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“Higbir bagari tesaduf degildir”

Basari, amacini bilmek ve 0 amaca ulagsmak igin buttin yeteneklerinizi kullanarak gok ¢alismanin sonunda
elde ettiiniz zaferdir. iste bu yiizden de tesadiif degildir. Planli calismayi gerektirir. Yerel yénetimlerde basari;
kentsel faktorlerdeki degisim strekli izlenerek ve analiz edilerek, uzun vadeli diistinilerek, kit kaynaklarin hizmet
onceliklerine gore dagitiminin planlamasi yapilarak saglanabilir.

iste bu nedenle, belediyenin amaglarinin belilenmesi, kaynaklarinin analiz edilmesi, cevrenin
incelenmesi, tahminlerin yapilmasi, firsat ve tehditlerin deg@erlendiriimesi, alternatif stratejilerin belirlenip
gelistirilmesi gibi unsurlari biinyesinde barindiran “stratejik planlama”, daha etkin ve verimli bir kamu hizmeti
saglamak agisindan hayati bir 6neme sahiptir.

Stratejik Planlama bir yandan kurumun vizyonunu ve misyonunu agiklayan ve yansitan bir dokiiman iken;
ote yandan, kurumsallasmamizi destekleyen ve yonetimi baglayici sonuglar yaratan bir katki haline donismektedir.
Diger bir ifade ile; stratejik planlama anlayisi ile stratejiler, amaglar ve hedefler kayit altina alinirken hem birimler
arasl esgudim ve anlayis birligi olusturulmakta, hem de galisanlar igin dnceliklerini yoneltecekleri referans noktalari
saglanmaktadir.

Altindag Belediyesi 2015-2019 Donemi Stratejik Plani ile belediyemizin 5 yillik hedefleri olabildigince
somutlastiriimig ve “ileriye yonelik tanimlama” ile sayisallastiriimistir.

Mali agidan saglam bir yapiya kavusmus Altindag Belediyesi gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsilatlarinin
etkinligi ve surdurulebilirliginin saglanarak butce dengesinin korunmasi ve ileriki yillarda da bu dengelerin
korunabilmesi i¢in gereken tedbirlerin alinmasi ilkesinden hareketle olusturulan 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani,
okullariyla, saglik tesisleriyle, yesil alanlariyla park bahge ve yollariyla, medeni dinyanin ihtiyag duydugu butiin
gereksinimlerini kazanmig, guvenli, tertemiz, herkesin birbirine saygi duydugu, insanlarin ve 6zellikle gocuklarin
sosyalimkanlarla donatiimis tesislerde vakit gecirdigi bir Altindag olusturmak gayesi ile dizenlenmistir.

Stratejik Yonetim anlayisimizin bir beklentisi olarak, Altindag Belediyesi'nin tim ¢alisanlarinin gegmiste
oldugu gibi, gelecekte de temel degerlerini koruyup, yukselterek misyonunu gergeklestirip vizyonuna ulagsmak igin
ozveriyle galisip gayretlerini siirdiirecegine inaniyorum.

Durust galismanin ve verilen sozleri tutmanin karsiliginda elde edilen guvenin, bizler icin en dnemli
sermaye olduguna inaniyoruz. Planl programl ¢alistigimiz, atigimiz her adimi iyi hesapladigimiz igin bugine
kadar 6numuzd net gérmeyi ve dogru kararlar almayi basardigimizi biliyoruz. Bu topraklara ve milletimize karsi,
yuregimizde buylk bir sorumluluk duygusu tasiyoruz. Tim kararlarimizda Altindagliya olan sorumlulugumuzu
aklimizdan ¢gikarmiyoruz.

Yenilikci adimlarimizla ve Turkiye'nin degerleriyle birlikte buyuyoruz. 400.000'e yakin Altindaglilarla glclu
bir takim ve buyuk bir aileyiz. Altindag igin gerceklestirdigimiz tum yatirimlarin Altindaghlarin yagam kalitesini
iyilestirme ve artirmada dnemli bir rol oynadigini gérmekten gurur ve mutluluk duyuyor, 2015-2019 Donemi Stratejik
Planimizin hayirlara vesile olmasini umuyorum.

Veysel TIRYAKI
Altindag Belediye Bagkani
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1. GIRIS

Osmanli imparatorlugundan giinimiize kadar yénetimdeki gelismelere baktigimizda; Tiirk toplumunda
usttin sayginliga ve segicilige dayali kamu yonetimi ve memurlugunun her zaman 6n plandaki agirligi gordlecektir.
Imparatorlugun ilk donemlerinde padisahin-sultanin tebaasi arasindan tayin ettigi kapikullari pasalik ve vezirlik gibi
makamlara kadar yikselerek imparatorlugun sevk ve idaresinde gérev almiglardir.

Daha sonra din ve irk farki gézetmeksizin imparatorlugun dort bir tarafindan devsirilen gocuklarin
yetistirildigi Enderun muessesesi yonetimde etkili olmus, Osmanlinin batililasma ve ¢agdaslasma egilimleri
neticesinde baslayan Tanzimat Donemi ile kul statlisinden gikan burokrasi kamu yonetiminde daha etkili bir hale
gelmistir.

/ imparatorlugun ¢dkmesinden sonra bir Cumhuriyet kurulsa da bu yeni devlet ydnetim yapisinin da
Imparatorluktan arta kalan dizene dayanan merkeziyetci ve mevzuatgl yapidan kurtulamadigi gorilmektedir.
Cumhuriyet donemi kamu yonetiminde de seckinlerin etkinligi ve Ustinliginin hakim oldugu son derece
merkeziyetci, kati kurallarla 6rill, olumsuz tutumizleye gelen, yeniliklere karsi ¢ikici bir anlayis gegerlidir.

20. yuzyihin sonlarina kadar Anayasal yapinin da ongordugu asir merkeziyetcilik ve mevzuatgilik egiliminin
egemen oldugu, kalkinma igin planlarinin uygulanmaya kondugu sivil-asker burokrasinin agirlik koydugu, halkla
yoneticinin arasinin koptugu, bir yonetim tarzi uygulana gelmistir.

Dunya geneline baktigimizda da gesitli safhalardan gegen devlet ve yonetim yapisi, yasanan ekonomik
bunalimlardan sonra benimsenen politikalar ve refah anlayisi ile islevini degistirmis ve artirmistir. Ancak, devletin
artan fonksiyonlarini yerine getirmek i¢in yaptigi harcamalar zamanla devletin bitgesinden karsilanamaz duruma
ulasmis ve devletin islevleri, drgitsel yapisi ve harcamalari sorgulanmaya baglanmistir. Bu sorgulama faaliyeti,
devletin kigultlimesi tartismalarini beraberinde getirmis, boylelikle etkin devlet kavrami kamu y6netiminin
glindemine oturmustur.

Hukumetler ciddi mali krizlerle karsi karsiya kalmaya baslayinca, tim dinyada devletin verimlilik esasina
gore orgutlenmesi ve 0zel sektor degerlerinin, tekniklerinin ve pratiklerinin kullaniimasi gibi yeni distnceler
gundeme oturmustur. Bu sekilde 6zel sektor menseli yonetim fonksiyonunun, klasik kamu yonetiminden ve politika
yapimindan daha 6nemli oldugunun gortlmesi “Yeni KamuYo6netimiAnlayisi’nin dogmasina yol agmistir.

Yonetimler, klasik model ve klasik yoneticiler yerine profesyonel yoneticilerden yararlanarak ozel
sektorden yonetim tekniklerini alip, maliyetleri azaltip, tasarruf yapip, Uretkenligi artirip, gereksiz ayrintilari
kaldirarak 6zel sektorle rekabete hazirlanmiglardir.

Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin temelinde isletmecilik distincesi ile yeni kurumsal ekonomi anlayiglarinin
oldugu kabul edilmektedir. Kamu sektorinde mikemmellik yakalanacaksa 6zel sektorun ustunlukleri olarak kabul
edilen disuk maliyet, yuksek kalite ve rasyonel yonetim gibi unsurlarin kamu yonetimine aktariimasi gerekecekir.

ikinci Diinya Savasinin sonrasinda filizlenmeye baglayan bu yeni kamu yénetimi anlayiginda iki siiregten
bahsedilmektedir. Birincisi, rekabete, kullanici tercihlerine, agikliga, seffafliga ve motivasyona vurgu yapan
kurumsal ekonomi dlstncesidir. Ikinci sireg olarak ise, kamu sektoriinde 6zel sektdr modelli ekonomik yonetim
modelinin uygulanmasi kabul edilmektedir. Bu da profesyonel yonetimi, teknik uzmanhgi, yetki devrini, érgut
kUltdrina, orgltsel performansi ve orgitsel Uretim ile giktilarin lgiimi ve degerlendiriimesini ortaya koymaktadir.
Basit birifadeyle yeni kamu yonetimi anlayisi; ekonomi ve drgiitsel yonetimin bir sentezi olarak distintlimektedir.
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Yeni Kamu Yonetimi anlayisl, iletisim ve teknoloji alanindaki gelismelere paralel olarak kati, hiyerarsik ve
birokratik kamu ydnetiminden; esnek, piyasa tabanli kamu yonetimine gegistir. Gelistirdigi yeni anlayis
dogrultusunda onceden belirlenmis amaglara ulagiimasi konusunda kamuya direkt olarak hesap verebilen ve
tamamiyla etkinlikle (kaynaklardan en fazla giktinin saglanmasi, en az maliyetle tretilmesi) etkenligi (kaynaklari en
iyi sekilde degerlendirip miimkin olan en iyi sonucun alinmasi, isleri dogru yapabilme kabiliyeti) amaglayan bir
kamu érgutlenme bigimine ulasiimak istenmektedir.

Tdm bu faktorlerin etkisiyle kamu yonetimi anlayisindaki bu degisimle birlikte; devletin, kamu faaliyet
alanlarinin ve kamusal istihdamin kugultilmesi, kamu hizmet sunumunun 6zel sektore birakilmasi, hizmetlerin
yerine getirilmesinde rekabet unsurunun 6n planda tutulmasi, bilgi teknolojilerinde otomasyonun gelismesi ve
serbestlestirme yontemleriyle devletin sektorler Gzerindeki hukuki dizenleme, kisitlama ve denetleme yetkisinin
sinirlandiriimasi s6z konusu olmustur.

Yeni kamu yonetimin amacini ve igerigini de kisaca su sekilde siralamak mumkdndar.

1. Piyasa benzeri mekanizmalari gelistirmek, rekabeti 6zendirmek, is ve islemlerde isletmevari niteligi
benimsemek,

2. Rasyonel ve stratejik bir yaklagimla kurallara yonelik yonetim tarzindan amaca yonelik ydnetim tarzina
gegmek,

3. Hiyerarsiyi azaltip yalin hale getirecek diizeydeki yoneticileri istihdam etmek,

4. Girdi denetimli yonetimden ¢ikti denetimli yonetime gegmek,

5. Geleneksel kamu birokratlarini kamu isletmecileri haline getirmek,

6. Daha esnek yapi, daha seffaf isleyis, hizmet satin alanlara duyarli, daha sorumlu, hesap verebilir ve
musteri odakli anlayisi yerlestirmek.

Tablo 1: Geleneksel ve Yeni Kamu Yonetimi Anlayisi

Geleneksel Kamu Yonetimi Yeni Kamu Yonetimi Geleneksel Kamu Yonetimi Yeni Kamu Yonetimi

Kati drgut yapisi Esnek o6rgiit yapisi Yénetim isletme

Orgiit merkezli Musteri, vatandas merkezli

Merkeziyetci Adem-i merkeziyetci

Kati hiyerarsi

Genis merkez

(14
<<
—
o
<
>

Hizmet devleti
Buytk 6lcekli yapi

Birokrasi yonelimi

. | STRATEJIK
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Yumusak hiyerarsi

Dar merkez, genis gevre
Minimal devlet

Kiicik 6lcekli yapi

Piyasa yonelimi

24
<
|
<
x
-
-
o
o

Kurallara bagli

Sevk ve idare

Sabit dicret

Biirokrat tipi yonetici

Az yetkili yonetici

Gizlilik

Hizmetlerde nicelik

Ust ydnetimce degerlendirme
Kapali enformasyon kanallari

Performans hedefli denetim
Yénetisim

Performansa bagli tcret
Girigsimci yonetici
Yetkilendirilmis yonetici
Seffaflik

Hizmetlerde nitelik

Cok yonli degerlendirme

Aclk enformasyon kanallari
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Kamu yonetimi anlayisindaki bu degisim ulkemizde de karsilik bularak gerek merkezi yonetim gerekse
mabhalli yonetim mevzuatinda onemli dizenlemelere gidilmistir. Tlrkiye'deki kamu yonetimi karakteristigini 1980 yili
oncesi ve sonrasi olarak iki bolimde degerlendirmek mimkunddr.

1980 dncesinde Cumhuriyetle birlikte, devleti bastanbasa yeniden bigimlendirme ve ekonomiyi yeniden
duzenleme gabasi igine giriimesiyle burokrasinin gorev alani genislemistir. Cesitli toplumsal gorev ve ihtiyaglarin
devletin gorev alani i¢ine alinmasiyla yeni orgutsel yapilar olusmaya baglamasi, hem kamu yonetiminin hizmet
alanini genisletmis, hem de devleti blyutmustr.

1980 sonrasinda Turkiye, kiresellesme sureci ile birlikte 6zel kesimi 6n plana ¢ikararak “disa agiima”
Gizgisini benimsemis, basta kamu iktisadi tesekkulleri olmak Uzere 0zellestirme ve verimliligi arttirma politikalari
izlenmistir.

Bu politikalar, devletin elindeki isletmelerin 6zel sektdre satilmasi ve kamu kurumlari tarafindan ytratilen
bazi hizmetlerin mimkuin oldugu olgude 6zel sektor eliyle Uretilmesi ve sunumunun saglanmasi bigiminde kendini
gostermistir.

Bu dénemden itibaren Avrupa Birligi'ne girme talebi ve kiiresellesme surecinin hizlanmasi, toplumsal ve
bilgi teknolojilerindeki gelismeler, ekonomik alandaki reformlar ve krizler, demokrasiye ve insan haklarina verilen
onemin yogunlagsmasi, piyasanin guclenmesi, devletin kigtlmesine yonelik distncelerin artmasi, yeni kamu
yonetimi anlayisinin gelisimi gibi etkenler yerel yonetimlerde reformihtiyacini sekillendirmistir.

2003 yili basindan itibaren uygulamaya koyulan “Kamu Yénetiminde Yeniden Yapilanma” hareketiile kamu
yonetimi reformu yeni bir ivme kazanmistir. Bu baglamda; Kamu yonetiminin yeniden yapilandiriimasi
cercevesinde dncelikli olarak Kamu Yonetimi Temel Kanun teklifiile bir stireg baslamistir.

Diunyada yaganan bu gelismeler ve cesitli Ulkelerde yasanan tecribeler isiginda tlkemizi 21. yizyilda
cagdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amaciyla hazirlanan, iyi yonetisim olarak da tarif
edilebilecek bu ¢cagdas yonetim zihniyeti ve yapis;

~Katilimci ve paylagimcl bir anlayisa sahiptir.

~ Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

~ Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir.
~Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gegisi hedefler.

Buyenianlayisicinde, 21. ylizyilda kamu yonetimi;

e Seffaf olmak, h
~Katilimci olmak,
~Dusuk maliyetle galismak,
~ Etkili olmak,
~ insan haklarina saygili olmak,
~Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
L ~Ongortlebilir olmak zorundadir. )
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Ulkemizde yasayan milyonlarca insanin 6zgiir ve miireffeh yasamas! kadar, gelecek nesillerin mutiulugu
acisindan da son derece 6nemli olan bu yeni yonetim anlayisi ve uygulamasi;

(- Piyasaya saygilidir ve miimkun oldugu 6l¢tide piyasa araglarini kullanir, h

~Hukukun guivencesi altinda sivil toplum kuruluslarina genis bir alan tanir,

~Yerel ve yerinden yonetim yapilarini éne gikarir,

~ Stratejik yonetim anlayisi icinde 6ncelikli alanlara yogunlasir, performansa ve kaliteye dayanir,
~ Bilgi teknolojilerini yonetimin butun streglerine yayar ve kullanir,

~Mevzuatta kisaliktan ve sadelikten yanadir,

~ Yatay organizasyon yapisi ve yetki devrini gerekirir,

~ Katilimin gelismesi igin gerekli giivenli ortami ve mekanizmalari olusturur,

~Hesap verebilirligi artirir,

~Herkesin bilgi edinme hakki oldugunainanir,

~Her seyin basi olan insan kaynaklarini gelistirmeye ve giiglendirmeye ¢alisir.

\ %

Kamu yonetiminde halkla en yakin iligki igerisindeki birim olan belediyelerde de bu degisim rizgarlari
esmeye baglamis ve halka sunduklari hizmetlerde iyilestirme saglayabilmek icin stratejiler gelistiriimeye
baslanmistir.

Bu baglamda Ulkemizde de kamu yénetiminde yeniden yapilandirmaya doniik birgok hukuksal diizenleme
gergeklestirilmistir. Bu kanuni diizenlemelerden bazilarinin bir kismi, bazilarinin da tamami Cumhurbagkani vetosu
veya Anayasa Mahkemesi iptallerine muhatap olmustur. Bunlardan Kamu Yénetimi Temel Kanunu, sistemin
yapisini, devlet idaresinin kurulug ve isleyis ilkelerini yeni esaslara baglamak Uzere hazirlanmistir. Belediye
Kanunu, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak,
etkinligi ve verimliligi saglamak icin gikariimistir. Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu, kamunun para yonetimini
dizenlemis, devletin yeni érgitlenmesinin kamu gelir ve harcama sistemini kurmustur. Diger bir ifadeyle, kamu
kaynak yonetimini konu almistir. Kamu Personel Rejim Kanunu Taslagi, kamu istihdam rejimini, yeni tip devletin
kamu personel rejimi dogrultusunda tesis etmeyi amaglamistir. Kalkinma Ajanslari Kanunu ile Avrupa Birliginin
talepleri dogrultusunda kalkinmanin getirilerinin de kesimler ve bolgeler arasinda dengeli dagilimi igin bolge
yonetimleri olusturulmustur. Ayrica olusturulan Ust kurullarla, yeni karar merkezleri yaratilmasi hedeflenmistir.

Yerel yonetimlerde yeniden yapilanmayi, amaglarinda, gorevlerinde, orgut yapilarinda, personel
sistemlerinde, kaynaklarinda, yontemlerinde, mevzuatinda, haberlesme ve halkla iligkiler sistemlerindeki
duzenlemeleri amagclamig bir buttin olarak gormek gerekir.

Buna gore yonetimde hakim olan organizasyon ve yontem anlayisi yerini giderek toplam kalite ve musteri

memnuniyetini hedefleyen, paydaslarin katilimina dayanan, verimliligi esas alan, yerel yonetim faaliyetleri ve kalite
standartlarinin strekli yikseltilmesi gereken hizmetler butlininG kapsayan bir mantiga birakmistir.

s | STRATEJIK
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Kamunun rolinin yeniden tanimlanmasina yol agan bu gelismeler ve belediye sinirlari iginde yasayan
nifusun genel nlifusa oraninin gittikge artmasi yeni kamu yonetimi anlayisina paralel olarak belediye mevzuatinda
da dlzenlemeye gidilmesini zorunlu kilmistir. Belediye sinirlari iginde yasayan niifusun toplam nifusa orani
1950'de %27,5 iken 2000 yilinda %78,73'e yukselmistir. 2007 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine gére
belediye yonetiminde yasayan niifus yaklasik 58.6 milyon ve bu niifusun toplam niifusa orani %83 iken 2012 yilinda
bu rakamlar sirasiyla 63.7 milyon ve %84.3 olmustur. 2014 yilinda yapilan dizenleme ile Buyuksehir Belediyesi
sayisinin 30'a ¢cikmasi tzerine ntfusun yiizde 93'inin belediye, ylzde 76'sinin da Blytksehir Belediyesi sinirlari
icinde yasar hale gelecegi beklenmektedir. Bu da basl basina belediyelerde yeniden yapilanmayi gidilmesinin
onemini ortaya koyan bir gostergedir.

Bu demografik gelismeye ragmen belediyeler, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek igin yeterli
kaynaklara da sahip degillerdir. Anayasanin 127. maddesinde kurulus, yetki ve yonetim ilkeleri belirlenen mahalli
idarelere gorevleriile orantili gelir kaynaklari saglanmasi higbir zaman mimkuin olamamistir.

Tablo 2: Genel Biitge Gelirlerinden Mahalliidarelere Verilen Pay Oranlari

Vilar Buyuksehir Blyuksehir Metropol

ar 1 pisi Belediye Il Ozel Idareleri Belediyeleri Belediyeler
2013 % 2.85 % 1.15 % 5 %2.5
2014 % 1.5 % 0.5 % 5 % 4.5

02.07.2008 tarih ve 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanunun 2. maddesinin;

birinci paragrafinda il 6zel idareleri ve belediyelere genel biitce vergi gelirleri tahsilati toplami iizerinden pay
verilecegi; bu payin, genel butce vergi gelirleri tahsilati toplamindan, vergi iadeleri dustldukten sonra kalan net
tutar tizerinden hesaplanacag,

ikinci paragrafinda genel bltge vergi gelirleri tahsilati toplaminin yiizde 1,50'si blyiksehir disindaki belediyelere,
yuzde 4,50'si buyuksehirlerdekiilge belediyelerine ve yiizde 0,51 il 6zel idarelerine ayrilacag,

liglincii paragrafinda 6/6/2002 tarihli ve 4760 sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (1) sayili listede yer alan
mallardan tahsil edilen 6zel tiiketim vergisi hari¢ olmak (zere, blyiksehir belediye sinirlari iginde yapilan genel
butge vergi gelirleri tahsilati toplaminin ylzde 6'si ile genel butge vergi gelirleri tahsilati toplami Uzerinden
biyUksehirlerdekiilge belediyelerine ayrilan paylarin ylizde 30'u blyiksehir belediyesi payi olarak ayrilacag,
seklinde diizenlemeye yer verilmistir.

Anilan diizenleme haricinde 2560 sayili kanun uyarinca blyuksehir ilce belediyeleri payindan %10'luk Su ve
Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii pay! ayrildiktan sonra kalan miktar iller Bankasi tarafindan biiyiiksehir ilge
belediyelerine pay olarak aktariimaktadir.
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1930 yilindan beri yrrllikte olan 1580 sayili Belediyeler Kanununun yerine gegecek 5272 sayili Kanunun
Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmesi Uzerine 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 sayili Belediye
Kanunu 13.07.2005 tarihinde yirirlige girmistir.

Simdiye kadar mahalli idarelerin dolayisiyla belediyelerin kendilerinden beklenen hizmetleri bagariyla
yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya kavusturulamamis olmasi belediyelerin belde halkinin kendini yonettigi
ozerk kurumlar olmaktan ziyade bayindirlik, imar ve diger kentsel hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi
kurumlar olduklari anlayigina yol agmistir.

5393 sayili kanunla mahalli idarelerin temel degerleri olan demokrasi, dzerklik, katilim ve etkinlik ilkeleri
hayata gegiriimeye calisiimistir. Ozerklik yerinden yonetim ilkesinin bir geregi olarak mahalli idarelerin kanunlarla
verilen gorev ve hizmetleri kendi organlarinin karariyla ve kendi sorumluluklari altinda yerine getirmeleri, katilim,
idarelerin demokratiklestirilmesini, etkinlik ise kamu yonetiminde yasanan degisime uygun olarak etkili, verimli ve
hizmet odakli bir yonetim kurulmasini ifade etmektedir.

5393 sayili kanun, belediye idaresi ile belde halki arasinda strekli igbirligi, dayanisma ve karsilikli giveni
artiran, merkezi idarenin battnligune uygun gorev yapan, guvenilir ve ongorilebilir, agik ve saydam, hesap verme
yukumlugu olan, verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunan, demokratik degerlerin yayginlasmasina ve refahin
artmasina katkida bulunan bir yapi olusturmustur.

Kamu yonetiminde yeniden yapilandirmaya donuk galigmalardan bir digeri de 1927 yilindan beri kamu mali
yonetiminin isleyisini saglayan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununun yUrGrlige konmasidir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla mevcut sistem degistirilerek, kalkinma plani ve programina,
varsa bolge planina uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun bir kamu mali yonetim ve kontrol
sisteminin olusturulmasi amaglanmistir.

Mali yonetimde seffafligin saglanmasi, saglikli bir hesap verme mekanizmasinin kurulmasi, kamu
kaynaklarinin elde edilmesi ve kullaniimasi sirasinda kamuoyu denetiminin saglanmasinin yaninda etkin bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi ve kamu hesaplarinin uluslararasi standartlara uygun bir muhasebe dlizenine gére
tutulmasi saglanmistir.

5018 sayili kanun ile kamu mali yonetim sisteminde stratejik planlama ve performans esasli bltgeleme ile
son yillarda hizla uygulama alani bulan hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin
saglanmasi seklinde 0zetlenebilecek iki anlayis mali sistem icinde uygulamaya konmustur.

Yeni kamu yonetimi anlayisina gore yapilan bu kanuni dizenlemeler neticesinde kamu kurumlarinin
dolayisiyla belediyelerin stratejik plan hazirlama yikumlGlGkleri dogmustur.

5393 sayili Belediye Kanunun 41. maddesinde bu husus:
"Belediye bagkani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi

ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.
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Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum drgtlerinin gorusleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yurirliige girer.

NUfusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bitceden dnce gorusUlerek kabul edilir." Seklinde yeralirken,

5018 sayili kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde;

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu sirecin izleme ve
degderlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesiigin bitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligr yetkilidir.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin btcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yiritecekleri faaliyetler ile performans esasli
butgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cercevesinde gerceklestirilir." Seklinde ifade bulmustur.

Bu 3. Stratejik Plan da Yiiksek Segim Kurulunun 30.11.2013 tarih 554 sayili karari ile 30.03.2014 tarihinde
yapilan mahalliidareler segimine istinaden hazirlanmstir.
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1.1. YASAL CERCEVE
10.12.2003 tarihinde kabul edilen ve 24.12.2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurdrliige giren 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin;

~ Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecegde iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élctlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalari,

~ Kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleriile performans gdstergelerine dayandirmak
zorunda olduklart,

~ Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi'nin yetkili oldugu,

~ Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlayacaklari, kamu idarelerinin bltcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yuritecekleri faaliyetler ile performans
esasli bitcelemeye iliskin diger hususlari belilemeye Maliye Bakanligi'nin yetkili oldugu,

10.07.2004 tarihinde kabul edilen ve 23.07.2004 tarih 25531 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurdrliige giren 5216 sayili Buytksehir Belediye Kanununun 7. maddesi ile BlyUksehir Belediyesinin;

~ iige ve ilk kademe belediyelerinin gériislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak bltgesini hazirlayacag,

03.07.2005 tarihinde kabul edilen ve 13.07.2005 tarih 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurdrliige giren 5393 sayili Belediye Kanunun;

~ 18. Maddesi ile Belediye meclisinin; stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lcutlerini goriserek ve kabul edecegi,

~ 34. Maddesi ile Belediye enctimeninin; stratejik plan ve yillik calisma programi ile butge ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine gors bildirecegi,

~ 38. Maddesi ile Belediye baskaninin; belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmesi, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmasi, bu stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans élgtitlerini hazirlamasi ve uygulamasi, izleme ve degerlendirmesi, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmasi,

~ 41. Maddesi ile yine Belediye bagkaninin; mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan dnce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunmasi,

hukum altina alinmistir.
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1.2. STRATEJiK PLAN MODELI

Stratejik plan caligmasinda Devlet Planlama Tegkilati Mustesarli§i tarafindan hazirlanan ve ilk strim
Haziran 2003'te yapilip ihtiyaglar dogrultusunda glincellenerek 26.05.2006 tarih 26179 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Kuruluglari Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinmistir.

Yuksek Segim Kurulunun 30.11.2013 tarih 554 sayili karari ile mahalli idareler genel segimleri 30.03.2014
tarihinde yapilmistir.

5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesinde belirtilen belediye bagkani, mahalli idareler genel
segimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yilbagindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar hikmine
istinaden Bagkanlik Makaminin 25.04.2014 gun ve 2014-2 sayili genelgesi ile caligmalar baglatilmistir.

Calismalarda ust yonetimin destegi saglanmistir. Birincil amag katilimciligi saglamak oldugu igin stratejik
planlama g¢alismalari, Baskanlik Makaminin oluru ile Mali Hizmetler Miidtir(i Orhan Babuccu, APK Uzmani Ali Gér,
Memur Esra Yakupoglu ve Cemil Sen den olusan c¢ekirdek bir calisma gurubu tarafindan belediye birim
mUdurltklerinin dogrudan destegiile yaratalmastar.

Belediye hizmetlerinden yararlanan ve/veya Uretilen trlinleri kullanan paydaslarin gorusleri, Belediye'ye
yapilan bagvuru ve taleplerile diger yazili dokiiman ve belgeler de ¢alismalarda dikkate alinmistir.

Altindag Belediyesi'nin GZFT(Guglu ve Zayif Yonler,Firsatlar ve Tehditler) analizi sonuglari ile gelistirilen
misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amaglar ve hedefler dnerileri 14.07.2014 tarihinde diizenlenen Mali Hizmetler Sube
Mudurleri ve ilgili personel, 23.07.2014 tarihinde dizenlenen Baskan, Baskan Yardimcilari ve Mali Hizmetler
Mudarligi'nden plan hazirlama ekibinin katildigi Stratejik Planlama toplantisinda sunulmustur. Birim muddrlerinin
incelemeleri sonucunda alinan gérisler dogrultusunda son sekli verilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. ALTINDAG ILGESI GENEL DURUMU

2.1.1. Konum

Altindag, ic Anadolu Bdlgesi'nin kuzey batisindaki Yukari Sakarya Béliimiinde yer alan Ankara linin bir
metropol ilgesidir. Ankara Ovasi, Cubuk ve Akinci Ovalari arasindaki engebeli arazide kurulmustur. Dogusunda
Akyurt ve Elmadag, kuzeyinde Cubuk, glineyinde Mamak, guneybatisinda Cankaya, kuzeybatisinda Kegioren,
kuzeydogusunda Pursaklar, bulunmaktadir.

Altindag; Kegioren, Yenimahalle ve Gankaya ilcelerine dogru diz, Mamak ve Gubuk yonlnde ise orta
yukseklikteki tepelerden olusan bir arazi yapisina sahiptir. lige ylzolgiminin %31'i daglik, %6'si ova, %63'U
engebeli araziden olusmaktadir.

llgenin kuzeyinde Cubuk Cayi ve Baraji, giineyinde Ankara ve Hatip Caylari vardir. Cubuk Baraji Altindag'i
kuzey ve glney yonunden ikiye bélmektedir. Kalenin bulundugu tepenin denizden ytksekligi 978 m merkezdeki en
yiksek tepe olan Hidirlik Tepesinin yiiksekligi 1.000 m'nin (izerindedir. iigenin dogusunda 1.985 m yiiksekliginde
Idris Dag1, kuzeyinde 1.465 m yiiksekliginde Karyagdi Dagi bulunmaktadir.

Genel olarak karasal iklimin hikim stirdGgu Altindag'da, kislar soguk ve kar yagisl, yazlar ise sicak ve
kuraktir. Yagislar en gok ilkbahar mevsimindedir. ilkbahar mevsiminde kirkikindi olarak adlandirilan yagislar diiser.
Gece ile guindliz, yaz ile kis mevsimi arasinda énemli sicaklik farklari bulunur. En sicak aylar Temmuz ve Agustos
(ortalama 30.2 °C), en soguk aylar Ocak (ortalama-3.0 °C), Subat (ortalama-2.2 °C) olarak belirlenmistir.

2.1.2.Tarihge
Altindag'in daha dogrusu eski Ankara'nin tarihini Trklerden dnce, Turklerin hakimiyetinde ve Cumhuriyet
dénemi olmak Uizere li¢ bdlimde incelemek mimkinddr.

Tiirklerden Once Ankara-Altindag

Altindag'in tarihine bakildiginda Ankara ve Kale tarihiyle 6zdeslestigi gorullr. Yapilan arkeolojik kazilarda
paleolitik ve neolitik ¢aglara ait eserler bulunmustur. Bu konuda en aydinlatici kalintilar M.O. 4000-1200 yillarina
denk gelen Hititler dénemine aittir ve Ankara Kalesi'in g Kale balimiiniin o giinlerde de yerlesime agik oldugu
bilinmektedir. Hititlilerden sonra Firiglerin egemen oldugu bu bélge bir efsaneye gére Firig Krali Midas tarafindan
kurulmustur. Daha sonra Lidyalilarin hakimiyetine gegen sehir bu giinkii Efes(izmir) ve Musul(Irak) arasini birbirine
baglayan Kral Yolu Uizerinde bulunmasi nedeniyle Gnemini her zaman korumustur,

Sehir, M.O. 547 yilindaki Pers egemenliginden sonra M.O. 281 yilinda Galatlarin eline gegmistir. Galatlar
yerlesim yerlerini savunmaya elverisli tepeler ve kaya gikintilari Gizerine kabaca yontulmus iri tag bloklardan olugan
dairesel ya da oval bir surla gevirili kale-kentlere kurmuslardir. Bolgenin yonetim merkezi olma vasfini da tagiyan
Ankara Kalesi bu kale-kentlerin butdn 6zelliklerini tagimaktadir.

M.O. 25 yilinda imparator Augustos'un Anadolu'yu isgal etmesi {izerine Ankara Roma topraklarina
katilmistir. Romalilar Yunan sehir devleti kurulusunu (polis) 6rnek alarak sehri imar etmisler, Ankara Kalesinin dig
kale surlarinin biiyiik bir blimi ile bu giinkii Haci Bayram Camii yaninda imparator Augustos adina bir tapinak inga
ederek Ankara'yi bolgenin baskenti yapmiglardir. Ancak 3. ylzyilda Pers'lerin ve Got'larin Anadolu'ya akinlari ile
Ankara tahrip edilmisti. M.S. 395 yilinda Roma imparatorlugunun ikiye bélinmesinden sonra Bizans
imparatorlugunun hakimiyeti 1073 yilina kadar siirmUstir.
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Turklerin Hakimiyetinde Ankara-Altindag

Ankara tarihinde 11. yUzyilin ortalari yeni bir donemin baglangici olarak kabul edilir. Turklerin 1071
Malazgirt zaferi ile Anadolu'ya girmeleri Gizerine Ankara 1073 yilinda Turklerin hakimiyetine gegmistir. Bu tarihten
sonra birkag kez Bizanslilar, Danismentler ve Selguklularin hakimiyetinde kalan Ankara 1143 yilinda Selguklu
Sultani|. Mesud tarafindan yeniden Selguklu hakimiyetine baglanmistir.

14. yiizy|l siiresince yeniden el degistirmelerle ilhaniler, Eretna Beyligi ve Ahi Devleti hakimiyetine girmis
olan Ankara, 1354 yilinda Osmanli topraklarina baglanmistir. Osmanli Sultani Yildirim Bayezid'in 1402 yilinda
Mogol imparatoru Timur'a yenilmesi ile Osmanlinin fetret devrine girmesi iizerine taht kavgalarina muhatap
olmustur. 1413 yilinda I. Mehmet Han'in (Celebi Mehmet) birligi saglamasi tizerine Ankara kesin olarak Osmanli
hakimiyetine ge¢mistir. Osmanli ddneminde Uretimi ahi gelenegine gére yapilan sof (tiftik) ve debbaglik (dericilik)
sehri haline gelen Ankara imparatorlugun diger sehirlerine ve yurt disina ihracat yapan bir eyalet ve sancak merkezi
olmustur.

Cumbhuriyet D6neminde Ankara-Altindag

Ankara'nin (Altindag) 1919'dan itibaren baglayan donemi ayni zamanda Kurtulus Savasl ve Tirkiye
Cumhuriyeti kurulus tarihinin de i¢ ice gelistigi bir surectir. Dlinyanin dort bir ucundan toplanan ordulara kars!
yapilan Kurtulus Savasl ve Cumhuriyetin kurulus c¢alismalari Altindag'dan yonetilmis, planlanmis ve
sonuglandirimistir.

Kurtulug Savas| baglamadan 6nce Ankara bu glin Altindag Kaymakamhigi'nin bulundugu bdlgede karargah
kurmus Ali Fuat Cebesoy komutanligindaki 5. Kolordunun merkezi durumundadir. 29 Ekim 1919 tarihinde
baskanligini Borekgizade Mufti Rifat Hoca'nin (Rifat Borekgi) yaptigi Ankara'nin ilk Heyet'i Merkeziyesi Altindag'da
secilmistir. 27 Aralik 1919 tarihinde de Atatlrk'in Ankara'ya gelisi ile Kurtulus Savasi'nin karargdh merkezi
olmustur. 23 Nisan 1920'de ilk Millet Meclisinin agilmasi ile Ankara'nin tarihinde yeni bir ddnem baslamistir.

Kurtulus Savasinin kazaniimasi ve isgal kuvvetlerinin yurdu terk etmesi ile yeni Tirk Devletine bagkent
segme konusu énem kazanmistir. ilk Mecliste yapilan goriismeler sonucu 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara'nin
bagkent olmasi kabul edilmistir. Ankara'nin bagkent olusu 1924 Anayasasinin 2. maddesinde “TUrkiye Devletinin
dini, islam'dir. Resmi dili Tiirkgedir, makkari (Bagkenti) Ankara sehridir” ifadesi ile yer almistir. Bu kararla Altindag
Turkiye Cumhuriyetinin Bagkenti olmustur.

Altindag ilgesinin gelisimi Ankara ile baglantili olmustur. 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara'nin bagkent
olmasiyla hizli bir nufus artigi baglamig, 1953 yilinda Altindag ilgesi kurulmustur. 30 Kasim 1983 guin ve 2963 sayili
kanunla yapilan diizenleme ile merkez ilge Altindag'a dahil edilmis, ilgenin bir kismi ayrilarak Kegiéren ilgesi
kurulmustur. Halen ligede 38 mahalle vardir.

2.1.3.Niifus

Altindag ilgesinin niifusu, adrese dayali niifus kayit sistemine gére 359.597'dir. Tablo: 3'de gériildigii gibi
llge 6nceki yillarda gdg vermekte olup yillar itibariyla niifus sayisinda diistisler yasanmistir. Tagradan Baskente go¢
edenlerin ekonomik ve sosyal imkanlarini gelistirmeleri ve sehir hayatina adapte olmalari Uzerine sehrin diger
metropol ilgelerine taginmalari, kentsel donlsim dolayisiyla bosaltilan yerlere henliz iskan saglanmamis olmasi,
Ankara'nin diger ilgelerine gore esnaf ve ticaret erbabinin Altindag da yogunlasmasi, gece ile gindiz nifusu
arasindaki oransizlik gibi nedenlerle sanal bir nifus azalmasi gértiimektedir.
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Tablo 3:Altindag ilgesinin Yillaritibariyla Niifusu

Sehir 417616 400.023 365.920 359.597
Koyler 5.052 7.078 - -
Genel 422.668 407.101 365.920 359.597

Altindag'da nifusun 180.652'si erkek, 178.945'i kadindir. Erkek nufus, kadin nifustan %0,9539 daha
fazladur.

Tablo 4:Altindag ilgesinin Cinsiyete Gore Niifusu

L i J Erkek J Kadn _J  Toplam

1990 Yil Sayimi 220.780 201.888 422.668
2000 Yih Sayimi 208.229 198.872 407.101
2010 Yih Sayimi 183.368 182.552 365.920
2012 Yili Sayimi 182.916 180.828 363.744
2013 Adrese Dayali Sayim 180.652 178.945 359.597

Altindag, Turkiye geneli ve Ankara ile kiyaslandiginda asagida da gorildiigu tzere genel olarak geng bir
nifusa sahiptir. NUfusun geng olmasi is guicu arzi noktasinda avantaj saglarken, bu ntfusun egitimi, istihdami,
toplumsal ve kulturel ihtiyaglarinin kargilanmasi gibi bazi hususlarda da ilave alt ve Ust yapi yatirmlari ve
harcamalari da beraberinde getirmektedir.

Tablo 5:Altindag llgesinin Yas Gruplarina Gore Niifusu

(os Dagim ¥ “Tirkiye ] orants ] _niara ] orants ] Atniag § Orans

0-14 18.849.814 24,59 1.093.323 21,67 86.597 24,08
15-64 51926356 67,73 3.587.845 71,12 249.191 69,30
65 + 5.891.694 7,68 363.915 7.21 23.809 6,62

Toplam 76.667.864 100,00 5.045.083 100,00 359.597 100,00

Altindag Bagskentin eski bir ilgesi olmasina ragmen okuma yazma orani da dusUktur. Bu oran kadin-erkek
olarak degerlendirildiginde, kadinlarin okuma yazma oraninin daha da diisiik oldugu gértimektedir.
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Tablo 6: Altindag ilgesinin Okuma-Yazma Oranlari

Altindag ligesi (6+Yas) % Orani % Orani Toplam % Orani
Okuma Yazma

Okuma Yazma Bilen 153.939 94,79 146.311 90,65 300.250 92,72
Okuma Yazma Bilmeyen 1.647 1,01 9.224 5,71 10.871 3,36
Bilinmeyen 6.815 4,20 5.875 3,64 12.690 3,92
Toplam 162.401 100 161.410 100 323.811 100

Devlet istatistik Enstitiisii 2013 yili Rakamlaridir

Altindag, Ankara ili geneliyle kiyaslandiginda okuma yazma ve tahsil orani daha diisiik gériilse de Tiirkiye
geneliyle kiyaslandiginda Altindag'in daha iyi durumda oldugu gértulmektedir. Okuma yazma bilmeyen orani
Altindag da %3,36 Ankara genelinde %2,34 Tiirkiye genelinde ise %3,86'dir. ilkdgretim mezunu Altindag'da
%41,97 Ankara genelinde %33,11 Turkiye genelinde %40,75'dir. Orta ve lise dengi mezunlar Altindag da %23,56
Ankara genelinde %28,03 Turkiye genelinde %21,69'dur. Sadece yuksek okul, yuksek lisans ve doktora mezunu
olanlarin oraninda Altindag, Ankara ve Turkiye geneline gére geride kalmaktadir. Bu oran Altindag da %9,03 Ankara
genelinde %18,28 Turkiye genelinde ise % 10,76 dir.

Tablo 7:Altindag ilgesinin Okuma Yazma ve Tahsil Durumu

Tahsil Durumu

(6+ Yas) % J Nifus o J Norus % ] Nifus

Bilmeyen 3,36 10.871 2,34 107.207 3,86 2.654.643
Bilen fakat bir okul bitrmeyen 18,17 58.849 15,36 703.626 2045  14.053.831
ilkokul 22,67 73.395 17,60 806.008 21,81 14.994.232
ilkégretim 19,30 62.501 15,51 710.545 18,94  13.018.720
Ortaokul ve dengi 5,29 17.116 5,18 237.383 411 2.828.299
Lise ve dengi 18,27 59.161 22,85 1.046.749 17,58 12.085.335
Yiiksek ok. ve Fak. 8,24 26.666 15,76 721.875 9,76 6.706.780
Yiksek lisans 0,62 2.015 1,89 86.401 0,78 532.757

Doktora 0,17 547 0,63 28.853 0,22 154.180

Bilinmeyen 3,92 12.690 2,87 131.312 2,48 1.706.368
Toplam 100,00 323.811 100,00 4.579.959 100,00 68.735.145
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2.1.4.imarve Sosyal Durum

Onceleri ilge sinirlari iginde Altindag ve Altinova olmak izere iki belediye mevecutken 22 Mart 2008 tarih ve
26824 sayili mikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 06.03.2008 tarih 5747 sayili Blyuksehir Belediyesi Sinirlari
icerisinde lige Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunla Altinova Belediyesinin tiizel
kisiligi son bulmustur.

ilcede daha énceleri %31 oranindaki imarlasma durumu, son on yilda yapilan imar galismalari ve bélgede
dizenli yapilagmanin dniintin agilmasi ile %98'lere ulagsmistir. Toplam konut sayisi 166.920 olan Altindag'da imarli
bina sayisi 104.436'dir. Binalarin % 5i gelik karkas, % 75 i betonarme, % 20 si yigmadir. Binalarin % 45 i sobayla %
55idogalgaz kaloriferiile iIsinmaktadir.

Koyden kente gogun yogunlastigi donemden sonra onemli sosyal degisiklikler yasanmig bundan da en
basta gelenek, gérenek ve aile toplum iliskileri etkilenmistir. Eski gelenek ve goreneklerinden yeni ve modern diinya
yasantisina gegisi nispeten hizli olan Altindag'in yerli nfusundan fazla olan go¢men nifusu beraberinde
kendilerine 6zgu klttirel degerlerini de getirmistir. Gegmisin getirdigi gelenek ve gérenege bagl degerlerden
kurtulamayan bu kesimin bir yani ile de kent yagami igerisine girmesiyle kozmopolit bir yapi olusmustur. ilcede
sosyal yasam diizeyi maddiimkansizliklar nedeniyle oldukga diisuktar.

Baslangigta Ulus ve gevresi hem ligenin hem de Ankara'nin ticaret merkezi iken, son yillarda sehirlesmenin
diger metropol ilgeler lehine gelismesine bagli olarak ticari odaklar da buralara dagilmistir. Buna ragmen Altindag
gunUmizde de toptan ticaretin ve geleneksel mesleklerin agirlikli olarak devam ettigi bir ticari merkezdir. Kéyden
buyuk kente gog eden insanlarin ilk duragi olan bolgede oturan insanlarin egitim seviyesi duguktdr. Halkin gogunun
yoksullukla yUz yuze oldugu Altindag, son gunlerde yogun olarak yapilan imar galismalariyla yeniden bir cazibe
merkezi, yiksek gelir gruplarinin, is ve meslek sahiplerinin tercih ettigi bir yerlesim bolgesi olma yolundadir.

2.1.5.Ulagim ve Altyapi Durumu

Ankara'nin metropol ilcesi olmasi dolayisiyla ulagim ve altyapi BuyUksehir Belediyesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Altindag'a Ankara'nin hemen her noktasindan BiyUksehir Belediyesi ve 6zel sektor toplu tagima
araclari veya rayl sistemi kullanarak kolaylikla ulasim saglanmaktadir. Ana arterlerde trafik yogunlugu
yasanmakta, ise gidis ve donis saatlerinde yogunluk trafik sikisikligina yol agmaktadir. Hastane ve ticaretin yogun
oldugu bolgelerde otopark sikintisi da gekilmektedir.

ilcenin biitiin mahallelerinin elektrigi mevcut olup sulari yetersizdir. Mahallelerin bazilarinda
kanalizasyon sorunlari vardir. Imara agilan ve kentsel donusim uygulamasina giren semtlerde yeni yol agilmasi
ve kaldirim galismalari devam etmektedir.

2.1.6.Ekonomik Durum

ilgenin ekonomisi, genel olarak ilge ekonomilerinde gérildigi gibi tarim agirliklidir. Ankara'nin Bagkent
olusundan sonra sanayi ve ticaret ile hizmet sektorlerinin de bir agirligi olusmustur. Bu gun ticaret ve klguk sanayi
daha ¢ok dne gikmis durumdadir.

ilce merkezine uzakta kalan Aydincik, Karacadren, Kavakli, Tatlar ve Pegenek gibi mahallelerde yasayan
aileler kendilerine yetecek kadar tarim ve hayvancilik yaparlar, sehirde ise gelismis mobilyacilik, oto tamiri ve kiiguk
sanayi ile meyve suyu fabrikalari mevcuttur. Bunun disinda halkin gogunlugu memur ve esnaf ile isgilerden
olusmaktadir. Agir sanayi ve yan kuruluglar yeni gelisme halindedir.
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llcede gida ve temizlik sanayi maddeleri (izerine tesisler ile tugla fabrikalari ve Siteler semtinde Orta Dogu
capinda bir mobilyacilar sitesi vardir. Ayrica yine Siteler semtinde demirciler esnafi ve bunlarin diginda Yeni sanayi,
Bilyilk sanayi, Ata sanayi gibi sanayi bélgeleri vardrr. ilce civar ilgelere de hitap eden oldukga biiyik isgi
kapasitesine sahiptir.

ilce genellikle daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olup, ova kisimlari tim arazinin az bir kismini
kapsar, tarim arazilerinin kireg topraklardan olusmasi yapilan ziraat seklini sinirlayici bir faktor olmaktadir. Tarima
elverisli arazide hububat tarimi, bagcilik ve meyvecilik yapilmaktadir. Cayir ve mera bitkileri de yetistirildiginden
hayvancilikta yapiimaktadir. Orman arazisi yok denecek kadar azdir. Tarimda agirligi tarla ziraati olusturur. ikinci
siray1ise hayvancilik alir.

2.2. ALTINDAG BELEDIYESi GENEL DURUMU

2.2.1.Tarihge

Cumhuriyetin temellerinin atildigi yer olan Altindag-Ankara da 16 Subat 1924 tarihinde 417 sayil yasaile ilk
Belediye olan Ankara Sehremaneti kurulmustur.

Blyuksehir belediyeleri kuruluncaya kadar uzun yillar Ankara Belediyesi'ne bagl Sube MUdUrligu olarak
hizmet veren Altindag Belediyesi 23 Mart 1984 giin ve 18350 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren
195 sayili kanun hikmundeki Kararname ile Belediye Bagkanligi hiviyetini kazanmistir.

Bu Kararnamede belirtilen usul ve esaslara gore belediye sinirlari belirlenmis, tasinir ve taginmaz mal
varliklariAnkara BUyuksehir Belediyesi'nden alinarak Altindag Belediyesine devredilmistir.

1984 yilindan bu gune kadar 7 mahalli idareler segimi yapilan Altindag da dort ayri belediye bagkani
gorev yapmistir.

2.2.2.Yizélgiimi, Niifus ve Mahalle Sayisi
15.847 hektar ylzolgimine sahip Altindag'in %31'i daghk %6'si ova %63'U engebeli araziden
olugsmaktadir. Orman ve fundalik yok denecek kadar azdir.

Adrese dayali nifus kayit sistemine gére nlfus 359.597'dir. Hukuki diizenlemeler dolayisiyla nifusun
tamami sehir merkezi ve mahallelerde yagamaktadir.

Onceki yillarda faaliyet alani iginde 6 kdy ve 113 mahallesi bulunan Altindag'in hali hazirda 38 mahallesi
vardir.
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Tablo 8:Altindag Belediyesinin Yillar itibariyla Kéy ve Mahalle Sayllarl

2003
2004
2008
2010
2011
2014

Gerek tasinma gerek ekonomik sebepler gerekse ticaret bolgesi olmasi nedeniyle muhtarliklarini bile
olusturamayacak kadar niifuslari azalan mahalleler birlestirilerek etkin ve verimli hizmet sunulabilmesi igin 2003
yilinda 119 olan muhtarlik sayisi, 2004 yilinda 64'e, 2008 yilinda da 54'e dusurilmustar. 2008 yilinda 54 olan
mahalle sayisi 5747 sayili Kanuna istinaden Altinova Belediyesi'nin tuzel kisiliginin ortadan kalkmasi Gzerine
baglanan Karakdy ve Orhangazi Mahallelerinin intikali ile 2010 yilinda 56'ya ulagmistir. 2011 yilinda ise gtintin imar
planlarina uygun olarak yeniden yapilan dizenleme ile mahalle sayisi 38'e dusurilmuis, 2014 yilinda da bu sayi

degismemigtir.

Tablo 9: Altindag Belediyesi Mahalleleri ve Muhtarlari

1

© o0 N o o1 BB W DD

AKTAS

ALEMDAG

ALI ERSOY
ALTINPARK
ANAFARTALAR
ATIFBEY
AYDINLIKEVLER
AYDINCIK
BAGLARICI
BARAJ
BASPINAR
BESIKKAYA
CAMLIK
DOGANTEPE
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Orhan Ketir
Bayram Ogurlu
Adem Ozkaya
Melih Mete Gliney
Asim Iimdat
Kenan Han

Riza Kumru
Mustafa Glrpinar
Ramazan Kolcu

Mehmet iskender
Veysel Kege

Erol Korkem
Habip Erogul
Ayhan Erdogan

Aktas Mh. Mevlana Cd. Aktas Cami Kar.
Alemdag Mh. Alemdag Park ici

Ali Ersoy Mh. 49. Sk. No:5

Sahiner Sk. S.Volkan Sénmez Parki igi
Anafartalar Mh. Pala Sk. No:18 Ulus
Atifoey M. $.Kaya Aldogan Cad. No: 72
Aydinlikevler Mh. Cagdas Sk. No: 11
Aydincik Mahallesi

Baglarigi Mh. 1386 Sk. No: 3

Baraj Cd. 1497-3 Sk. No:75

Baspinar Mh. Mevlana Parki Igi

Orhan Kemal Cd. No:303

Orhan Kemal Cd. No:303

Dogantepe Mh. 1328-1 Sk. No:8




BURUN ANALI

DOGU
16 FERIDUNGELIK
17 GULPINAR
18 GULTEPE
19 GUNESEVLER
20 GicKK

21 HACETTEPE
22 HACIBAYRAM
23 KALE

24 KARAPURGEK

25 KARACAOREN

26 KAVAKLI
27 ONDER

28 ORNEK

29 PLEVNE

30 PECENEK
31 SAKARYA
32 SOLFASOL
33 ULUBEY

34  TATLAR

35  Y.BEYAZIT
36  YILDIZTEPE
37 ZIRAAT

38  ZUBEYDEHANIM

Halil Tosun

H.Hiseyin Glingor

Sakir Karaca
ibrahim Caglar
Ali Colak
Hasan Arslan
Fethi Adali

Arif Akbas
Necdet Yardimci
Fatih Altuntas
Songiil Akbas
Adil Turung
Nuri Aygdl
Muzaffer Ciftgi

Hiseyin Ozen

ismail Kiigiikterkan

Abdullah Yildiz

Salim Ahmet Yurtlu

Niyazi Kéroglu
Adil Tuna
Yusuf Ergen

Emin Erdogan

Dursun Alp Tuncer

Canan Erenozli

ALTINDAG BELEDIYESi
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Dogu Mh. 220. Sk. No:28

Orhan Kemal Cd. No:303

Gulpinar Mh. 141. Cd. No:70

Giltepe Mh. Mevlana Cd. No:2
Malazgirt C. 130-1 Sk. Giinesevler Paz.
Gicik Mahallesi

Hacettepe M. Cifteler Sk.(Dogumevi Yani)
H. Bayram Mh. Bentderesi Cd. Durak ici
Kale Mh. Yenihayat Kiime Evleri No:12
Karapurgek Mh. 406. Cd. No:12
Karacadren TOKI Bloklari

Kavakli Mahallesi

Onder Mh. Bereket Sk. Bereket Parki [gi
Ornek Mh. Faik Suat Cd. No:25

Plevne Mh. Eflatun Sk. No:31

Pecenek Mahallesi

Sakarya Mh. Ulucanlar Cd. No:52
Solfasol Mh. Solfasol Otobus Duragi Yani
Ulubey Mh. 885. Sok. No:36

Tatlar Mahallesi

Y. Beyazit Mh. Altindag Cd. No:1

Celal Esat Arseven Cd. 829.5k.

Ziraat Mh. Altindag Kaymakamligi Yani
Aslanbey Cd. Tesviyeciler Prk.
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2.2.3. Altindag Belediyesi Organizasyon Yapisi

22 Aralik 2013 tarih 28859 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yliksek Segim Kurulu Bagkanliginin 576
sayil Kararinda 2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun'un
8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan; “Mahalli idareler segimleri bes yilda bir yapilir. Her se¢im doneminin
besinci yilindaki 1 Ocak giinii segimin baslangig tarihidir. Ayni yilin Mart ayinin son Pazar giinii oy verme guntdur.”
hikmune istinaden, mahalli idareler segimleri 30 Mart 2014 Pazar glnu yapilacagi hikme baglanmistir. 30 Mart
2014 tarihinde yapilan belediye segimleriile Altindag Belediye Bagkani ve toplam 37 adet Uyeden olusan Belediye
Meclisi tyeleri secilmistir. Belediye Meclisi tyelerinin 30'u Ak Parti, 7'siise CHP lidir. 30 Mart 2014 guni yapilan
Mahalli idareler Belediye segimleri tarihi itibariyla Altindag Belediyesinde 4 bagkan yardimcisi gérev yapmaktadir.

Altindag Belediye Meclisi || 3Tlye

Altindag Belediye Baskani | | Veysel TIRYAKI )
Altindag Belediye Enciimeni [ 7 lye j
Belediye Bagkan Yardimcilari ) [ 4 Adet ]
( )
( )

~

Midurltikler 14 Adet
Belediye Sirketi 1 Adet

)

Y Y Y Y Y

J

Altindag Belediye teskilat yapisi Belediye Meclisi karartile,

Ana Hizmet Birimleri Danigma ve Denetim Birimleri | | Yardimci Hizmet Birimleri

1) Imar ve Sehircilik Midurlagu, 1) Hukuk Isleri Mudrlugu, 1) Ozel Kalem Miidurligd,

2) Emlak ve Istimlak Midirlig, 2) Yazi isleri Midarligu,

3) Fen Isleri Mddrlugu, 3) Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midirligi

4) Cevre Koruma ve Kontrol Midurligu,
5) Temizlik isleri Midrltiga,
6) Zabita Mudurltgu,
7) Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi,
8) Sosyal Yardim isleri Midiirliigu,
9) Mali Hizmetler Midtrlugd,
10) insan Kaynaklari ve Egitim Midarlig,

olmak tzere 14 mudurlikten olugmaktadir.

10.04.2014 tarih ve sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylrlrlige girmis olan Belediye ve Bagl
Kuruluglari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
lliskin Yénetmelik ile Altindag Belediyesi Biiyiiksehir ilce Belediyeleri Norm Kadro Standartlari Cetvelinin C15
Grubunda yer almaktadir.
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2.2.4. Altindag Belediyesi Gorevleri
5393 sayili Belediye Kanununun 14. maddesinde Belediyelerin gorevleri, 15. maddesinde de yetki ve
imtiyazlari belirtilmistir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklar

Madde:14- Belediye, mahalli mUsterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre
sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
BlyUksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin
konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
turlt arag, gerec ve malzeme ihtiyaglarini kargilayabilir; saglikla ilgili her tirlu tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kultir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan dnem
tastlyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genclere spor malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her
tarli amator spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir
onceki yil genel bitge vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin; blyiksehir belediyeleri igin binde
yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
engelli, yasli, diskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri géturilebilir.

4562 sayIli Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri saklidir.

Sivil hava ulagimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun
kapsami digindadir. (*)

(*) Strateji planin Belediye Meclisince kabuliinden sonra yapilan mevzuat degisiklikleri yer almamaktadir.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki intiyaclarini karsilamak amaciyla her turlu faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gercevesinde yonetmelik gikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleriile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hukumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmetkarsili§i alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; igme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sulariniisletmek veya islettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amagla otobUs, deniz ve su ulagim araglari, tlinel, rayl sistem dahil her tlrl
toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi
ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tizel kisilerce agiimasinaizin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
odenmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin
icinde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhiigyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama

sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerlerile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.
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p) Kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde isletilen her tirlli servis ve toplu tagima araglari ile taksi sayilarini,
bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleriile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek; islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik dlizenlemesinin gerektirdigi buttn isleri yaritmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hikmunde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret
karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(r) bendine gore verilecek yer segim belgesi karsiiginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatiriimasina ragmen yirmi gun igerisinde verilmeyen yer segim belgesi
verilmis sayilir. Blyuksehir sinirlari igerisinde yer segim belgesi vermeye ve Ucretini almaya blyuksehir belediyeleri
yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi,
biyiksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in gériisi ve icisleri Bakanliginin karariyla
stresi kirk dokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya
67 ncimaddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlar icinde buy(iksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile niifusu
10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
odemeli veya ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisik bir bedelle
amaci diginda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere
indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve disuncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karg! sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale
Kanununun 75 inci maddesi hiikimleri belediye taginmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez. (*)

(*) Strateji planin Belediye Meclisince kabullinden sonra yapilan mevzuat degisiklikleri yer almamaktadir.
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2.2.5. Altindag Belediyesi Galismalar

28.03.2004 tarihinde yapilan segimle goreve baglayan ve arka arkaya tig donem segilen Belediye Bagkani
ile degismeler ve yeni katimlarla devam ede gelen belediye idari kadrosu on yili askin bir slredir gorev
yapmaktadir. Bu sure iginde Altindag'da yapilan galismalarin bir kismi bagliklar halinde agagida siralanmistir.

~ imarlagmanin %33 seviyesinde oldugu 2004 yilindaki Altindag'a daha sonraki tarihlerde kdy statisiindeki
yeni yerlesim birimlerinin de baglanmasina ragmen bu giinimarlagma orani %98'e ulagmistir.

~imar planlari tamamlanan bdlgelerde mevcut bulunan kacak yapilasmanin ortadan kaldiriimast iin
gecekondu sahipleri ile cekismeye girmeden bedellerini pesin 6deyerek 27.148 kacak yapinin yikimi saglanmis,
hak sahiplerine binlerce tapu dagitiimistir.

~ Yikimlara baslanilan 2005 yilindan itibaren ana cadde, bulvar ve ara sokak olmak tzere 300 km yol
acilmis, altyapi ve asfaltlama isleri bitirilmistir.

~ Imar1 yapilmis, yikimlari gergeklestirilmis, yollari agilmis bélgelerde 4.551 ingaat ruhsati verilerek planli
ve saglikli bir yapilasma saglanmistir.

~Cagdas yasam alanlarini artirmaya yonelik 10 ayri noktada etap etap toplu konut projeleri hayata
gegirilmistir.

~ Altindag da yasayanlarin temiz hava alip hosca vakit gegirebilecekleri saglkli ortamlar olusturmak
amaciyla en kugugu 20-30 donumden baslayip blyuklikleri 400 donumlere ulasan 30 adet dev park ve mesire
alanlariinga edilmistir.

~ Kadina verilen dnemin bir gostergesi olarak 24 Kadin Egitimi Kiiltir Merkezi faaliyete gegirilmis olup bu
merkezlerin Uye sayis142.000'e ulagmstir.

~Ruhen ve bedenen saglikli bir nesil yetistirmek amaciyla genglerin ve ¢ocuklarin her tirlii sportif, sosyal
ve sanat faaliyetini yapabilecekleri 13 adet spor tesisi ile tye sayisi 17.000 gence ulagan 16 adet genclik merkezi
acilmigtir.

~ llcede yasayanlarin egitim, kiiltiir ve sosyal yasantisinin zenginlestirimesi ve gelistiriimesi talep halinde
diger kurum ve kisilerin de hizmetine sunulmaicin 4 adet kultlr ve kongre merkezi agilmistir.

~Hamaménl, Hamamarkasi ve Kale civarindaki 400 tarihi yapi restore edilmis, Ulucanlar Cezaevi de
restorasyon ve diizenleme galismalarindan sonra Ulucanlar Cezaevi Mizesi ve Ulucanlar Yari Agik Cezaevi Kultar
ve Kongre Merkezine donusturulerek yurtici ve yurtdisindan gelen turistlerin hizmetine sunulmustur.

~Egitime %100 destek kapsaminda 11 anaokulu yapilarak okul 6ncesi egitime dnemli katki saglanmistir.

~ ihtiyag sahibi ve yardima muhtag 78.000 aileye hayatlarini kolaylastirmak ve gegimlerine yardimei olmak
amaciyla destek saglanmistir.

~Hasta veya hasta yakini olup geliri olmayan 220.000 vatandas tedavi stresince higbir Ucret talep
edilmeden konuk evlerinde misafir edilmigtir.
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~ Belediyenin 33.6 milyon lira olan 2003 yili net geliri, 2013 yilinda alti katindan fazla artirilarak 208.6
milyon liraya gikariimistir.

~2003 yilinda 33.6 milyon lira olan net gelirden yatirima ancak 2 milyon lira ayrilmigken 2013 yilinda 208.6
milyon lira olan net gelirden yatirima 100 milyon lira ayrilarak yatirimlar elli kati artiriimistir.

~ 2003 yilinda belediye kaynaklarinin %88.5'ini kullanan 1885 personel sayisi 2013 yilinda 404'e
indirilerek personel giderlerinin pay! %11.5'e disuriimustr.

2.2.6. Altindag Belediyesi Mevcut Kaynaklari

2.2.6.1. Mali Kaynaklar

Tlrkiye'de mali yapisi en gugli belediye olarak gosterilen Altindag Belediyesi bu basarisini yeniden
diizenledigi kurumsal yapisi ile gergeklestirmistir. Oncelikle gelir ve gider kalemleri incelemeye alinip gelir ve gider
dengesini kuracak ¢alismalara baglanarak gelirlerin artirlmasi galismalarinin yaninda giderlerin azaltiimasi igin de
cesitli politikalar gelistirilerek elde edilen gelirler daha sonra yatirim harcamalarinda kullaniimistir. Tahsil edilmis net
gelirinin %80'in Uzerine ¢ikan personel giderleri nedeniyle dncelik personel konusuna verilerek, faaliyetleri
aksatmayacak sekilde cari giderlerde de tasarruf saglanmistir. 2003 yilinda sadece 33.6 milyon lira olan
Belediye'nin geliri 2013 yilinda 6 katin Uzerinde artarak 208.6 milyon liraya ulasmistir. 2003 yilinda elde edilen 33.6
milyon gelire karsilik sadece 2 milyon lira yatirim giderlerine ayrilip 29.7 milyon lira personel gideri yapilirken, 2013
yilinda elde edilen 208.6 milyon gelirden 100 milyon lira yatinmlara 23.2 milyon lira da personel giderlerine
harcanmistir. Bagka bir ifadeyle 2003 yilinda elde edilen net gelirin %88.5'i personel giderlerine, %6.15'i yatirm
harcamalarina ayrilirken 2013 yilinda elde edilen net gelirin %11'i personel giderlerine %48'i yani yarisi yatirim
harcamalarina ayrilmistir. Asagida yillar itibariyla gelir, gider ile personel ve yatirim harcamalarina ayrilan kaynak
durumu tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 10:Yillaritibariyla Gergeklesmis Olan Giderler ve Net Gelirler

2003 200 Q200 Q2013

Gider 43.579.992,68 89.187.867,34 106.525.796,33  201.361.953,04
Gelir 33.621.238,54 92.459.151,25 133.584.929,18  208.672.662,09

Tablo 11: Yillar itibariyla Personel Giderlerinde Yapilan Tasarruf

200 TS GEECTID GEETTD

Personel Gid. 29.759.488,05 23.873.976,31 25.993.156,70 23.263.755,51
Gelir 33.621.238,54 92.459.151,25 133.584.929,18  208.672.662,09

Tablo 12: Yillaritibariyla Yatirim Giderlerinin Toplam Giderler igindeki Payi

20 TS GEECTID GEETTD

Yatinm Gid. 2.067.000,00 34.121.105,52 42.106.772,00 100.015.108,05
Gider 43.579.992,68 89.187.867,34 106.525.796,33  201.361.953,04
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Altindag Belediyesi'nin 2013 yil giderleri ve 2012 yilina gére degisim oranlari ile biitge gelirleri tahmini ve
kesinlesen rakamlari agsagidaki tablolarda gosterilmistir. 2013 yili bitce giderleri bir dnceki yila oranla toplamda
%25.61 oraninda artmistir.

Tablo 13: Altindag Belediyesinin 2012 ve 2013 Yili Giderleri

Gider Cesidi 2012 Yili Harcama 2013 Yili Harcama Degisim Orani %

Personel Giderleri 20.020.748,07 20.151.877,87 0,65
S. G. Kur. Dev. Prim. Gid. 3.126.024,04 3.141.877,64 0,51
Mal ve Hizmet Alimi Gid. 58.057.563,67 69.525.647,12 19,75
Faiz Giderleri 2.933.430,43 2.470.959,08 -15,77
Cari Transferler 4.961.239,07 7.320.172,67 4755
Sermaye Giderleri 70.472.960,26 91.180.977,93 29,38
Sermaye Transferleri 732.987,12 7.570.440,73 932,82
Bor¢ Verme 0 0 0
TOPLAM 160.304.952,66 201.361.953,04 25,61

Tablo 14:2013 yil Biitce Gelirleri ve Kesinlesen Rakamlari

Gelir Tahmini Net Tahsilat

Vergi Gelirleri 51.665.750,00 50.779.234,61
Tesebbus ve Milkiyet Gel. 12.959.500,00 13.000.966,04
Alin. Bag. Yrd. ile Oz. Gel. 5.000.000,00 10.140.598,73
Diger Gelirler 74.480.750,00 77.078.858,21
Sermaye Gelirleri 41.325.000,00 58.376.416,47
Red Ve ladeler(-) 156.000,00 703.411,97
Net Gelir 185.275.000,00 208.672.662,09

2.2.6.2.insan Kaynaklari

Gegmis donemlerde Altindag Belediyesi'nde maliyeti ve sayisi yiiksek rakamlara ulagan personel istihdam
edilmistir. Belediyelerde hizmetlerin yerine getirilebilmesi, is ve yatirim yapilabilmesi icin parasal kaynak, kaynak
saglayabilmek i¢in de mali disiplin saglamak gerekmektedir. Altindag Belediyesi, bitcesi iginde en ylksek rakama
ulagan personel giderlerini dugtrmek igin zorunlu olarak personel sayisinda azaltma yaparak onemli bir kaynak
saglamistir. Yillar itibariyla gerek enflasyon gerekse iyilestirme ve zamlarla personel ticretlerinde artma olmasina
ragmen Altindag Belediyesi'nin personel giderlerinde son on yilda artma olmadigi gibi azalma saglanmistir.
(Tablo-15)
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Altindag Belediyesi'nde Agustos 2014 tarihiitibariyla 279 memur, 104 isci, 3 s6zlesmeli olmak tizere toplam
386 kisi calismaktadir. 2004 yilinda 1885 olan personel sayisi, emekliligi gelenlerin emekli edilmesi ve baska
kurumlara gitmek isteyenlerin nakil islemlerinin yapilmasi ile ciddi bir azalma gostermistir.

Tablo 15: Altindag Belediyesinin Yillar itibariyla Personel Say|5|

s L Lsises Dt T

31.12.2003 1885
31.12.2004 669 - 698 139 1506
31.12.2005 487 15 512 135 1149
31.12.2006 433 30 379 125 967
31.12.2007 391 34 425 - 850
31.12.2008 351 24 381 - 756
31.12.2009 288 25 296 - 609
31.12.2010 269 37 229 - 535
31.12.2011 248 46 153 - 447
31.12.2012 231 58 136 - 425
31.12.2013 286 2 116 - 404
14.08.2014 279 3 104 - 386

Altindag Belediyesi'nde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 sayili is Kanununa tabi olarak ¢alisan
personelin kadro ve mudurlikler itibariyla dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: 657 ve 4857 Sayili Kanunlara Tabi Personelin Kadro Durumu

4857 Sayili Is Kanuna Tbi Pers.

| sinfi__ ] Dolu m | Midirlikler ] Kadrolu |
Genel idari Hiz. 168 Cevre Kor. ve Kont. Mid. 10
Teknik Hiz. 106 1 107 Temizlik Isleri Miid. 37
Saglik Hiz. 6 6 12 Fen isleri Miid. 29
Avukatlik Hiz. 7 - 7 Kiilt. ve Sosyal isler Miid. 10
Yardimei Hiz. 1 13 14 insan Kay. ve Eg. Miid. 30
Toplam 288 227 515 Toplam 116

Altindag faaliyetlerini az personelle yiriitmeyi ilke edinmis bir belediyedir. Memur statistinde ¢alisan 286
personelin %3.5' ilk ve ortaokul, %36.7'si lise, %24.5'i on lisans %35.3'U de lisans ve lisansustl egitim gormustar.
Isci ve sdzlesmeli kadrolarda calisan 118 personelin %82'si ilk ve ortaokul, %13'ii lise, %5'inin de én lisans ve lisans
egitimli oldugu gortlecektir.
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Tablo 17: Altindag Belediyesi Personelinin Egitim Durumu

st L iikokul J ortaokul L Lise Y Oniisans ] Lisans ] Lisansiisti ] Toplam J
9 105 70 98 3 286

Memur 1

Sozlesmeli - - - = 2 = 2
Isci 81 16 15 2 2 - 116
Toplam 82 25 120 72 102 3 404

Altindag Belediyesi personelinin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde is tecriibesinin ytiksek oldugu
bir yapi gortlmektedir. Memur statistinde ¢alisan personelin %3.5'i 18-25 yas grubunda, %15.8' 26-35 yas
grubunda, %23.4'l 36-45 yas grubunda, % 52.4'li 46-55 yas grubunda, % 4.9'u da 56 yasin iizerindedir.

Tablo 18: Altindag Belediyesi Personelinin Yas Guruplarina Gore Dagilimi

CSni ] o251 2635 ] 3645 ] doss 1 5+ | Torlam
45 67 14

Memur 10 150 286
Sozlegmeli - 2 - - - 2

[ - 8 61 46 1 116
Toplam 10 55 128 196 15 404

2.2.6.3.Taginmaz Mallar

Tablo 19: Altindag Belediyesi Tesisleri

Altindag Belediyesi Tesisleri

@mﬂm(ﬂhwl\)_\a
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29 Ekim Kiltir Merkezi
Hlseyin Gazi Kultlr Merkezi

Yunus Emre Kiltir Merkezi
Cemil Meri¢ Klltlr ve Kongre Merkezi
Necip Fazil Kiltir Merkezi

Ulucanlar Cezaevi Miizesi

Ulucanlar Yari Agik Cezaevi Kiil. San. Mer.

Altindag Kiiltiir ve Sanat Evi
Hamamoni Sanat Sokagi Sergi Salonu
Kabakgi Konagi Kultir ve Sanat Evi
Altindag Kiltir Sarayi
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Ali Ersoy Mah. 65. Sk. No:5 Siteler/Altindag
Orhan Kemal Cd. No:303 Alibey Durakustu
Digkap! SSK Hst. Yani Babaharman Parki igi
Baspinar Mah. 1110(Eski 148) Sk. No:2
Gulpinar Mh. 166. Cd. Eski 2. Cad. No:60
Stiikriye Mah.Ulucanlar Cad. No: 63 Altindag
Stkriye Mah.Ulucanlar Cad. No: 63 Altindag
Hacettepe Mah. Dutlu Sk. No:6 Altindag
Hacettepe Mah. Mehmet Akif Ersoy Sokak
Hacettepe Mah. Hamamadnu Sk. Altindag
Gultepe Caddesi No: 4 Altindag / ANKARA
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Aktas Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Alemdag Kadin Egitim Kultir Merkezi
Altinpark Kadin Egitim Kultlr Merkezi
Aydinlikevler Kadin Egitim Kultlr Merkezi
Camlik Kadin Egitim Kuiltlir Merkezi
Besikkaya Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Dogantepe Kadin Egitim Kiltir Merkezi
Gulpinar Kadin Egitim Kiltir Merkezi
Glinesevler Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Hacilar Kadin Egitim Kiltlr Merkezi
Huseyin Gazi Kadin Egitim Kiltlir Merkezi
Sakarya Kadin Egitim Kultir Merkezi
Karacadren Kadin Egitim Kultur Merkezi
Karakum Kadin Egitim Kultir Merkezi
Karapurgek Kadin Egitim Kultir Merkezi-1
Karapircek Kadin Egitim Kiltlr Merkezi-2
Mevlana Kadin Egitim Kultir Merkezi
Onder Kadin Egitim Killtiir Merkezi

Ornek Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Plevne Kadin Egitim Kltir Merkezi

Seyfi Demirsoy Kadin Egitim Kuilttir Mer.
Yildiztepe Kadin Egitim Kiiltir Merkezi
Zibeyde Hanim Kadin Egitim Kultir Mer.
29 Ekim Kadin Egitim Kultur Merkezi

Aktas Mah. 746/8. Sk. No:1-2-3-4 Altindag
Alemdag Mah. 1017. Cad. No: 2/A Altindag
Altinpark Mh. Tutlincii Sk. No:23 Glinesevler
Aydinlikevler Mah.Arama Sk.No:70 A.Evler
Camlik Mah. 1878. Sk. No:1 Altindag
Besikkaya Mh. 461. Sk. No:2 Hiiseyin Gazi
D.tepe Mh. $. Haci Osman Dugan Cd. No:2
Gilpinar Mh. 166. cd. Eski 2.cd. No:60
Guinesevler Mh. 116. Sk. No:13

Hacilar Mah. 894 Sok. No:19 Altindag
OrhanKemal Cd. No:303 Alibey Durakistti
Sakarya Mah. Burgaz Sokak No: 4 Altindag
Karacadren Mah. Toki Kiime Evler No:94/F
Karakum Mah. Haci Bayram Veli Cad. No:70
Karaplrgek Mah. 481. Sok. No:8/A
Alemdag Mh. (Eski 10. Cad.) 339. Cd. No:2
Bagpinar Mah. 1. Sk. No:57 Dogantepe
Onder Mah. Goniilgalan Sok. No:11 Altindag
Ornek Mah. Orug Reis Cd. No: 115 Altindag
Plevne Mah.Petek Sk.No:6 Altindagd

Seyfi Demirsoy Mh. Erda Sk. No:17/A
Yildiztepe Mh.C. Esat Arseven Cd. No:329
Ziibeyde Hanim Mh. 635. Sok. No:14 iskitler
Ali Ersoy Mah. 65.Sk. No:5 (Cuma Pazari)
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Ali Ersoy Genclik Merkezi

Ali Kuscu Genglik Merkezi

Aktas Genglik Merkezi
Abdurrahim Karakog Genglik Mer.
Rasim Ozdendren Genclik Merkezi
Cahit Zarifoglu Genglik Merkezi
Dogantepe Genglik Merkezi
Erdem Bayazit Genglik Merkezi
Ertugrul Gazi Genglik Merkezi
Karacadren Genglik Merkezi
Karapurgek Genglik Merkezi

Nuri Pakdil Genglik Merkezi

Osman YUksel Serdengecti Gen. Mer.

Ozkent Akbilek Genglik Merkezi
Sezai Karakog Genglik Merkezi
Zilbeyde Hanim Genglik Merkezi

Ali Ersoy Mh. 83. Sokak No:71 Cuma Pzr.
Yildiztepe Mh. Hacibayramveli Cd. No:244
Aktas Mahallesi 74618 Sokak No:1-2-3-4
istinye Sk. No:14 Aydinlikevler

Battalgazi Mh 946. Sokak No :2/A Onder
Camlik Mahallesi 1844. Sokak No:11 Camlik
Dogantepe Mh. $.H.Osman Dugan Cd.No:2
Besikkaya Mahallesi 1942 Sokak No:6
Hacilar Mahallesi 894. Sokak No:3
Karacadren Mh. 1538. Sk. No:33 Toki Blok.
Karaplrcek Mahallesi Eski 2. Cd No: 111 A
Feridun Celik Mahallesi 1718. Sokak No:11
Gunesevler Mahallesi 116.Sok No:15

Battal Gazi Mh. 882. Cd. No:192
Karapirgek Mah. 337. Sokak No:4
Zlibeyde Hanim Mahallesi Akgay Sk. No:2

© 0 ~N o a1 A W DN -

- =
- O

12

Camlik Spor Tesisi
Alemdag Spor Tesisi
Besikkaya Spor Tesisi
Ziibeyde Hanim Spor Tesisi
Gulpinar Spor Tesisi
Yildiztepe Spor Tesisi
Gunesevler Spor Tesisi
Ornek Spor Tesisi
Karaplrcek Kapali Spor Salonu
Karaplrgek Semt Stad!
Altindag Belediyesi Su Parki

Altindag Belediyesi Yizme Havuzu

Camlik Mahallesi 75. Sokak No:16 Camlik
Alemdag Mahallesi 1017. Cadde No:2/A
Besikkaya Mh. 461. Sokak No:2 Hiiseyingazi
Ziibeyde Hanim Mh. Akgay Mh.No:2 iskitler
Glilpinar Mah. 166. Cadde No:60
Yildiztepe Mh. Hacibayramveli Cd. No:244
Celal Esat Arseven Cd. No: 97 Glnesevler
Orug Reis Caddesi No:115 Omek
Karapirgek Mahallesi 272. Cadde No: 104
309.Cadde Karapircek Mahallesi

2. Cd. No: 40 Karapurgek

Ali Ersoy Mahallesi

ol e L —

Anafartalar Konukevi
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2.2.6.4. Diger Kaynaklar _
Tablo 20: Altindag Belediyesi Arag ve Is Makineleri

ALTINDAG BELEDIYESi ARAG VE iS MAKINELERI

Binek E ::: i/l::udseo %[ 12 j Asfalt Yama Araci E z:z E::::(Bﬂyﬁk.f,ehir) %E i %
7
32 [ Fiat Linea ] 4 [ Ford Cargo j[ 3 j
Minibiis | Ford Minibiis J(10) | Man 12163 1)
11 [ Ford Minibiis (17 Kisilik ) j E Man 12*180 %E 2 %
Man 19*270 3
Minibiis :anel Van E :::o o %[ i ] Cop ';gmyonu % Iveco 250E21 % 2 %
[ ] Isuzu NPR 1
[ Bmc Levent ] 4 [ Iveco 80*12 j[ 1 j
| Ford Transit (18 ) | Ford Cargo 1826 1(19)
Kamyonet [ Ford Ranger ][ 16 j [ Ford Cargo 2526 j[ 6 j
49 [ Ford Connect ][ 7 ] [ Tir Gekici 2 ][ Man j[ 2 j
E :DSIESIJ %[ 2 j [ Mercedes 1518 j[ 2 j
(2) | Man 267270 )(2)
[ Cenaze Araci 5 ]( Ford Transit j % Bmc Fatih 280 %% 10 %
Bmc Fatih 162*25 1
[ Ambulans 2 ][ Mercedes ] A e [ Bmc Fatih 200°26 j[ 5 j
[ Otokar Sultan ] 1 amperil Ramyon [ Dodge AS950 j[ 1 j
Otobiis [ Otokar Sultan Mega ][ 1 j “ [ Isuzu j[ 3 j
5 [ BMC Belde ][ 1 j [ Ford Transit ( Kiigiik Damperli) j[ 2 ]
[ BMC Probiis ][ 2 ) E Ford Cargo 1826 % 2 %
Ford Cargo 3536 11
 Aaura (2] | Ford Cargo 4136 (4 )
Yol Siipiirge Araci [Fat|h180 ][ 1 j
13 | Iveco (Biiyiksehi) (4 Dorse | Dorse Low-Bed 2017 Model 1)
[ Wercedes )(s) 2 | Dorse Low-Bed 2014 Model 1)
[ Ford Cargo ]m [Forklift j[ 1 j
SuTankeri | BmeFath | D) E??:;Z:(Steyr) %E ; %
! [ Iveco ][ 2 j [Traktér Kepge (Tiimosan) j[ 1 j
[ e ]w [ Kanal Kazici (3 Hidromek- 1 Case) j[ 4 j
Akaryakit Tankeri [ Iveco ] 1 [Paletli Eskavator (Cat - Volvo) j[ 2 j
2 [ Mercedes 1518 ] 1 i Makinal [ Lastikli Eskavatér (Cat323) j[ 1 j
o §Makinalart [ Loder (2 Cat- 1 Volvo - 3 Fiatallis) || 6 |
| Vidamjor1 || Man 26210 ) 36 | Paletii Loder (Fiatalis FL10C) || 1 |
Snoker [ Iveco ] 1 | Grayder (2Cat-1 G16-1 MKE-1 Fiatallis) | 5 |
2 [ Isuzu ] 1 [Dozer(1Cat-2FlataIIis) j[ 3 j
p—y | Yol Silindiri (Bomag BW212D) /[ 1 |
[ Agac S6kme 1 ][ Mercedes ] [ Asfalt Silindii (Cat) j[ 5 j
‘ Kurtarici [ Berliyet ] 1 [ Asfalt Silindiri Bandajli (Ham Hoas)][ 1 j
2 ( Man )1 | Asfalt Finiseri (1 Vogele - 2 Marin) || 3 |
[Genel Toplam j[257j
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2.3.CEVREANALIZi

2.3.1. Yerel Yonetimler Alaninda Diinyadaki Durum ve Geligme Egilimleri

Dunyada hizli bir degisim sureci yagsanmaktadir. Bu husus ekonomik, toplumsal, siyasal ve kltirel butun
geleneksel yontemleri ve aligkanliklar altist ederek hayati yeniden sekillendirmekte, yeni bir toplum ve bu
toplumun da oldukga farkli beklentilerini ortaya gikmaktadir. Bu gelisme ile birlikte teknik gelismeler, teknolojide
yasanan hiz, ulastirma ve iletisim hizmetlerindeki gelismeler tlkelerin siyasi, idari ve ekonomik yapilarini yeniden
diizenlemeye gitmelerini zorlamaktadir.

Degisim ve gelisim disuncesi sUrekli olmakla birlikte 6zel sektor uygulamalar ve degerlerinin kamu
sektdriinde de uygulanmasinin fikri temelleri 1929 yili ekonomik buhrani ve 1945 yilinda baglayan ikinci diinya
savag! sonrasinda atilmistir. Ulkeler 20. yiizyilin ortalarinda hakim olan sosyal devlet anlayisi ile yiiksek seviyelere
ulasan merkezi yonetim harcamalarini azaltmak ve bu hizmetleri yeni bir anlayisla sunmak arayisina girmistir.
Yeniden yapilanma ve 0zellestirme uygulamalariyla sosyal devlet anlayisi yerini etkin ve dizenleyici bir devlet
anlayisina terk etmeye baslamistir. Merkezi yonetimin Ustlendigi gorevlerin bircogunun mahalli idarelere terk
edilmesi dustincesi yerel yonetimlerin guglendiriimesi sonucunu da dogurmustur.

Geleneksel kamu yonetimi degerlerinin basinda gelen birokrasi, sorumlulugun agikga tanimlandigi,
gorevler ve yapilacak islerin planlandigi, denetim ve teftise dayanan, her eylem ve islemin yazili oldugu ve
saklandigi hiyerarsiyi dngdren bir yapiya sahiptir. Burokrasi kavramiyla birlikte, hizmetlerde yavaslik, formalite
coklugu ve esneklik yetenegi olmayan bir yonetim mekanizmasi akla gelmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi vatandas odakli diisinme ve davranis bigimi sergilemeyi esas almaktadir.
Yerel yonetimlerin kamu hizmet isletmesi gibi dlstnllmesi fikri merkezi yonetimin birgok goérevinin yerel
yonetimlere devredilmesi ve yerel yonetimlerin yeniden sistematize edilmesini gerektirmistir.

1980'li yillarda baglayan Ozellestirmeler 1990'll yillarda yapilacak olan yonetim sistemindeki yeni
diizenlemelerin de itici giict olmustur.

Bu yeni kamu yonetimi anlayisi; geleneksel Uretim yontemlerini terk ederek, 6zel sektorlin kalite ve
uretkenligi artiran, sorumluluk dagitimini kolaylastiran, is sureglerini kisaltan, takim ¢alismasi ve musteri
memnuniyetini kendine model alan 6rgutsel yapisinin kamu yoénetimi felsefesine uygun hale getirilerek kamu
yonetimini yeniden yapilandirmayi1 amag edinmistir.

Bu yaklasimin yogun olarak uygulandigi tlkelerde, ekonomik krizlere ragmen dnemli basarilar elde edildigi
gorulmustdr. Artik, vatandas bir musteri gibi algilanmakta, vatandasin goziiyle yonetimin nasil olmasi gerektigi gz
ondne alinmaktadir.

Devletin, odaginda vatandasin oldugu bu yeni davranig ve yonetim bigimi bireyi artik yalnizca hizmet alan
degil, sosyal, ekonomik ve siyasal sorumluluklari olan, bir aktor konumuna getirmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisinin ilkelerinden olan; hizmetin en yakin birimden karsilanmasi, profesyonel
yapilanma, birlikte karar verilen personel yapisi, agik hesap verebilir ve vatandasa karisi sorumluluk ilkesi, kaliteye
gore ddillendirme, ¢ikti ve rekabet ortamina gére degerlendirme esaslari simdiye kadar merkezi idarenin isletmesi
olarak gériilen mahalli ydnetimi dnemli kilmis ve 6ne ¢ikarmistir.
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2.3.2. Yerel Yonetimler Alaninda Ulkemizde Durum ve Gelisme Egilimleri

Ulkemizde-Osmanli imparatorlugunda yerel yénetim anlayisi ordunun yenilgiler almaya baslamasi iizerine
askeri alanda baglayan yenilestirme hareketlerinin zamanla idari ve toplumsal alana da uygulanmasi ile ortaya
clkmustir.

1854 yilinda ilk belediye 6rgiitii olan Istanbul Sehremaneti kurularak bagina bir Sehremini getirilmistir. 1864
tarihli Vilayet Nizamnamesiyle Fransa modeli esas alinarak il 6zel idareleri kurulmustur. Bu nizamname ile Osmanli
idare sistemi daha kuguk birimlere ayrilarak eyalet sistemi kaldiriimig yerine vilayet diizeni benimsenmis, vilayetler
icin biri genel digeri mahalli olmak tzere iki yonetim bigimi kabul edilmistir.

Cumhuriyet dénemine gelindiginde ise baskent ilan edilen Ankara ve Kurtulus Savasi sonucunda yakilip
yikilan Anadolu'nun diger kentlerinin yeniden imar edilmesi, dnemli ve dncelikli bir durum olarak ortaya gikmistir.

1924 tarihinde 442 sayili Koy Kanununun gikariimasiyla koylere tuzel kisilik verilerek kdy organlari genis
yetkilerle donatilmistir. Belediyelerle ilgili ilk yasal diizenleme olan 1930 tarih ve 1580 sayili Belediye Kanunu ve
akabinde ¢ikarilan birgok kanunla (1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu, 2290 sayili Belediyeler Yapi ve Yollar
Kanunu, Belediyeler (iller) Bankasi Kurulug Kanunu, Belediye istimlak Kanunu) kentlere gétiirtilen hizmetler kanuni
dizenleme altina alinmaya galigiimistir.

1950'lerde baglayan kentlesme hareketleri, yerlesim alanlarinda intizamsiz yapilasma ve ntfus yogunlugu
sonucunu dogurunca klasik belediyecilik anlayisinin sorunlarin ¢dztimiinde yeterli olmadigi-olamadigi gérstinden
hareketle 1984 yilinda 3030 sayili Buyuksehir Belediyeleri Kanunu ile anakentlerde iki kademeli belediyecilik
yapisina gegilmistir.

Planli donemde, yerel yonetimlerin yeniden duzenlenmesini amaglayan en onemli girisim MEHTAP
(Merkezi Hikumet Teskilat Arastirma Projesi) calismasidir. Bu arastirmada; Merkezi kuruluslar ile merkezi hikiimet
teskilatinin tasra birimleri ve mahalli idareler arasinda gérev dagilimi, mahalli idarelerin yetkileri, kaynaklari ve
teskilatlanmasi konulari kapsamli bir sekilde orta konmustur. Daha sonraki tarihlerde bunun gibi bagkaca projeler
kaleme alinip bir yerel yonetimler bakanhigi bile kurulmustur.

3 Kasim 2003'de kamuoyuna agiklanan Kamu Y0onetimi Temel Kanunu tasarisi, merkezi yonetim ile yerel
yonetimler arasindaki yetki, gorev, sorumluluk ve kaynak paylasimini yeniden yapilandirmasini amaglamaktadir.
Bu yasayla katilimci, saydam, hesap verebilir, insan hak ve Ozgurluklerini esas alan bir kamu yonetimi
olusturulmasi, kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in merkezin ve yerelin rolleri
yeniden belirlenmektedir. Cerceve yasa ozelligi tasimakta olan dizenleme ydrirlige girememisse de, yerel
yonetimlerin yeniden yapilanmasina yonelik hukuki duzenlemeler uygulamaya konulabilmistir.

1980 sonrasinda yapilan en 6nemli ¢alismalardan birisi de KAYA (Kamu Yonetimi Arastirma Projesi)
calismasi olmustur. Devlet Planlama Teskilati tarafindan kamu yonetimini gelistirmek ve yeniden diizenlemek
Uzere daha once yapilmis olan galismalarin uygulamaya ne 6lgude yansidigini arastirmak, eksik yonlerini ve
sikintilarini ortaya koymak, sorunlarini belirlemek ve alinmasi gereken onlemleri agikliga kavusturmak Uzere
hazirlanmig ve yayinlamistir.

2004 yili igerisinde Biiyiiksehir Belediye Kanunu, Il Ozel idaresi Kanunu ve Belediye Kanunu TBMM
tarafindan kabul edilmis, bazilarinin iptal ve tekrar gorugulmeswle Blyuksehir Belediye Kanunu 10.07.2004
tarihinde, Il Ozel Idaresi Kanunu 04.03.2005 tarihinde, Belediye Kanunu da 03.07.2005 tarihinde yiiriirliige girerek
bu gunku halini almistir.
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Yerel yonetim yasalarinda yapilan degisikliklerle;

~ Degistirilen 1580 sayili Kanunda yeni belediye kurulabilmesi igin dngdrilen 2000 nifus sarti 5393 sayili
Belediye Kanunuile 5000 e gikarilmistir. Bu hiikiimle nifusu 2000'in altindaki belediyeler kapatiimig ve nifusu 5000
in altinda belediye kurulmasi yasaklanarak belediyelerde belirli bir igek biyukligu saglanmistir.

~ Belediyeler mahalli nitelikteki ihtiyaclari yerine getirmek amaciyla olusturulmus ozerk kuruluslar
olmalarina ve uygulamada butgelerini kendileri yapmalarina karsin, biitcenin kesinlesmesi ve alinan bazi kararlarin
uygulanabilmesi igin milki onay gerekse de idari ve mali 6zerklik ilk olarak 5393 ve 5216 sayill Kanunlarda yasal
hikme baglanmistir.

~ 1580 sayili yasada yer alan 'her Ttrk ntfus kitigtne yerli olarak yazildigi beldenin hemsehrisidir' tanimi
5393 sayili yeni kanunda 'herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir' olarak degistirilerek nifus katliglne kayitli
olunan yer degil ikamet edilen yer hemseri tanimi igin temel kriter olarak belirlenmistir. Yapilan yeni dizenlemeyle
hemsgerilerin belediye kararlarina katilmalari ve hizmetlerden yararlanmalarina iliskin yeni esaslar benimsenmistir.

~ Belediyelere kanunla verilen gorev ve yikimltliiklere ragmen simdiye kadar ayni oranda mali kaynak
akisi saglanmamigken, yeni kanunla blytksehir belediyesi ve il 6zel idaresine aktarilmasi gereken paylar belediye
lehine degistiriimistir. Belediyelere genel butce gelirleri tahsilat toplami Uzerinden orana bagli olarak verilen pay her
yil devlet gelirleri arttikga artacak olmakla birlikte yine de belediye gider ve yatirimlarini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir.

~ Belediyeler belde sakinlerinin mahalli ve musterek nitelikteki intiyaclarini kargilamak Uzere kurulan idari
ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kuruluslaridir. Vatandasin yerel dlizeydeki hizmetleri en etkili, en rasyonel ve en
hizli sekilde sunabilen yonetimden almasi esasini ifade eden; hizmet sunumunda halka yakinlik-Subsidiarity ilkesi
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart'nin bazi gekincelerle kabul edilmesiyle mevzuatimiza girmis, bdylece
mahalli musterek nitelikteki her tirli gorev ve hizmetin belediyelerce yapiimasi esasi benimsenmigtir.

ideal yaklasim yerel yonetimlerin kendi sorumluluk alanlarinda etkin ve verimli hizmet sunabilen 6zerk
kuruluslar haline getirilmesi yontndedir. Hizmet sunumunda etkinlik, sosyal adalet ve tarafsizlik, yerel yonetimlerin
gorevlerini yerine getirebilecek dlzeyde gelir kaynaklarina kavusmasi ile saglanabilmektedir. 1961 ve 1982
Anayasalari'nda 'Yerel yonetimlere gorevleriyle orantili gelir kaynagi saglanir' hikmunun yer almasina ragmen
halihazirda durum alinan mesafenin geregi kadar yeterli olmadigi sonucunu gdstermektedir.

2.3.3.Belediyenin Faaliyet Alani le ilgili Ana Plan ve Programlar

Ulkemizin 2014-2018 donemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani TBMM Genel Kurulu'nda 2
Temmuz 2013'de kabul edilip 6 Temmuz 2013'de Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ug ana béllimden olusan
Onuncu Kalkinma Plani'nin;

Birinci bolumde kuresel gelismeler ve egilimler kisaca belirtilerek ayrica diinya ekonomisine dair makro
ekonomik gelismeler ve beklentiler siralanip plan éncesi donemde Turkiye'de gerceklesen ekonomik ve sosyal
gelismeler 6zetlenmektedir.

ikinci bdlimde énce planin temel amag ve ilkeleri dzetlenerek: insan odaklilik, katilimeilik, kapsayicilik,

hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine vurgu yapilmakta daha sonra ise planin hedefleri ve politikalari dort temel
baslikta verilmektedir. Bunlar:
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1-Nitelikliinsan, guglU toplum

2-Yenilikgi Uretim, istikrarli ylksek blyime

3- Yasanabilir mekanlar, strdurdlebilir gevre
4-Kalkinmaigin uluslararasi igbirligi olarak siralanmaktadir.

Bu bolimdeki her alt bélimde 6nce kisa bir durum analizi yapilarak amag ve hedefler 6zetlenmekte, en
sondaise o altbolime dair politikalar siralanmaktadir.

Ugiincii ve son bdlimde ise kamu harcamalarinin rasyonellestiriimesi, kamu gelirlerinin kalitesinin
arttinlmasi, temel ve mesleki becerileri gelistirme, nitelikli insan glci igin ¢ekim merkezi olusturma, yerelde
kurumsal kapasitenin giglendirilmesi, ailenin ve dinamik nlfus yapisinin korunmasi ile rekabetgiligi ve sosyal
uyumu gelistiren kentsel dontisiim programlari gibi 25 farkli dncelikli donistim programi 6zetlenmektedir. Birden
fazla bakanh@in sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi koordinasyon ve sorumluluk gerektiren bu dondstm
programlari Onuncu Planin en yenilikgi kismini teskil etmektedir.

Altindag Belediyesinin 2015-2019 donemini kapsayacak 3. Stratejik Plani belde 0zelliklerinden
kaynaklanan veya sundudu pek cok hizmeti kapsayan amaglarin yaninda Kalkinma Bakanli§i tarafindan
hazirlanan 10. Kalkinma Planinda belirtildigi gibi;

~Duglnme, algilama ve problem c¢ozme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiltiru
0zUmsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari gugll, 6zgiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, Uretken ve mutlu bireylerin yetismesine,

~Kadinlarin sosyal, kultirel ve ekonomik yasamdaki rolintn glgclendiriimesi aile kurumunun korunup
statlisunin gelistiriimesi ve toplumsal buttinlesmesinin kuvvetlendiriimesine,

~ Cocuklarin potansiyellerini gelistirme, egitim, saglik, adalet ve sosyal hizmetlere erigimini kolaylastirma,
genclerin ise bilgi toplumunun gerekleriyle donanmis, Ulke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri glcli, 6zglven
sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin saglanmasina ve genglere sunulan hizmetlerin
kalitesinin yukseltimesine,

~ Cocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin giderilmesi ve gelisiminin desteklenmesi, egitim
ve istihdamda olmayan genclerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarinin artirilmasina,

~ Yoksulluk ve sosyal diglanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin
artinlarak yasam kalitelerinin yukseltilmesi, istihdam baglantili bir sistem olusturularak yoksulluklarinin
azaltiimasina

~ Beldede yoksullugun gelismis Ulkelerde oldugu gibi ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve yoksul
kesimlerin yagsam kalitelerinin ylkseltimesine,

~ Kiltirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasina, kiltir ve sanat

faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile milli kiltir ve ortak degerler etrafinda toplumsal bitinlugun ve dayanismanin
gugclendiriimesine,
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~ Spor yapma kulturinin yerlestiriimesi, spor kalitesi ve gesitliliginin artirlmasi, sporun genis kitlelere
yayginlastiriimasi ve basarili sporcular yetistirimesine,

~Bolgede yasayanlarin sagligini ve beslenmesini esas alan bir gida glvenligi ve kontroltntn etkili ve
strekli sekilde yerine getirimesine,

~ Yatirimlarin beldenin gelismesine, &zel kesim yatirimlarini bélgeye ¢ekmesine, gelismiglik farklarini
azaltmasina, yapilasma kalitesi standardinin ykseltilerek, givenli ve saglikli yapilarin olusmasinin saglanarak
beldede yasayanlarin refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikarilmasina,

~Vatandasa sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyetin en Ust seviyeye ¢ikariimasi igin daha hizli,
etkin ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf, ¢evreye duyarli, dezavantajli guruplari gézeten ve mali
strdUrdlebilirligi saglanmis bir yapi olusturulmasina,

~ Atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin atik yonetimi ile beldedeki ulagimin
kolaylagmasi ve sikisikligin aza indiriimesini saglayacak uygulamalarin gerceklestiriimesine,

~ Yiritilen faaliyetlerin etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf, ¢evreye duyarll,
dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gozeten ve mali strdurdlebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasina ve
vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyetin en tist diizeye ¢ikarmasina,

~ Sosyal gelisme saglanirken, toplumun g¢evre duyarliidi ve bilincinin artirimasina, ¢evre dostu
yaklagimlarla yesil bUyimenin saglanmasina, bugunun ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini glivence altina alacak sekilde ¢evrenin korunmasina ve kalitesinin ylikseltiimesine,

katki saglayacak amag, hedef ve projeleri kapsamasi ile 10. Kalkinma Plani hedefleriyle uyumlu bir stratejik
plandir.

2.3.4.Yerel Yonetim Faaliyetleri Yurutilirken Kargilagilan Temel Riskler ve Belirsizlikler

~ 5393 saylli Belediye Kanunu ile belediyelerin gorev ve sorumluluklari artmis, yetki ve imtiyaz alanlar
genislemis, daha sonra da Olgek yeterliliginin altinda kalan bazi belediyelerin kapatiimasiyla ¢alisma alanlari
buyumus ancak bunlarla orantili olarak gelir kaynaklari artmamustir.

~ Belediye Kanununun diginda birgok yasal dizenlemede belediyelere gorev verilmesinin yaninda,
dunyada ve Turkiye'de merkezi yonetimin duzenleyici ve denetleyici rolu Gstlenip, uygulamaya yonelik bircok gorevi
yerel yonetimlere birakmasi ve hizmetin yerelden karsilanmasi ilkesi belediyelerin i yuktnd artirmigtir.

~ Belediyeler 6zerk kuruluslar olmalarina ve uygulamada bitgelerini kendileri yapmalarina karsin, bltgenin
kesinlesmesi ve alinan bazi kararlarin uygulanabilmesi igin halen bazi malki onaylari alma mecburiyetinde olmalari
faaliyetlerini aksatabilmektedir.

~Kaynak ve imkanlari merkezi yonetimden cok az olmasina, kanunda belirtilen gorevleri icinde yer

almamasina ragmen merkezi yonetimin yikumlulukleri iginde olan pek gok hizmet ve uygulama belediyelerden de
beklenmektedir.
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~ Degisik sosyal, kulttrel ve cografik alanlarda hizmet vermek zorunda olmalar hizmeti ¢esitlendirmekte ve
zorlagtirmaktadir.

~ Gorev geregi olarak beldede yasayan veya is gorenlerin menfaatini zedeleyecek bazi uygulamalar
alisanlarin can guivenligini etkilemektedir.

~ Beldede degisik gelir gruplari ve farkli sosyo-kiiltirel yapida insan yasamasi birinin digerine gore
hizmetlerden daha az yararlanmasi ve memnuniyetsizlige sebebiyet verebilmektedir.

~BuyUksehir ve metropol belediyenin ayni bolgeye hizmet vermesi gorev gatismalarini dogurabilmektedir.

~ Tarihi mekan ve sit alanlari ile resmi kurum binalarinin coklugu faaliyetleri sinirlamakta veya imkansiz
hale getirmektedir.

2.4.ALTINDAG BELEDIYESI PAYDAS ANALIZI

Altindag Belediyesinin paydaslari, Belediyenin sinirlari igerisinde yer alan ve galismalardan etkilenen
kamu kuruluglari, odalar, bankalar, hastaneler, mizeler, sivil toplum kuruluslari, muhtarlar ve belde halki olarak
belirlenmigtir. Stratejik plana baz teskil edecek bir anket hazirlanarak paydaslardan Altindag Belediyesinin simdiye
kadar hayata gegcirdigi ve 2015-2019 déneminde hayata gegirmesini bekledikleri projeleri géz dniine alarak gérus,
oneri ve degerlendirmeleri yapmalari istenmistir. Anket tespit edilen paydaslara yazi ekinde gonderilerek cevabi
istendigi gibi Belediye web sayfasinda da yayinlanarak paydaslarin kolaylikla cevap vermelerine imkan
saglanmistir. Anket formunu internet adresinden bilgisayar ortaminda veya bizzat dokiiman Uzerinde doldurarak
goénderen paydaslardan gelen goriis ve dneriler degerlendirilerek GZF T analizinde dikkate alinmistir.

ALTINDAG BELEDIYESi PAYDAS LISTESI

RESMi KURUMLAR
1- Altindag Kaymakamiig
2- lige Emniyet Mudurlugu
3- Yazi isleri MidirlGgu
4- ige Milli Egitim MUdarligu
5- Mal Mtdurluga
6- lige Saglik Midurlugd
7- lige Nufus Mudurluga
8- Altindag Maftdluga
9- Tapu Sicil Madurltgu
10- Kadastro Mudurltgu
11- Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Vakfi
12- BEDAS Genel Mudurlugu
13- ASKi Bolge Mudiirlig
14- lige Jandarma Komutanhigi
15- Ankara Blyuksehir Belediyesi
16- TOKI
17- Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig Ankara il Mudarligu
18- Yiksek Ogretim Kredi Yurtlar Kurumu
19- Bagbakanlik Gimriik Mustesarligi
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20-Ankara il Kiiltiir ve Turizm Midirligi
21- Devlet Tiyatrolari Genel Mudurligu
22- Bagbakanlik Genglik ve Spor Bakanligi
23- Sanayi ve Ticaret il Midirligi
24-TCDD Genel Mudirlugi

25-Ankara Ticaret il Midirligi

26- Kutliphaneler ve Yayimlar Genel MGidurligu
27-Turkiye Belediyeler Birligi

28- TURSAB Ankara Bolge MUdurlugu
29-Tarihi Kentler Birligi

30- llge Tarim Midirligi

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

1- TESVAK-Turkiye Esnaf ve Sanatkéarlari Vakfi

2-Altindag Muteahhitler Dernegi

3- Sehir Plancilari Odasi Ankara Subesi ( Cankaya )
4-Mimarlar Odasi Ankara Subesi ( Cankaya)

5- TIMKODER-Tesisat insaat Sanayi Malzemecileri Dernegi

6- TUrk Kizilay Ankara Subesi

7-Ugan Suipurge Genel Koordinatorligu ( Kavaklidere )

8-Altindag Solfasol Haci Bayram Veli Hazretlerini Sevenler Dernegi

BASIN YAYIN KURULUSLARI
1- Sabah GazetesiAnkara Temsilciligi
2-Hurriyet GazetesiAnkara Temsilciligi
3- Zaman GazetesiAnkara Temsilciligi
4-Yeni Safak GazetesiAnkara Temsilciligi
5- Milli Gazete Ankara Temsilciligi
6- Anadolu'da Vakit Gazetesi Ankara Temsilciligi
7-Ankara Il Gazetesi
8- Today's Zaman Gazetesi
9- C.H.A. Ankara Temsilciligi

10-1.H.A. Ankara Temsilciligi

11-Kanal 7 Ankara Temsilciligi

12- Flag TV Ankara Temsilciligi

13-Kanal AAnkara Temsilciligi

ODALAR

1-Ankara Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi

2-Ankara Keresteciler Dernegi

3- Mobilyacilar ve Lakeciler Odasi

4-Marangozlar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

5-Ankara Bakkallar ve Bayiler Odasi

6- Elektrik — Elektronik Teknisyenleri ve Esnaflar Odasi
7- Ankara Minibtsctler Esnaf Odasi
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UNIVERSITELER

1- Hacettepe Universitesi

2-Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi

3- Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
4-Yildirm Beyazit Universitesi

5- Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakilltesi

HASTANELER
1-Ankara Numune Egitim ve Ars. Hastanesi
2-Ankara Egitim ve Aras. Hastanesi
3- Saglik BakanhgiAnkara Digkapi Egitim ve Arg. Hastanesi
4- Saglik Bakanligi Ankara Diskap1 Cocuk Hastanesi
5- Saglik Bakanhgi Ankara Ulus Egitim ve Ars. Hastanesi
6- Saglik Bakanhgi Ulucanlar G6z Hastanesi
7-Dr. Sami Ulus Cocuk Hastanesi
8- ibn-i Sina Hastanesi
9- Tiirkiye Yiiksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
10- Hacettepe Erigkin Hastanesi
11- Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
12-Hacettepe Universitesi Hastaneleri
13-75.Y1lAnkaraAgiz ve Dig Sagligi Merkezi
14-Dr. Zekai Tahir Burak Kadin Saghigi Egitim ve Arastirma Hastanesi
15-Ankara Fizik Tedavi Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastanesi

BANKALAR
1- Vakifbank Samanpazari Subesi
2- Sekerbank Anafartalar Subesi
3- Ziraat Bankasi Samanpazari Subesi
4-Yapi Kredi Bank Samanpazari Subesi
5- Garanti Bankas| Samanpazari Subesi
6- I Bankas| Samanpazari Subesi
7- Akbank Ulucanlar Subesi
8-Albaraka Turk Ulus Subesi
9- Denizbank Ulus Subesi
10- Finans bank Ulus Subesi
11-Halkbank Ulus Subesi
12-HSBC Ulus Subesi
13-1s Bankasi Altindag Subesi
14-Teb Bankasi Ulus Subesi
15-ABank Siteler Subesi
16- Burgan Bank Siteler Subesi
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MUZELER

1-Etnografya MUzesi

2- Anadolu Medeniyetleri Muzesi

3- Kurtulug Savagi ve Cumhuriyet Miizesi
4-Resim Heykel Mizesi

5-Devlet Demiryollari Gar Mizesi

6- Cengelhan Rahmi Kog Miizesi

OKULLAR

1- Ahi Evran Mesleki Egitim Merkezi

2-Altindag GaziAnadolu Lisesi

3-Altindag Rehberlik ve Arastirma Merkezi

4-Anafartalar Ticaret Meslek Lisesi

5-Ankara Lisesi

6-Ankara Olgunlagma Enstitlisu

7-Ankara Ticaret Meslek Lisesi

8- Zubeyde Hanim Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

9- Cagdas Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe
10- Dogan Gaglar Ortopedik Engelliler Ortaokulu
11- Goreneller Gorme Engelliler Ortaokulu
12-Haci Bayram Anadolu imam Hatip Lisesi
13- Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
14- Karapurgek Altindag Belediyesi Anaokulu
15- Kemal Yurtbilir isitme Engelliler ilkokulu
16- Mehmet Memisogullar ilkokulu

ALTINDAG HALKI

1-Ismet Celebcioglu 11- Fatih lyi

2- Sengiil Kebapgi Ozpiskin 12- Hiiseyin Ozkogak
3- Orhan Naci Bakir 13- Fazli lyi

4-Rose Maria Karla Alayeli 14- Ali Riza Onat

5- Erol Kumcuoglu 15- Hilmi Ates
6-Arslan Das 16- Musa Akar
7-Mehmet Kemal Ulasan 17- Sami Doganaksoy
8-Arif Cevat Ulagan 18- Vasif Yurtoglu
9-ilyas Ozkogak 19- Mehmet Akinci
10-Adil Ozkogak 20- ismail Ozdemir
MUHTARLAR

Altindag ilcesi Mahalle Muhtarlari
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Tablo 21:Altindag Belediyesi Paydas Matrisi

Paydas Adi Paydas Tiirii

X 0 2T
X

Belediye Bagkani ic paydas X

Belediye Meclisi ic paydas X X

Belediye Enciimeni ic paydas X X

Belediye Hizmet Birimleri i¢ paydag X X

Belediye Calisanlari ic paydas X X

Belediye Sirketi ic paydas X X
Kaymakamlik Dis paydas X X

Bliylksehir Belediyesi Dis paydas X X

Kamu Kurumlari Dis paydas X X

Sivil Toplum Kuruluslari Dis paydas X X

Basin Yayin Kuruluslar Dis paydas X X

Odalar Dis paydas X X

Universiteler Dis paydas X X

Hastaneler Dis paydas X X
Bankalar Dis paydas X X
Miizeler Dis paydas X X
Muhtarlar Dis paydas X X

Okullar Dig paydas X X
Altindag Halki Dis paydas X X

2.5.ALTINDAG BELEDIYESI'NIN GZFT ANALIZi

GugliiYonler

Yerel yonetimler alaninda deneyimli, basarili, yenilikgi, tarafsiz, ¢ozim odakli, disiplinli ve galisanlarina
destek saglayan, yurt capinda 6dl almis, gucli ve etkin bir ydnetim kadrosunun olmasi,

Baskanlik Makamina, her konudaki gorUs ve dustincelerin, her zaman ve her ortamda iletilebilmesi,

Yillardir ihmal edilen bdlgede ilklerin gergeklestiriimesi ve bagaril islere imza atilmasinin kamuoyunda
yanki bulmasi, kiiglk bir yatirimin bile olumlu ve yiiksek etki dogurmasi,

Kentsel donustimde vatandas ile uzlagma saglanmasi,
Kentsel donustim projelerinin baslatilmis ve sonuglarinin aliniyor olmasi,
Bagskentin en eski yerlesim yeri olmasi nedeniyle tarihi, turistik ve kulttirel yerleri binyesinde barindirmasi,
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SIT alanlarinin Ankara'ya yeniden kazandirimasinin yaninda gerekli kentsel yenileme projelerini
gerceklestirerek bu alanlarin Ankara turizmine kazandirilmasi yontnde gerekli projelerin olusturulmasi,

imar plani tamamlanan alanlarda yapilasmanin baslamasi ve gecekondu bélgelerinin hizla azalmas,
kentsel donlsim projelerinde basaril uygulamalarin yapilmasi,

ilcenin en {icra yerlerine bile hizmet gétiirebilmenin yaninda llge Belediyesi olmasinaragmenil disi ve hatta
yurtdisina dahi hizmet gétirilebilmesi,

Tasinir ve taginmaz varliklarin verimli kullaniimasi, teknik ve idari kadronun galismalarini yirittrken ihtiyag
duydugu tim malzeme, arag ve ekipmanlarin tedariki konusunda sikinti olmamasi,

Ankara'ya yapilan restorasyonlarla Dinya gapinda odulll bir turizm destinasyonu kazandiriimig olmasi,

Aligilagelmis gevre koruma ve kontrol anlayisindan ziyade; yenilikgi, vizyon sahibi ve yapilani yeterli
gormeyerek hedef ¢itasini hep daha yukariya koyarak bu dogrultuda calisma yaklagimi sergilenmesi,

Atik yonetimi plani hazirlanmig, ambalaj atiklari toplama ve ayirma tesisinde toplanan atiklarin, cins ve
tlrlerine gore ayrilabiliyor olmasi ve bu ambalaj atiklarinin toplanmasi konusunda 6zel toplama firmalariyla
calisiimasi,

2013 yilinda Turkiye'nin en temiz ilgesi segilmesi. Her tirlli haserelere kars! ilaglama faaliyetlerinin
zamaninda yapiliyor olmasi. Posetli sistem ile ¢op toplama hizmetinin, konteynirla toplama sistemine gore agirlikta
olmas. Olusturulan 'Acil Temizlik Ekipleri' ve 'Cevre Miifettisleri' ile licede olugan kirlilik durumlarina aninda
mUdahale ediliyor olmasi,

Hizmet verilen alanda yasanabilecek bir olumsuzluga en seri sekilde midahale edilmesine imkén veren
karakol, nokta ve gezici araglara sahip olunmasi,

Mahallelerde yer alan Kadin Egitim Kultur Merkezi ve Genclik Merkezi araciligi ile hanimlara ve genglere
hizli ulagim saglanmasi, sosyal tesislerin genis kapsamli, ¢ok ve farkli olmasindan dolayi halka ulasilabilirligin
yuksek olmasi,

Yapilan kulttirel ve sosyal galismalarin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan takdir edilip
ornek gosterilmesi,

Prestij sahibi bir belediye olmanin kurumlar arasi isbirliginde avantaj saglamasi, diger kamu idareleri ve sivil
toplum kuruluslari ile gugl iliski ve igbirliklerinin olmasi,

Resmi kurumlara ve ¢alisan personele borcu olmamasi, bitgesinin %80'e yakin kismini yatirimlara
harcamasi, mali tablolarin uzman bir ekip tarafindan denetlenmesi, Belediye mali kaynaklarinin iyi olmasi,
mUdurlUklerin ihtiyaclarinin kolaylikla karsilanmasi ve yeterli mali kaynaklara sahip olmasi nedeniyle ddemelerin
zamaninda yapilmasi kisaca gui¢li mali yapiya sahip olmasi,
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Odemelerin planli ve programli bir sekilde yapilmasi, bazi 6demelerin, ddeme programinda olmadan da
ddenebilmesi, ddemelerin banka sistemi ile yapilmasi nedeniyle hata riskinin en aza indirimesi. Odemeler
konusunda hak sahiplerinin memnuniyetinin saglanmasi nedeniyle Belediye'ye is yapanlarin uygun ve disuk teklif
vermesi, i$ ve blrokrasi gevresinde 6demelerin yapiimasi konusunda itibara sahip olunmasi,

Mukelleflerin sorunlarinin ¢6zime ulagmasini saglamak adina degisik ¢dzimler Gretebilme yetenegi,
muhtelif bankalardan kredi karti ile taksitle, online olarak veya internet ortaminda ddeme kolayligi saglanmis
olmasil,

Degisen kanun ve yonetmeliklere hizla uyum saglanmasi, 6ézellikle yeni hazirlanacak yonetmelik
calismalarinda Belediye'nin pilot olarak segilmesi,

Belediyenin glgli itibari sonucu bankalarda mukellef lehine promosyonlar saglanmasi,

Dinamik, yenilikgi fikirlere sahip, dedisime aglk, bilgi ve becerisi yiiksek, isine sahip ¢ikan, dirist ve dzverili
calisan personele sahip olmasi,

Personelin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimi ile teknoloji ve mevzuattaki yenilikler konusunda egitimli
olmasi, yonetimin personel egitimine agik olmasi,

Her trli makine-teghizat, hizmet araci, demirbas ve donanimi tamamlanmis, fiziksel alani yeterli, milkiyeti
Belediye'ye ait bir hizmet binasinin bulunmasi,

Bilgisayar donanimi ve yaziliminin olmasi, kent bilgi sistemi, Takbis, Mernis, online tapu, uydu haritasindan
yer tespiti gibi yeniliklerin kullaniliyor olmasi,

Tasidigi dnem ve 6Ozellik nedeniyle Baskanlik Makaminca takip edilen davalarda buglne kadar olumsuz
sonuglarin alinmamis olmasi,

Gegmis donemde yapilan hizmetlerden dolayi vatandasin gliven duydugu bir Belediye imajinin yaratiimis
olmasli, memnuniyetinin tam olmasi,

Mevcut yapilanlarin sagladigi deger artigl, sonradan yapilacak planlama galismasinda idareye guvenin
artmasi ve halkin yapilan ¢alismalara olumlu bakmasi,

Gegen 10 yillik sUrede yapilan faaliyetlerin sagladigi tecriibe ve elde edilen sonuglarin getirdigi
motivasyon,

Baskanin popularitesi, kararli calismasi, ayrica olumlu projeleriyle merkezi yonetimden maddi ve manevi
destek almasi, kamuoyu ve diger belediyelerce begeni ve takdirlerle karsilanmasi,

internet olanaklar sayesinde gerceklestirilen faaliyetlerin basin kuruluglarina hizla ulastirilabilme
olanaginin varligi ve Bilgi Edinme, Altinmasa hizmetlerinin hizlanmasi, hatta Ankara'da 6rnek olmasi, teknolojiden
en Ustdizeyde yararlaniimasi,
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Vatandaglarin sorunlarini dinleyen ve yonlendiren giiler ytizlii hizmet sunumu,

Halkla iliskiler birimine, Altinmasa'ya, muhtarlar masasina, ¢agri merkezine vatandaslar ile kamu kurumu,
dernek vakif vb. kurum ve kuruluslardan gelen sorunlarin, taleplerin ve onerilerin hizla dikkate alinarak, ¢6zime
kavusturulmasi,

Kiiltrel ve ekonomik fark g6zetilmeksizin vatandaslara ayricaliksiz hizmet sunulmasi,

Siyasi bir belediyecilik yaklagimi yerine tim ilge halkini kapsayacak projelerin Uretilmesi, vatandasin
memnuniyeti ve agirlanmasina 6nem gosterilmesi. Bagkanlik makami ile gorusme talebinde bulunan kisilerin istek

ve taleplerinin dinlenerek diger birimler ile iletisim kurulmasi,

Basin yayin kuruluslari ile olumlu iligkiler icinde bulunulmasi, Belediye'nin her tirll etkinliginin Altindag
onceliginde Ankara ve TUrkiye'ye duyuruimasi,

Basina gonderilen haber, bilten ve fotograflarin alaninda uzman kisilerce profesyonelce hazirlanmasi ve
basinda genis yer almasi,

Altindag Belediyesi galismalarinin kamuoyuna olumlu yansimasi,

Belediyenin hazirladigi ve dagittigi bir gazetenin olmasi, gazetede Belediye calismalarinin yani sira
Altindag'iilgilendiren konularin da haber yapilarak, vatandaslara duyurulmasi,

Basinda ¢ikan haberlerin s6zlesmeli medya takip firmasi tarafindan takip edilip, belediye ve Altindag'i
ilgilendiren haberlerden st yonetimin ve diger personelin her glin haberdar edilmesinin saglanmasi,

Zayif Yonler
Yollar, parklar ve sosyo kiltlrel tesis alanlari gibi yerlerin bulundugu alanlarda terkin islemlerinin yavas
ilerlemesi,

Dar gelirli ve muhta¢ durumda olan kisilerin barinma ihtiyacini karsilayacak, arsa ve konut sahibi olmasina
yetecek kadar arsa ve konut stokunun bulunmamasi,

Kendilerine arsa veya konut tahsis edilen kisilerin arsa ve konut bedellerini ddeyememeleri halinde bir
sosyal yardim mekanizmasinin yoklugu,

Cok hisseli ve hissedarli mulkiyet yapisinin olmasi,
Ulasim olarak rayli sistemlerden faydalanilamamasi (Metro, Tramvay gibi)

Kentsel donlstm yapilan bolgelerde gecekondulari yikilan hak sahiplerinin gegici sireyle barinma
ihtiyaclarinin kargilanamamasi,

Yeniden bir kent inga edilirken, kent meydani gibi insanlari bir arada tutan 6nemli unsurlar ve olugumlarin
oncelikli ele alinamamasi,
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Kadin Egitim ve Genglik Merkezleri faaliyetlerinin tek diizelikten ¢ikariimamig olmasi,

Mia, Utm, Bentderesi vadi, Kuzey Ankara gibi Belediye sinirlari igerisinde devam etmekte olan veya henliz
baslanilmayan plan ve projelere midahale yetkisinin olmamasi,

Belediye disinda bdlgeye hizmet veren kuruluslarda (TOKI, Biiyiiksehir Belediyesi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Kadastro Mudurligu, Tapu Madurligu, Bedas, Aski vb. gibi) gecikme ve aksama yasanmasi ve bunlarin
Belediye'ye mal edilmesi,

Yeniise girenisciler tarafindan is gtivenligiile alakal egitim ve uyarilara, gerekli Gnemin verilmemesi,

Ambalaj atiklari ve geri donustirulebilir atiklarin toplanmasi konusunda 6zel firmalara ait araglarda arag
takip, konteynir takibi gibi teknolojik imkanlardan tam olarak yararlanilamamasi,

Gegmiste yanhs imar uygulamalari nedeniyle atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi konusunda yeterli
alanlarin bulunmamasi, ayri toplanma imkanlarinin gliglesmesi ve maliyetin artmasi,

ilcedeki bazi alanlarin 6teden beri kayit disi ve kuralsiz ticari maksatla kullaniima aliskanlig,

Kentsel dontsum ve restorasyon calismalarindaki basariya ragmen hala ruhsatsiz yapi, konut ve is
alanlarininicice olmasi, gecekondu ve getto kulturinun azalmasina ragmen halen var olmasi,

Hizmet alanlarin, egditim ve kultur seviyesine bagl olarak Belediye kanun, emir ve yasaklarina uyma ve
benimseme egiliminin dlstik olmasi,

Bazi mahallelerde nifus artigina karsin devlet yatirmlarinin (okul, saglik ocagi, hastane) yeteri seviyede
olmamasi,

ilcenin gecmiste biiyiik balimiiniin gecekondu olarak yapilasmis olmasi, tasinmaz kayitlarinin dogru
olarak tutulmamis olmasi, gergek tahakkuk tutarinin ve mukellef sayisinin tam ve dogru olarak bilinemiyor olmasi,

Teknik konularda gorevlendirilenlerin disindaki personelin nicelik ve nitelik agisindan istenilen diizeyde
olmamasi ve yetismis elemanlarinin baska kurumlara gegmesi,

Mevzuat, sistem ve teknolojik kaynakli bilgi eksikliginin giderilmemis olmasi,

Bazi birim ve dénemlerde is yogunlugu sebebiyle personel sayisinin eksikliginden dolayi vatandagsin yanhs
yonlendirilmesi, yonetici pozisyonuna atanabilecek kalifiye personel yetersizligi,

Belediye personelinin diger kamu hizmetlerini ifa eden memur personelden daha dlsiik maas aliyor
olmasindan kaynakli moral eksikligi,

Personeli motive edecek sosyal tesis, fuar, gezi ve imkanlar ile personel egitiminin yetersizligi, (Altinay
Yardim Birimi ve Konukevi galisanlarina, halkla iliskiler ve kisisel gelisim egitimlerinin yeterli diizeyde verilmemesi)
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Personelin sorumluluk altina girmemesi ve personelde gesitli ddnemlerde motivasyon eksikligi olusmasi,

Evrak yonetim sisteminde meydana gelen aksamalar ve arsiv yonetim sisteminin yetersizligi, (e-evrak
sistemine gegilmemesi)

Takip edilmesi, is surekliliginin saglanmasi, guncellenmesi gereken sistem, donanim, yazilim sayisinin
surekli artmasina kargi ayni sayida personelile hizmet veriimesi,

Hizmet alimi yontemiile personel calistirimasindan kaynakli aksakliklarin yasanmasi,
Madde bagimlisi ya da guivenlik agisindan yiksek riskli kiilerin Belediye bina glivenligini agabilmeleri,

Belediyece yapilmis bazi icra takiplerinde borglunun adresi ya da haczi kabil mali bulunmamasi nedeniyle
islem yapilamamasi, terkin siniri da gok dlsiik olmasindan islemden kaldirilamamasi,

Borglusu sirket olan kira ve ecri misil dosyalarinda, sirket adi degisikliginin zamaninda takip edilememesi
nedeniyle yeni sirket hakkinda mevcut dosya tzerinden islem yapilamamasindan dosyanin takipsiz kalmasi ve hak
kaybi dogmasi, yeni bir dosya aglimasi geregi halinde zaman ve emek kaybi yasanmasi,

Farkli amaglar gozetilerek hukuken aleyhe sonuglanacak iglemlerin tesis edilmesi ve tahmin edildigi Uzere
aleyhe sonuglanmasi sonucu dava kazanma oraninin digmesi,

Kullaniimakta olan bilgisayar programinin mevzuat agisindan eksikliklerinin olmasi, mevzuatin programa
tam olarak uyarlanamamasi ve bilgisayar programinda olusan eksikliklerden kaynakli gecikmeler ile karsilagilan
problemlerde, ilgili destek veren personele ulagilamamasi, bu gegen siire zarfinda zaman kaybedilmesi ve islerin
aksamasl,

Belediye'nin bazi birimleri arasinda koordinasyon problemi bulunmasi, bilgi aligveris verimliligin distk
olmasi, birimler arasi iletisimin zayif olmasi, kurum hafizasinin zayiflamasi,

Belediye genelinde bilisim, teknoloji, e-devlet stratejisinin olmamasi, yonetimsel dnceliginin distk olmasi,
Ar-ge ve yeni projelere yeterli zaman ayrilamamasi,

Firsatlar
Tamamlanan bir¢ok projenin ulusal ve uluslararasi bir takim kuruluslarca 6dullerle desteklenmesi,

Bolgede mevcut olan mobilyacilar sitesi, isyeri ve ticarethanelerin yogunlugu ve ydritllen projeler
kapsaminda uretilecek yeni sanayi alanlarinin olmasi,

Hamamanu, Hamamarkasi gibi projeler uygulanabilecek alan ve mekanlarin goklugu,

Restorasyonu ve yeni diizenlemeleri yapilan tarihi ve kiltlrel yerleri biinyesinde barindirmis olmasi ve
buralarin reklam/tanitimigin kullanilabilmesi,

6306 sayil Kanunla getirilen diizenlemeler, (kira bedeli 6denmesi, imar plani tadilati kolayliklari gibi)
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Belediye sinirlari iginde vatandasa hizmet sunan hastane, resmi kurulus, alisveris mekanlari, imalathane,
kliclik esnaf ve sanatkarin is yeri ve ticaret yerlerinin bulunmasi,

ilcenin kentsel déniistime uygun bir fiziki yapida olmasi, gegmiste kentsel doniisiim faaliyetlerinde basarili
olunmasi ile hizmet alanlar tizerinde birakilan olumlu etki ve gelecege yonelik umudun artmasi,

ilgede gecekondu agirlikli yapilasma olmasi nedeniyle planli kentlesmenin daha kolay saglanmasi, planli
ve duzenli konutihtiyacinin ok fazla olmasi,

Kayit digi kalmis olan taginmazlarin bulundugu bolgelerdeki imar calismalari ile yeni yapilan igyerleri ve
meskenlerin kayit altina alinabilmesinin kolayli§i, bununla beraber mikellef sayisi ve vergi gelirlerinin artmasi,

Duzenli kentlesmenin ve yapilasmanin hizlanmasi ile igyeri ruhsati almaya uygun nitelikli yapi stokunun,
ilcenin yatirim yapma yoninden cazibesinin, bdlgede yapilan insaatlarla ilgili olarak, ruhsat, iskan ve muteahhit
sayisinin her gegen gun artmasi,

Sehir merkezine yakin birlokasyonda bulunmasi,

Gecekondulardan arindirilan bolgelerde teknige ve yeni gelismelere uygun dizenli bir altyapi ile guzel
yasam alanlari ve sosyal tesisler yapilabilmesi,

Risk olusturan iskitler, Hamaménii ve Ulus semtlerinde uygulanan ve uygulanmakta olan projelerin
tamamlanmasi halinde hizmetlerde etkinligin artacak olmasi,

Halkin etkinliklere intiyagc duymasi ve yatirim talep etmesi, ¢alismalara 6nem vermesi ve desteklemesi,

Okullarda, Kadin Egitim KUltir Merkezi ve Genglik Merkezi gibi alanlarda verilen egitimler sayesinde ¢evre
ve temizlik bilincinin artmasi,

Kentsel donustim yasalari ve hizliimarlasma sayesinde gecekondunun énlenmesi ve temizlik hizmetlerinin
daha verimli ve dlizenli yapilabiliyor olmasi,

Kati atik toplama isinde galisan yiklenici firma personelinin ¢alisma kosullarini iyilestirmek amaciyla
yapilan yasal duzenlemeler,

Altindag iigesi olarak yiiriitiilen belediyecilik anlayisinin ve ¢alismalarin hiikiimet politikalariyla értiismesi,
olumlu tepkiler alinmasi ve desteklenmesinin yeni projelere uygun zemin olusturmasi,

Bolgedeki dezavantajli gruplara ulasabilirligin yiksek olmasi, sahada yapilan sosyal yardim
calismalarinin, akademik/sosyolojik arastirmalarigin érnek olusturacak nitelikte olmasi,

Gecmiste yapilan galismalar dolayisiyla kurum ve kuruluslarca musterek proje ve galisma konusunda
tercih edilebilir olunmasi,

Bolgenin her tirli hizmete muhtag ve agik olmasi,
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Merkezi yonetim tarafindan hukuki ve idari dlizenlemelerle mahalli idarelere destegin artmasi ve dnlerinin
aciimasi,

Vatandaglik bilincinin gelismesiyle paralel Belediyece yapilan c¢alismalarin desteklenmesi, katki
saglanmasi ve yapilan yatirimlarin korunmasi,

Gelisen teknolojiyle beraber daha hizli hizmet sunulmasi, bilgiye erigsimin kolaylasmasi, diger kamu
kurumlarindan online bilgilere erisim imkant,

Altindagl vatandaslarin Belediye faaliyet ve haberlerine olan ilgisi,

Faaliyetlerin tanitiimasi ve duyurulmasinda kullanilabilecek arag ve mecralarin ¢oklugu, basin yayin
kuruluglarinin Belediye'ye olaniilgileri,

Altindag Belediyesi'nin olumlu imaji, kamuoyu ve merkezi idarenin Belediye yonetimine giivenlerinin tam
olmasil,

Belediye calismalarinin kamuoyuna olumlu yansimasi nedeniyle Belediye hakkinda O6nyargilarin
degismeye baglamasi,

Tehditler
BlyUksehir Belediyesi'nin bolgede uyguladigi projelerin hayata gegmesinin uzamasindan kaynaklanan
aksakliklarin Belediye'ye mal edilmesi,

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan Ankara Kalesi, Ulus civari ve iskitler semtlerindeki kentsel
doénustm ve restorasyon galismalarinin ok yavas yurimesinin Belediye'ye méledilmesi,

TOKI, Biiyiiksehir Belediyesi ve diger Merkezi idare Kuruluslarinin insiyatifiyle baslayacak islerde yaganan
gecikmeler,

Belediye taginmazlarini kullananlarin 6deme kiltiriindeki zayiflik,

Belediye'nin tasarrufunda olan tanimsiz alanlarin durumlarinin tam olarak belirlenememesinden
kaynaklanan gelir kaybi,

Biy(ksehir Belediyesi'nin yetki alaninda olan yerlerde yapilacak projelerin gecikmesi ayrica Biyuksehir
Belediyesi tarafindan yapilan kamulastirmalar sonucu ligenin gé¢ veriyor olmasi,

ilcede kentsel déniisiim nedeniyle bosaltilan veya bosaltilacak alanlari kayit disi ikamet veya ticaret
amaciyla kullananlar/kullanmak isteyenlerden kaynaklanan kurallara uymama ve denetime karsi reaksiyon
gosterme riski,

Kamu kurum ve kuruluslari, dernekler, vakif, dini tesislerden devamli artarak gelen taleplerin asli gorevleri
yapmay! engeller boyutlara ulagmasi,

Gegmisteki plansiz yapilasma nedeniyle yangin, sel ve heyelan riski yliksek yerlerin olmasi, hizmet sunum
maliyetinin yliksek olmasi,
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Kentsel donustim icin bosalan gecekondularin mekansiz ve sorunlu kisilerce isgal edilmesi,

Kisa sireli ve basarili calismalardan sonra (Kisa surede yapilan basarili calismalardan sonra) vatandasin
Belediye'den olan beklenti ve talebinin artmasi,

Yapilan galisma ve yatirimlarin olumsuz kullanim kosullari veya tahrip edilmesi nedeniyle yenileme maliyeti
ve zaman kaybi yaganmasi,

Sanayi ve ticaret bolgelerinden kaynaklanan gevre sorunlari,

Plastik, kagit ve hurda atiklarini toplayanlar ile hurda depolarinin denetim altina alinamamasi, lisanssiz
calisan depo, ardiye gibi tesislerin ve gayri resmi ¢aligan sokak toplayicilarinin varlig,

Yapilan egitim, anons ve bilgilendirmelere vatandasin yeterli duyarlihgi gostermemesi, temizlik kulturu
noksanligl,

Bolgede gundiz ve gece nufus farki ylksek yerler olmasi, merkezi alanlarda dilenci ve seyyar saticl
sayisinin goklugu,

Blyuksehir Belediyesi'nin gorevli oldugu cadde ve bulvarlardan kaynaklanan denetim agiginin
kapatiimasinda yasanan guglikler,

Altindag halkinin gazete okuma, yazili veya gorsel haber takip etme aligkanliginin dustk olmasi,
dedikodularaitibar etmesi,

Bolgede sug islemeye meyilli, uyusturucu ve madde bagimlisi kisiler ve uyusturucu ticaretinin varligi,
issizlik oraninin yiksek olmasi, her daim glivenlik sorununun yasanabilecek olmasi, is kaybina neden olmasi,

Bolge halkinin, sosyo-ekonomik ve kiltirel gelismiglik seviyesi ile okuma-yazma oraninin duguk
olmasindan kaynaklanan iletisim sorunu ve teknoloji yetersizligi,

Kentsel donustim bolgesi olmasi sebebiyle halkin sosyal yapisinin surekli degisiyor olmasi,

Bolgede dnemli sayida bakima muhtag, yasli, engelli, yatalak hasta kisi bulunmasi nedeniyle sosyal yardim
taleplerinin ylksekligi,

Suriye ve Somali gibi lkelerden siginma amaciyla gelenlerin ilgede barinmalari, go§unlugunun yardima
muhtag olmasi ve lige sakinleriile siginmacilar arasinda istenmeyen asayis ve sosyal problemlerin yasanmasi,

Calisma glci oldugu halde kurum, dernek ya da vakiflarindan aldigi sosyal yardimlarla yagamini strduriip
calismak istemeyen dnemli sayida kisi olmasi,

Sik sik degistirilen Belediye bilgisayar programlari nedeniyle onceki programdan yeni programa gegis

esnasinda programlar arasi veri uyusmazligi, Belediye ve mikellef yoninden dlzeltimesi glgc veri kayiplarina
neden olmasl, programile ilgili sorunlarda aninda yetkili kisilere ulagilamamasi,
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Gecekondu yerlesimi ve kentsel donlstim nedeniyle stirekli adres ile imar degisiklikleri sonucu esas
mulkiyet kayitlarinin ve mikellefiglemlerinin dogru sekilde yapilamamasi,

Kanun ve mevzuatin sayisiz degisiklige ugramasi, net olmamasi, diger kanunlarla iliskilendiriime ve vergi
dizenlemelerinde sikintilar olmasi,

Vergi tahakkuku gibi dnemli islemlerde bile memur personel yetersizliginden sirket personeli galistiriliyor
olunmasi,

Vergi artislari veya vergi borglari igin ¢ikarilan vergi ddeme kolayligi kanunlarindan dolay1 mikelleflerin
borglarini 6demekten imtina etmeleri,

Belediye'nin diger kurumlardan alacagi paylarin her zaman dogru ve dizenli sekilde aktarilamamasi,
Belediye'nin tahsil ettigi kiiltlr katki pay1 ve CTV gibi vergi ve diger gelirlerin bir kisminin Blyiksehir ve diger yerlere
aktariliyor olmasi,

Dunyada yasanan ekonomik krizin Ulkeyi etkileyebilecek olmasi,

Personelin kurumdan ayrilma yiizdesinin (Personel devrinin) ylksekligi, gen¢ kadin personelin anne
olmasi durumunda uzun sire izin almasi veya kurumdan ayrilmasi, dngorilmeyen personel degisiklikleri,

Yeni dava dosyalarinin her gegen glin hizla artmasi,

Kamu kurulusu olunmasi nedeniyle Belediye'ye kargi dava agan vatandasin sosyal devlet ilkesi geredgi
mahkemelerce korunuyor olmasi,

Borcun Belediye tarafindan ddenmeyecegi onyargisi nedeniyle mahkeme kararlarinin én gérisme
yapmadan, anlasma yolu denenmeden alacaklilar tarafindan icraya konulmasi sebebiyle icra masrafi, icra vekalet
ucreti ve faiz 6denmek zorunda kalinmasi,

Belediye tarafindan gonderilen édeme emri nedeniyle mal beyaninda bulunmayan borglu hakkinda icra
Ceza Mahkemesinden alinan hapis cezasi kararinin, karakolda mal beyani dilekgesi alinmak suretiyle uygulanip
borcun tahsilinin zorlastiriimasi,

Mahkemelerin ve bilirkisilik kurumunun yipranmasi, tarafsizligini ve inandiriciligini kaybetmis olmasi,

Mevzuat degisikligi asamasinda uygulayici birimlerin katiliminin saglanmamasi nedeniyle Kabahatler
Kanunu uyarinca tlim idari para cezalarinin Hazineye aktarilacak olmasi gibi beklenmeyen ve tahmin edilmeyen
sorunlarla karsilagiimasi,

Siber diinyada her gegen gun artan guvenlik tehdit unsurlari ve bilgi guvenligi konusunda Belediye
personelinin yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

Bircok islemin ve iletisimin bilgisayar, internet, online sistemler araciligiyla yapilmasi kullanilan verilerin
yedeklenmemesi nedeniyle bilgi kayiplarinin yasanmaya agik olmasi,
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3. ALTINDAG BELEDIYESI'NIN GELECEGE BAKISI

Altindag Belediyesi olarak gelecek planlarimiz, insanlarin Altindag'da oturmaktan mutlu olduklari,
Altindag'da oturmayi tercih ettikleri, Turkiye'nin bagkentine yakisir bir yagam beldesi olugturmaktir.

Mali agidan saglam bir yapiya kavusmus Altindag Belediyesi'nin bitce dengesini koruyarak, okullariyla,
saglik tesisleriyle, yesil alanlariyla park bahge ve yollaryla, medeni, dinyanin ihtiyag duydugu butiin
gereksinimlerini kazanmis, guvenli, tertemiz, herkesin birbirine saygi duydugu, insanlarin ve 6zellikle gocuklarin
sosyal imkanlarla donatilmis tesislerde vakit gegirdigi bir Altindag olusturmak gayesi ile ¢alisiimaktadir.

Yilmadan, usanmadan Altindag'in blyittimesi, kardesligimizin ylceltilmesi, soframizdaki ekmegin
gogaltmasina devam edilecektir. Giinli kurtaran degil, gelecegi kurtaracak projelerle Altindag igin blylk ancak
ulagiimaz olmayan hedeflere dogru emin adimlarla ilerlenecektir. Bunu yaparken ayagi yere saglam basan bir
belediye yonetimiile iyi distnulmus ve dogru atilmis adimlarla, yepyeni bir Altindag insa edilecektir.

Bu birlik ve beraberlik, bu dikkat ve hassasiyet, bu kararlilik ve ciddiyet icerisinde glizel bir Altindag igin
calismaya devam edilecektir.

3.1 ALTINDAG BELEDIYESI'NiN MiSYONU
Kanunlarla belirlenen belediye hizmetlerini etkinlik verimlilik katilimcilik saydamlik hesap verilebilirlik insan
odakli ve guler yuzli hizmet lkeleri cergevesinde;

Sosyal belediyecilik anlayisi icinde Altindag'da nefes alanlarin ekonomik, sosyal ve kiltirel yagam
kalitesini artirmak,

Altindag Belediyesinin mali yapisini guglendirerek kentsel gelisim seviyesini stirduralebilir kilmak,

Altindag'i Baskentin markasi yapabilmek igin tarihi dokuyu koruyarak kultiir, sanat ve turizmin merkezi
haline getirmek.

3.2 ALTINDAG BELEDIYESI'NIN ViZYONU
~Kurumsallagsmayi tamamlayarak,
~Verimliligi esas alarak,

~ Teknoloji kullanimina 6ncelik taniyarak,
~Plan ve Projeye dnem vererek,

~ Seffaflik ve katilimciligi n planda tutarak,

~ Belediyecilikte oncu ve drnek olarak,

Plan donemi sonunda, imar ve altyapi sorunlarini bitirmis, kentsel dontsimi tamamlamis, diinya
standartlarina ulasmis, Baskente yakisir bir tarih, kiiltlr, sanat ve turizm merkezi Altindag olusturmak.
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3.3 ALTINDAG BELEDIYESI'NiN ILKELERI

1-Karar alma ve uygulamalarda; seffaflik, agiklik, katilimcilik, hukuka uygunluk, tarafsizlik ve esitlik,

2-Hizmet dretiminde; verimlilik, etkinlik, kalite vatandas memnuniyeti,

3- Belediyelerile diger kurum ve kuruluslarla iliskide; koordinasyon ve uyum iginde galisma,

4-Personelistihdaminda; disiplin, surekli egitim ve galisma kosullarini iyilestirmek esastir.

5-Hizmet anlayisinda; cevreye duyarli ve strdirllebilir kalkinma anlayisi iginde 6ncl ve O6rnek
belediyecilik,

6- Hizmet sunumun da; gller yiizIli, insan odakli tarafsiz ve esit davranmak,

7-Altindag da yasayanlarigin; herkesi kucaklayan sosyal belediyecilik anlayisi,

8- Diger kurum ve kuruslarlailigkide; koordinasyon ve igbirligi, temeldir.
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3.4ALTINDAG BELEDIYESi STRATEJIKAMAGLARIVE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAG 1.

BELEDIYE GELIRLERININ TARH, TAHAKKUK VE TAHSILATI EN YUKSEK SEVIYEDE
GERGEKLESTIRILECEK, BELEDIYE HARCAMALARINDA TASARRUF VE YERINDELIK PRENSIPLERINE
RIAYET EDILEREK BUTGE DENGESi KORUNACAK, GUGLU VE SURDURULEBILIR MALI YAPI DEVAM
ETTIRILECEKTIR.

HEDEF: 1.1.Plan dénemi boyunca imarlailgili harg Ucret ve cezalarin ilgili mevzuat uyarinca tahakkuk, tahsilat ve
takibatislemlerititizlikle yapilacaktir.

HEDEF: 1.2. Plan doneminde Belediye mulkiyetinde bulunan taginmazlardan elde edilecek gelir azami seviyeye
cikarilacaktir.

HEDEF: 1.3. iigenin esenlik, huzur, saglik ve diizenini bozmaya yénelik; kanun ve diger mevzuata aykiri gériilen
durumlarigin para cezasi uygulanacaktir.

HEDEF: 1.4. Plan donemi igerisinde Belediye vergi gelirleri tahakkuklari noksansiz ve gergekgi olarak bltce
tahminleri seviyesinde belirlenecektir.

HEDEF: 1.5. Plan dénemi igerisinde Belediye gelirleri tahsilatlari yili tahakkuklarinin % 90'i seviyesinin Uzerine
cikartilacaktir.

HEDEF: 1.6. Plan donemi igerisinde Butge agigi veriimeyecektir.

STRATEJIK AMAG 2.

IMAR PLANLARINI TAMAMLAMAK VE KENTSEL DONUSUM PROJELERI iCRA ETMEK SURETIYLE
DUZENLI VE PLANLIKENTLESME SAGLANACAK, GECEKONDULAR TASFIYE EDILECEKTIR.

HEDEF: 2.1. Altindag Belediyesi sinirlari igerisinde yerlesime uygun alanlarin tamaminin imar ve parselasyon
planlari yapilacak, imar plani ve degisikliklerinde gagin gereklerine uygun, insani ve dogal ¢evreyi 6n planda tutan
bir yaklasim tercih edilecek, sosyal, kiltiirel ve inang degerlerinin kentsel diizenlemelerde yer alabilmesi, dogal
gevrenin korunmasi ve kisi bagina digen yesil alan miktarinin arttiriimasi igin azami élglide sosyal ve teknik altyapi
alanlariayrilacaktir.

HEDEF: 2.2. 6306 sayili yasa uyarinca riskli alan olarak belirlenen alanlarin ve uygulama yapilabilmesi igin tespit
edilecek yenibélgelerinimar plani, parselasyon plani, fizibilite raporlari hazirlanarak tapuya tescilleri saglanacakir.

HEDEF: 2.3. imar hizmetlerinin etkin, verimli ve teknik olanaklardan faydalanarak yiriitilebilmesi icin gerekli olan
teknik malzeme ve hizmetalimi yapilacaktir.

HEDEF: 2.4. Altindag'da kentsel déniisiimiin saglanabilmesi icin plan dénemi icinde basta Ornek, Onder, Ulubey
(Hacilar) ve Besikkaya (Cinderesi) Mahallelerinde olmak Uzere diger kentsel donlstim alanlarinda da imar

yollarinin agilacak, kamuya ayrilan ada ve parsellerdeki gecekondularin ve kagak yapilarin yikimlari, tasfiyesi ve
kamulastirma islemleri yapilacaktir.
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HEDEF 2.5. Dava ve icralarin takibi sirasinda idarece yapilacak mahkeme masraflarinin en aza indirgenmesi
saglanacak ve kentsel sitalanlarinin kamulastiriimasi ile ilgili davalar sonuglandirilacaktir.

STRATEJIK AMAG 3.

KENTSEL SiT ALANLARI SOSYAL HAYAT, TICARET, SANAT VE TURIZME KAZANDIRILACAKTIR.

HEDEF: 3.1. Kentsel sit alani sinir igerisinde yer alan taginmazlarin tGzerinde bulunan yapilarin roleve,
restitisyon, restorasyon ve rekonstriksiyon projelerinin hazirlanmasi, hazirlatiimasi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

HEDEF: 3.2. Sit alanlari ve Belediye sorumluluk alani igerisinde kalan alanlarin koruma imar planlarinin
hazirlatiimasi saglanacaktir.

HEDEF: 3.3. Plan ddénemi icerisinde Kiuiltir ve Turizm Bakanhgi Kultir Varliklarini Koruma Bélge Kurulunca
alinacak kararlar dogrultusunda; Belediye sinirlari igerisindeki Hamamaonu ve Hamamarkasi mevkii ile Belediye
sinirlarrigerisinde bulunan diger kentsel sit alani igerisinde kalan yerlerde tarihi dokunun yeniden kazandiriimasi ve
yasatiimasi amaclyla sokak sagliklastirma, restorasyon, rekonstriiksiyon ve yenileme c¢alismalarina devam
edilecektir.

HEDEF: 3.4. Plan donemiigerisinde kentsel sit alanlarinda mulkiyet problemleri ¢ozime kavusturulacak ve restore
edilen binalarin satis ve kiralamaisleri yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 4.

KENTSEL DUZENLEME, ALT VE UST YAPI GALISMALARI, GAGIN GEREKLERINE UYGUN, SOSYAL,
KULTUREL VE INANG DEGERLERI iLE HALKIN BEKLENTILERINE UYGUN OLARAK YAPILACAKTIR.

HEDEF: 4.1. Plan déneminde Belediye sinirlari igerisinde kalan yol, kaldirim, borddr, tretuvar vb. fiziksel sartlari
iyilestirilecek ve beklentiler kargilanacaktir.

HEDEF:4.2. Altindag'in intiyaci olan gagdas ve modern teknolojiler gozetilerek halkin beklentilerine ve kullanimina

uygun kentsel diizenleme, alt ve Ust yapi ihtiyaclari (sosyal, kiltirel, saglik, spor, egitim, dini vb. hizmet alanlarr)
karsilanacak ve mevcutlarinda bu sartlari saglamasi igin gerekli galismalar ve diizenlemeler yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 5.
BELEDIYE HiZMETLERINDE VATANDAS MEMNUNIYETi EN UST DUZEYE GIKARILACAKTIR.

HEDEF: 5.1. Plan donemi igerisinde Belediye web sitesi yenilenecek, ihtiya¢ duyan birimler igin ayri web sitesi
kurulacaktir.

HEDEF: 5.2. Plan dénemi iginde kurumsal hale gelen Altinmasa ve bilgi edinme servisi hizmetleri gesitlendirilecek,
farkli ydntemlerle vatandag memnuniyeti élgllecektir.
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HEDEF: 5.3. Belediye birimlerinde plan doneminde hizmet sunulan mekanlarin amacina uygun sekilde tasarlanip
nezih mekanlara donUsturulmesi saglanacaktir.

HEDEF: 5.4. Vatandaslara hizl ve kaliteli hizmet vermek amaciyla Bilisim sistemleri gelistirilecek, guncellenecek,
kurumsal bilgi giivenligi saglanacaktir.

HEDEF: 5.5. Belediye Baskani'nin plan doneminde katilmasi gereken faaliyetler programlanip, Bagkanin katiimasi
saglanacaktir.

HEDEF: 5.6. Mevcut binalarin yani sira egitim, kltlr, spor, konak gibi tesisler agilacak ve buralarda gesitli
etkinlikler yapilacaktir.

HEDEF: 5.7. Hizmetlerin geregi arag, gereg, makine, ekipman vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri ile
yakitalimlari her yil dlizenli olarak yapilacak veya yaptirilacak, lojistik destek saglanacaktir.

HEDEF: 5.8. Belediye galismalari hakkinda bilgilendirme toplantilarina katilimlar igin yabanci (lkelerden gelen
misafir ve beraberindeki heyetlere, vatandas ve basin mensuplarina ulagim hizmeti, yiyecek icecek hizmeti
sunulmasi ve arag kiralamasi yapilacaktir.

HEDEF: 5.9. Belediye faaliyetlerinin zamaninda, eksiksiz ve vatandas memnuniyetini saglayacak sekilde
yurattlmesi icin gerektiginde ilgili hizmet alimi yapilacak, yazili ve gorsel dokumanlar ile kisi ve kurumlar
bilgilendirilecektir.

HEDEF: 5.10. Belediye galisanlarinin niteliklerinin en (st diizeye ¢ikartiimasi amaciyla kullanilan yontemler, teknolojik
gelismeler, mevzuat degisiklikleri uygulamalari konularinda her yil personelin en az %20'sinin egitilecegi temel,
gelistirme ve mesleki egitimler diizenlenecek ayrica ilge halkina yénelik gevre bilinci ile ilgili calismalar yapilacaktir.
HEDEF: 5.11. Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamasi siirdiriilerek personelin yetenek ve
egitimlerine uygun islerde ¢alismalari saglanacak, emekli olmak isteyen personel emekli edilerek kidem tazminati
odenecek ve plan donemi siresince ¢alisanlarin memnuniyeti surekli artirilacaktir.

HEDEF: 5.12. Calisan personel ile muayene ve tedavi amagligelen hastalara saglik ve bunabagli hizmetler
verilecektir.

HEDEF: 5.13. Beldede esenlik, huzur, saglk ve dizenin saglanmasi igin programli veya anidenetimler
yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAG 6.

ILGENIN KOULTUR, SANAT VE TURiZM MERKEZi HALINE GETIRILEREK MARKA OLMASI
SAGLANACAKTIR.

HEDEF: 6.1.iice genelinde yapilan kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ile Altindag'in tanitimina yonelik calismalar
yapllmasi saglanacaktr.

HEDEF: 6.2. Belediye'nin faaliyetleri, projeleri, yatirimlari, calismalariile etkinlikleri her tirli iletisim kanali
kullanilarak genis kitlelere duyurulacaktir. Ankara'nin tarihi ve kulturel yuza olan Altindag'in turizm potansiyelinin
artirlmasina yonelik tanitici faaliyet yapilacaktir.

HEDEF: 6.3. Yazili, gérsel, radyo ve internet medyasi ile gliclii iligkiler kurarak, Altindag iigesi ve Altindag
Belediyesi'ne iligkin ulusal, bolgesel ve yerel basinda haber yapiimasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 7.

SEHIR HAYATINA UYUM, BIR ARADA YASAMA, SEHIR KULTURU VE SEHIRLi OLMA BILINCI
OLUSTURULACAKTIR.

HEDEF: 7.1. Vatandaslarin sosyal gelisim ve yasamlarinin desteklenmesi igin Belediye faaliyetlerine katilimlari
saglanacaktir.

HEDEF: 7.2. Cevreye saygil komsuluk hukukuna duyarli vatandas kitlesi olusturulmasi ve atiklarin diizenli olarak
¢ikarilmasini saglamak igin ilge sakini bilinglendirilecektir.

STRATEJIK AMAG 8.
KADIN VE AILENIN KORUNUP, GUGLENDIRILMESi SAGLANACAKTIR.
HEDEF: 8.1. Kadin Egitim Kultlr Merkezleri faaliyetleri yayginlastirilarak devam ettirilecektir.

HEDEF: 8.2. Kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglari, niversiteler ve alaninda uzman kisilerle isbirligi
yapilarak, kadin ve ailenin guclendiriimesine yonelik galismalar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 9.

GOCUK VE GENGLERIN MiLLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLI OLARAK YETISMESI, BEDEN VE RUH
SAGLIGININ KORUNMASI, GUGLENDIRILMESi, EGITIMLERININ DESTEKLENMESi VE HAYATA
HAZIRLANMASI SAGLANACAKTIR.

HEDEF: 9.1. Plan donemi igerisinde bolgede yasayan gocuk ve genclerin milli ve manevi degerlere yonelmeleri,
ruhsal, fiziksel ve biligsel gelisimlerini saglayacak kutlama ve anma etkinliklerinin dizenlenmesi veya
desteklenmesiile gocuklar ve genclerin bu etkinliklere katilimlari saglanacaktir.

HEDEF:9.2. Cocuk ve genglerin gelisimlerine katkida bulunacak her turlii materyal destek saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 10.

TOPLUMU VE FERTLERi TEHDIT EDEN ALKOL, UYUSTURUCU VE MADDE BAGIMLILIGI iLE MUCADELE
iGiN ONLEYiCi VE KORUYUCU TEDBIRLER ALINACAKTIR.

HEDEF: 10.1. Alkol ve uyusturucu maddelerin insan ve toplum sagliina verdigi zararlari anlatan faaliyetler
yapilacakiir.

HEDEF: 10.2. Madde ve alkol bagimlisi olan vatandaslarin tedavi olabilmeleri igin gereken destek verilecektir.

STRATEJIK AMAG 11.

ENGELLI VE YASLILARIN SOSYAL HAYATA AKTIF KATILIMI iGiN EGITiM, ERISIM VE DISLANMA
SORUNLARI GOZUMLENECEKTIR.

HEDEF: 11.1. Plan donemi igerisinde, her yil mevcut parklarimizdan 5 tanesi, engelli ve yasl vatandaslarin
kullanimina uygun hale getirilecektir.

HEDEF: 11.2. ilgemiz muhtelif mahallelerinde ¢agdas ve modem teknolojiler gozetilerek yapilacak kentsel
duzenleme, alt ve uUst yapi calismalarinin dezavantajli gruplarinda ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
projelendirilmesi, mevcutlarinda buna uygun hale getirimesi saglanacaktir.

HEDEF: 11.3. Belediye sinirlari igerisinde yeni inga edilecek her tirlii yapi ve binalarin plan notlarinda revize
yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 12.

EKONOMIK BAKIMDAN DEZAVANTAJLI KiSi VE GRUPLARIN EGITiMi VE iSTIHDAMINA ONEM
VERILECEK, SOSYAL YARDIM DESTEKLERI ARTIRILACAKTIR.

HEDEF: 12.1. Dezavantajli kisi ve gruplara sosyal yardim destekleri saglanacaktir.

HEDEF: 12.2. Dezavantajli gruplarinistihndamricin ortam yaratilacaktrr.
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STRATEJIK AMAG 13.

GEVRENIN KORUNMASINA ONEM VERILECEK, Ki$i BASINA YESIL ALAN MIKTARI ARTIRILACAK, ETKIN
ATIK YONETIMi MODELI ILE ATIKLARIN INSAN VE GEVRE SAGLIGINA OLUMSUZ ETKILERI
GIDERILECEK, TOPLUMDA GEVRE BILINCi VE DUYARLILIGI ARTIRILACAKTIR.

HEDEF: 13.1. Plan donemi icinde g¢evrenin korunmasi amaciyla, park, agaglandirma alanlari, yesil alanlar, dini ve
sosyal tesislerile yesil alanlarinin rutin bir bicimde tim bakimlari, temizlik hizmetlerive ¢evre dizenlemeleri
yapilacaktir.

HEDEF: 13.2. Cevresel guraltu kirliliginin onlenmesi amaciyla, gurdltu kirliligine iliskin sikayetler ve canl muzik izni
uygunluk bagvurularinin tamami, 2872 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik gercevesinde degerlendirilecek, gereken is
veislemleryapilacaktir.

HEDEF: 13.3. Plan dénemi i¢inde,gevrenin korunmasi kapsaminda, ilge sinirlari igerisinde atil, terk edilmis ve
tehlike arz ettigi beyan edilerek kaldiriimasi talep edilen hurda araglarin % 100' G kaldirilacaktir.

HEDEF: 13.4. Cevre ve halk saghdinin korunmasi amaciyla ilge sinirlari igerisinde yasayan sahipsiz sokak
hayvanlarinin rehabilitasyon, kisirlagtirma, asilama, kontrol altina alinmalarina yonelik hizmet sayisi her yil % 10
oraninda artirilacaktir.

HEDEF: 13.5. Cevre ve Halk Sagliginin korunmasi amaciyla zoonoz hastaliklar, hasere ve kemirgenler ile
mUlcadele amaciyla koruyucu onlemler alinacak bu kapsamda agik alanlarda yapilacak zoonoz, hasere ve
kemirgen miicadelesi 500.000 m? agik alana ¢ikarilacak ayrica kurban satis ve kesim yerlerinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

HEDEF: 13.6. Plan donemi sonuna kadar, her yil, ilge sinirlariigerisinde kisi bagina diigen yesil alan miktari 0,40 m?
oraninda artirilacaktir.

HEDEF: 13.7. Plan dénemiigerisinde, her yil mevcut parklardan bes tanesi revize edilecekir.

HEDEF: 13.8. Atiklar etkin atik yonetimi ile yeterli personel, yeterli arag ve konteyner ile toplanacak, gerektiginde
arag kiralama yapilacaktir. Ayrica, ilaglama faaliyetleri de etkin sekilde yerine getirilecektir.

HEDEF: 13.9. Geri donlsum yapilabilmesi i¢in yil icerisinde 3.000 adet i¢ mekan kutusu ve 100 adet dis mekéan
kumbarasi dagittirilacaktir.
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4. ALTINDAG BELEDIYESi PROJELERI VE FAALIYETLERI

BELEDIYE GELIRLERININ TARH, TAHAKKUK VE TAHSILATI EN YUKSEK SEVIYEDE
GERCEKLESTIRILECEK, BELEDIYE HARCAMALARINDA TASARRUF VE YERINDELIK PRENSIPLERINE
RIAYET EDILEREK BUTCE DENGESi KORUNACAK, GUCLU VE SURDURULEBILIR MALI YAPI DEVAM
ETTIRILECEKTIR.

Plan dénemi boyunca imarla ilgili harg Ucret ve cezalarin ilgili mevzuat uyarinca tahakkuk, tahsilat
ve takibat islemleriftitizlikle yapilacaktir.

Stratejiler

~ ingaat ruhsatlari ve yapi kullanma izin belgeleri verilecektir.
~ Imarmevzuatina ayk|r| yaplla§malar iGin mevzuata uygun cezalar uygulanacaktir.

mmm

Verilecek ingaat ruhsat sayisi 600 Adet
Verilecek yapi kullanma izin belgesi 450 450 450 Adet
imar mevzuatina aykiri yapilara .
uygulanacak para cezas! orani 100 100 100 Yizde

| Proje/Faaliyet1.1.1. | Plan dénemiigerisinde her yil 600 adet insaat ruhsati verilerek harg ve iicretlerinin tahsil

edilmesi
Sorumlu Birim :Imar ve Sehircilik MdUirligi
Sorumluluk Alan : Yapi ruhsati verilmesi

[ Proje/Faaliyet 1.1.2. ]Plan donemi igerisinde her yil 450 adet yapi kullanma izin belgesi verilerek harg ve
ucretlerinin tahsil edilmesi

Sorumlu Birim :Imar ve Sehircilik Miduirligi
Sorumluluk Alan : Yapi kullanmaizin belgesi verilmesi

| Proje/Faaliyet 1.1.3. | Plana ve projeye aykir yapilasmalara sebebiyet verenler hakkinda imar mevzuati
uyarinca 6ngortlen para cezalarinin uygulanmasi

Sorumlu Birim :imar ve Sehircilik MidirlGgi
Sorumluluk Alani : Yapi kontrol ve denetim
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Plan doneminde Belediye mulkiyetinde bulunan tasinmazlardan elde edilecek gelir azami
seviyeye cikarilacaktir.

Stratejiler
~ Gelir elde edilmesiigin plan dénemiigerisinde taginmazlar kiraya ve ecrimisile verilecektir.
~Belediye'ye aitarsalarin satiglari ve tahsis islemleri en avantajl sekilde degerlendirilecekir.
~Belediye'ye ait daire ve diikkénlarin satis ve tahsis islemleri en avantajli sekilde degerlendirilerek
gelirazami seviyeye cikartilacaktir.
~ Birimlerden gelen gazete ve panoilanlari siresiigerisinde yapilacaktir.
~ Gazeteilanlari Basin ilan Kurumuna elektronik ortamda daha hizli ve giivenliolarak gonderilecektir.

SRR GES GETI GETID G

Kiraya verilecek taginmazlar Kisi
Alinacak ecrimisil bedeli 270 265 263 Kisi
Yapilacak arsa satig 11.200 7.500 6.500 M?
Yapilacak arsa tahsisi 202 160 133 Kisi
Yapilacak konut ve isyeri satigl g?gg!‘;ﬂ 4 Daire 2 Daire Adet
Yapilacak konut tahsisi 635 605 755 Kisi
Yapilacak satis ve kamulastirma ilanlari 100 100 100 Ylzde
ilan edilecek imar, 1slah ve revizyon planlari 100 100 100 Yizde
Yapilacak hizmet alim ve yapim ihale ilanlari 100 100 100 Yizde

( Proje/Faaliyet1.2.1. | Belediye tarafindan kullaniimayan taginmazlarin kiraya verme veya ecrimisil yoluyla en
avantajli sekilde degerlendirilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Midiirligu
Sorumluluk Alani : Taginmaz gelir yonetimi

( Proje/Faaliyet1.2.2. | imar, islah ve revizyon planlari biten bdlgelerde satisi veya tahsisi uygun goriilen
belediye hisselerinin satis veya tahsis islemlerine devam edilmesi, Belediye milkiyetine gegen ve Belediye
tarafindan kullanilmayacak olan konut ve is yerlerinin satis islemlerine devam edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Miduirligu
Sorumluluk Alan : Satig ve tahsis iglemleri

(Proje/Faaliyet 1.2.3. | Belediye millkiyetinde bulunan tasinmazlardan elde edilecek gelirin azami seviyeye
cikarilabilmesiigin,imar, 1slah, revizyon ve uygulama planlari biten bolgelerde satis ilanlarinin yapiimasi

Sorumlu Birim ‘Yazi sleri MudirlGigi
Sorumluluk Alani : Satigilanlarinin yapiimasi
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HEDEF: 1.3. | ilgenin esenlik, huzur, saglik ve diizenini bozmaya yénelik; kanunve diger mevzuata aykiri
gorllen durumlarigin para cezasi uygulanacaktir.

Stratejiler

~ Denetim ekiplerinin sayisi artirilacaktir.
~ Denetim ekipleri, isletmelerin ¢alisma ruhsati, esnaf teftis defteri, belediye vergi levhasi vb. evraklar
uzerinden denetimlerini yapacaklardir.

mmm

Olusturulacak denetim ekip sayisi 7 6 Adet
Denetlenecek isletme sayisi 35.000 36.000 30.000 Adet

| Proje/Faaliyet1.3.1. | Belediye siniflari dahilinde faaliyet gosteren tiim isletmelerin basta isyeri agma ve
calisma ruhsati yoninden olmak tizere esnaf teftis defteri, belediye vergilevhasi vb. evraklar iizerinden denetiminin

yaplimasi
Sorumlu Birim : Zabita MUdurluga
Sorumluluk Alani - Isyerive esenlik denetimi

HEDEF: 1.4. | Plan dénemi icerisinde Belediye vergi gelirleri tahakkuklari noksansiz ve gergekgi olarak btce
tahminleri seviyesinde belirlenecektir.

Stratejiler

~Vergi gelirleri tahakkuklari strekli ve gergekgi bir sekilde yapilacaktir.

~Belediye otomasyonunda kayitli olan miikellef ve beyan bilgilerinin glincellenerek dogru tarh ve tahakkuk
kayitlarinin olusmasi ve milkellefiletisim bilgilerinin glincel tutulmasi saglanacaktr.

~Emlak vergisi tahakkuklarinin dogru sekilde tahakkuk ettirimesi amaciyla taginmaz bilgi altyapisi
kurulacaktir.

~Bilgi yonetim sistemi noksanliklari giderilerek daha saglikli raporlama yapilacaktir.

™ peromans Gostrgest a7 ] ave | o] einmi )

Tahakkuk islemi yapilacak mukellef sayisi 265.000 266.000 260.000 Kisi
Bilgi paylagimi yapilacak kurum sayisi 2 3 3 Adet
Tahakkuk islemi yapilacak miikellef sayisi 8.000 8.000 8.000 Adet
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| Proje/Faaliyet1.4.1. | Siirekli vergi miikelleflerinin beyan/bildirimlerinin, kaydi/arazi denetimlerinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MUdurliga
Sorumluluk Alan : Vergi denetimi

(Proje/Faaliyet 1.4.2. | Vergi denetimleri sonucunda bilgi islem servisi ile koordine saglanarak Belediye
otomasyon programindaki kayit ve bilgi eksikliklerin giderilerek tasinmaz kayitlarin tam ve dogru olarak
olusturulmasi, gerekli yazilim ve hizmet alimlarinin gergeklestirimesi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Mudurligu
Basin Yayin ve Halkla lligkiler MUdurlGgu
Sorumluluk Alani : Kayitlarin uyumlastiriimasi

Plan dénemi icerisinde Belediye gelirleri tahsilétlari yili tahakkuklarinin % 90'1 seviyesinin tizerine
cikartilacaktir.

Stratejiler

~Vergi mikellefleriicin ddeme kolayliklari saglanacaktir.

~Miikelleflerin iletisim bilgilerinin glincellenmesi ve glincel tutulmasi saglanacaktir.

~Carsl, pazar vs. diger alanlarda yapilan isgalleri kayit altina alacak isgaliye takip ekibi olusturularak gelir
artig| saglanacaktir.

~Elektronik ortamda (e-Belediye, online banka tahsilati vb.) tahsilat oraninin artiriimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

~Muikelleflerin cep telefonu ve e-posta adreslerine borclari ile ilgili hatirlatici bilgilendirme mesajlarinin
gonderilmesi saglanacaktir.

™ beriomans Gesergest —J 2017 ] aoie 1 avto ] eimi

Miikelleflere gonderilecek SMS adedi 100.000 150.000 160.000 Adet
Mkelleflere gonderilecek e-posta adedi 15.000 18.000 20.000 Adet
Tahsilat yapilacak banka sayisi 7 7 7 Adet
GO w e m v
Bankalardan yapilacak tahsilat 10.000 12.000 15.000 Kisi
i__nternetl []ze;inden (sanal pos) taksitli 5 5 5 Banka
ddeme imkani sunulmasi Sayisi
internet Gizerinden 6deme yapilmasi 27.000 30.000 33.000 Kisi
Acllacak hizmet birosu - 1 - Adet
Odeme emri gekilecek borglu sayisi 10.000 10.000 10.000 Kisi
Olusturulacak isgaliye takip ekip sayisi 4 4 4 Adet
isgaliye borglarini édeyen isgaliye esnaf sayisi 3.750 3.800 3.850 Adet
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| Proje/Faaliyet 1.5.1. | Tahsilata esas olmak iizerevergi miikelleflerinin ve diger borglularin e-posta ve kisa
mesajlar ile bilgilendirilmesi

Sorumlu Birim :Mali Hizmetler Mudurltgu
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Mudurltgu
Sorumluluk Alan : Mukelleflerin bilgilendiriimesi

| Proje/Faaliyet1.5.2. | Belediye gelirlerinin bankalar araciligiyla anlik tahsilatinin yayginlastirimasi

Sorumlu Birim :Mali Hizmetler Madurllgu
Basin Yayin ve Halkla lligkiler MUdUrlGgu
Sorumluluk Alan ‘Tahsilatin artirimasi

| Proje/Faaliyet1.5.3. | Belediye gelirlerinin yeniagilacak hizmetbiirolariile mahallinde tahsilatinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MUdUrlGgu
Sorumluluk Alan : Tahsilatyapiimasi

| Proje/Faaliyet1.5.4. |Borcunu édeyemeyen miikellefler ve diger borglular hakkinda 6deme emri gekilmesi, mal
varligi arastiriimasi ve diger takip islemlerinin yapiimasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MUdurluga
Sorumluluk Alan : Gelir takip

| Proje/Faaliyet 1.5.5. | Tahsilati zabita uhdesinde bulunan garsi-pazarlardaki isgaliye harglarinin zamaninda

tahsil edilmesi
Sorumlu Birim : Zabita MudUrlugu
Sorumluluk Alan :Isgaliye denetimi

Plan donemiigerisinde Bltge acigi veriimeyecektir.

Stratejiler

~ Gider teklifleri hazirlanirken gelirler esas alinarak denk butce yapilacaktir.
~Harcama birimleri ile igbirligi devamliligi saglanacakir.

~Harcamalar stratejik plan ve performans programi dogrultusunda yapilacaktir.
~Odenek takibi diizenli olarak izlenecektir.

SRR GETE G0 GETI 6T

Biitge gider gergeklesme orani 100 Ylizde
Biitce gelir gergeklesme orani 100 100 100 Yuzde
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| Proje/Faaliyet1.6.1. | Giderteklifleri hazirlanirken gelirler esas alinarak denk biitce yapilmas

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MUdurluga
Sorumluluk Alan : Bltce yapilmasi

( Proje/Faaliyet1.6.2. | Odenekler kullandirilirken ayrintili harcama programina uyulmasi

Sorumlu Birim - MaliHizmetler Midurlugu
Sorumluluk Alani : Odenek kullanimina izni verilmesi

STRATEJIK AMAG 2.

iIMAR PLANLARINI TAMAMLAMAK VE KENTSEL DONUSUM PROJELERi iCRA ETMEK SURETIYLE
DUZENLI VE PLANLIKENTLESME SAGLANACAK, GECEKONDULAR TASFiYE EDILECEKTIR.

Altindag Belediyesi sinirlartigerisinde yerlesime uygun alanlarin tamaminin imar ve parselasyon
planlari yapilacak, imar plani ve degisikliklerinde gagin gereklerine uygun, insani ve dogal gevreyi 6n planda tutan
bir yaklasim tercih edilecek, sosyal, kultrel ve inang degerlerinin kentsel dizenlemelerde yer alabilmesi, dogal
gevrenin korunmasi ve kisi bagina diisen yesil alan miktarinin arttirilmasi igin azami dlgtide sosyal ve teknik altyapi
alanlari ayrilacaktir.

Stratejiler

~Belediye sinirlariigerisindeki yerlesime uygun alanlarinimar ve parselasyon planlari yapilacaktrr.
~ Imar planlari gagin gereklerine uygun sekilde diizenlenecektir.

" peromans Gisterges X —am7 1 aote ] e ] eiimi

Pecenek Mahallesi kdy yerlesim alanlarinin
imar ve parselasyon planlari aliminin 100 Yizde
yapilmasi ve tescilinin saglanmasi

Aydincik Mahallesi hali hazir harita alimi
yapilarak imar ve parselasyon planlarinin 100 Yiizde
yapilarak tescil ettiriimesi

| Proje/Faaliyet 2.1.1. | Plan dénemi iginde Pegenek ve Aydincik Mahallesi ile gerekli goriilen eski kdy yerlesim
alanlarina ait hali hazir harita aliminin yapilmasi imar ve parselasyon planlarinin tamamlanarak tapuya tescili

saglanmasi
Sorumlu Birim :imar ve Sehircilik MGdUirligi
Sorumluluk Alani - Plan ve tescillerin yapiimasi

6 | DTRATEJIK
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6306 sayili yasa uyarinca riskli alan olarak belirlenen alanlarin ve uygulama yapilabilmesiigin
tespit edilecek yeni bolgelerin imar plani, parselasyon plani, fizibilite raporlari hazirlanarak tapuya tescilleri
saglanacaktir.

Stratejiler

~ Fizibilite calismalari sonucunda raporlar hazirlanacaktir.

~ Kentsel donustm kapsamindaki yerlerin imar ve parselasyon planlari hazirlanacaktr.
~Kentsel donustm yapilacak yeni yerler tespit edilecektir.

~ Tespit edilen bolgelerde imar ve parselasyon planlari hazirlanacaktir.

~Bakanlar Kuruludan gereken kararlar alinacaktir.

™ peromans Gisterges X —any 1 aote ] avio ] eiimi )

Tamamlanacak Seyfi Demirsoy

Tiirk-Is bloklar fizibilite caligmalari 100 Yiizde
Tamamlanacak Seyfi Demirsoy .
Tiirk-Is bloklari plan ve parselasyonlari 100 Yiizde
Fizibilite galismasi yapilacak mahalle sayisi 5 2 1 Adet
Bakanlar Kurulu karari ile imar plani ve 5 9 1 Adet

parselasyon planlari yapilacak mahalle sayisi

| Proje/Faaliyet 2.2.1. | 2017 yilinda Seyfi Demirsoy Tiirk-Is Bloklari Kentsel Déniisim Projesi imar ve
parselasyon planlarinin tamamlanarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim  imar ve Sehircilik Midiirligi
Sorumluluk Alani : Plan ve tescillerin yapiimasi

| Proje/Faaliyet2.2.2. | Plan dénemi icinde Dogantepe. Baspinar AliErsoy, Yildiztepe, Omek, Gokgenefe,
Aktas ve Onder Mahallelerinde kentsel donustim projesi ve riskli alan olarak oOnerilen bolgelerin fizibilite
galismalarinin tamamlanmasi ardindan ayni galismaya ait imar plani ve parselasyon planlari tamamlanarak ve
gerekirse degisiklik yapilarak tapuya tescilinin saglanmasi

Sorumlu Birim :imar ve Sehircilik MidUirligi
Sorumluluk Alan : Plan ve tescillerin yapiimasi

HEDEF:2.3. | imar hizmetlerinin etkin, verimli ve teknik olanaklardan faydalanarak yiiriitiilebilmesiigin gerekli
olan teknik malzeme ve hizmet alimi yapilacaktir.

Stratejiler

~ Gerekliimar hizmetlerinin alimlari yapilacaktir.
~ Plan proje ¢gizimleriigin alt yapi hazirlanacaktir.
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" peromans Gosterges X —any 1 aote ] avo ] eiimi )

Plan ve proje gizimi kontrollerinde kullanilan
teknik malzeme ve alet ile gerektiginde 5 2 1 Adet
hizmet alimi yapilacak mahalle sayisi

imar arsivinin sayisallastirimasi sonucu

alinacak tarayici sayis 1 0 0 Adet

( Proje/Faaliyet2.3.1. | Plan ve proje ¢izimi, kontrollerde kullanilan teknik malzeme ve aletile gerektiginde
hizmetalimininyapiimasi

Sorumlu Birim  imar ve Sehircilik Midirligi
Sorumluluk Alani : Teknik malzeme ve aletin alinmasi

Altindag'da kentsel doniisiimiin saglanabilmesi igin plan ddnemi icinde basta Ornek, Onder,
Ulubey (Hacilar) ve Besikkaya (Cinderesi) Mahallelerinde olmak tzere diger kentsel doniistim alanlarinda da imar
yollarinin agilacak, kamuya ayrilan ada ve parsellerdeki gecekondularin ve kagak yapilarin yikimlar, tasfiyesi ve
kamulastirma islemleri yapilacaktir.

Stratejiler

~imar planina gére imar yolu ve kamuya ait hizmet alanlarinda kalan yapilarin tasfiyesinin saglanarak
yikimlarinin gergeklestiriimesi saglanacaktir.

~Tehlike arz eden yapilarin tehlikelerinin bertaraf edilmesi saglanacaktir.

~Duzenli ve planli kentlesmeyi saglamak igin kamulastirilacak yerlerin islemleri seri gekilde
tamamlanacaktrr.

~Y1kimi ve tasfiyesi yapilan gecekondu sahiplerine taginma ve kira yardimi yapilacaktir.

" peromans Gosterges X —anr | aote ] avie ] eiimi

Yikim ve tasfiyesi gergeklesecek isgalci

konumundaki gecekondu sayisi 600 500 400 Adet
Kamulastirma yapilacak alan 5.000 4.500 4.000 M?
Tasinma yardimi yapilacak kisi sayisi 600 500 400 Kisi
Kira yardimi yapilacak kisi sayisi 280 280 - Kisi
Kagak yapilagsma ve isgal halinde olan

kamuya tahsisli yikilacak alanlarin sayisi 800 680 600 Adet
Tespit edilecek tehlike arz eden yapilarin .
tasfiyesinin yapilmasi 100 100 100 Yizde
Ruhsatsiz ve kagak yapilarin tahliye ve 100 100 100 Viizde

tasfiyesinin yapilmasi
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| Proje | Faaliyet 2.4.1. | Diizenli ve planli kentlesmeyi saglamak iizere yikilacak yapilar ile kamulagtirilacak
yerlerin iglemlerinin tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Miiduirligi
Sorumluluk Alani : Kamulastirma

| Proje/Faaliyet 2.4.2. ] Plan donemi icinde yikimlarin - gerceklestirilmesi ile tehlike arz eden yapilarin
tehlikelerinin bertaraf edilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Fengleri Mudirligi
Sorumluluk Alani :Yikimlarin yapiimasi

( Proje/Faaliyet 2.4.3. | 6306 sayili Kanun kapsaminda veya genel hiikiimlere gére yiiriitilen kentsel dénligtim
projeleri kapsaminda; tespit, kamulastirma, uzlasma, enkaz, taginma ve kira bedeli ddenmesi ile ilgili islemlerin
yapiimasi, yapilan ve yapilacak konutlardan belediyece hak sahiplerine verilecek veya baska sekilde
degerlendirilecek olanlarla ilgili hak sahipligi, borglandirma, teslim ve satis islemlerinin yaritilimesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Midirligi
Mali Hizmetler MudUrlGgu
Sorumluluk Alan : Kamulastirma,enkaz bedeli tespiti ve ddeme yapilmasi

Dava ve icralarin takibi sirasinda idarece yapilacak mahkeme masraflarinin en aza indirgenmesi
saglanacak ve kentsel sitalanlarinin kamulastiriimasi ile ilgili davalar sonuglandirilacaktir.

Stratejiler

~Gerekli tum hukuki teknik bilgi ve belgelerin eksiksiz olarak ilgili harcama birimlerinden temini
saglanacaktir.

~ Davalarin seyrinin Belediye lehine olmasi saglanacaktir.

~Mahkeme masraflarinin en aza indirgenmesi saglanacaktir.

~Kamulastirmaya esas uzlasma saglanamamasi halinde kamulastirma davalari agilacaktir.

~Davalar en kisa siirede sonuglandirilacaktir.

" peromans Gstergesi ] w1 _avie | avs ] vimi

Mahkeme harg ve masraflarinin azalma orani 40 40 40 Ylizde
Acllan davalarda uzlagsma saglanma orani 5 5 5 Ylzde
Dava agamasina gelinmeden uzlagma yoluyla .

kamulastirma islemi yapiimasi 100 100 100 Yuzae
Takip edilen davalarin Belediye lehine 100 100 100 Yiizde

sonuclandiriimasi
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| Proje/Faaliyet 2.5.1. | Dava ve icralarin takibi sirasinda Belediye'ye iadesine karar verilen tiim harg ve
masraflarin siratle tahsil edilmesi

Sorumlu Birim - Hukuk isleri Midirligu
Sorumluluk Alani : Harg ve masraflariniade alinmasi

[ Proje/Faaliyet 2.5.2.] Kentsel sit alanlarinda kamulastirmaya esas uzlasma saglanamamasi halinde
kamulastirma davalarinin agiimasi, dava asamasinda maliklerle gorismelere devam edilerek davanin en kisa
zamanda sonlandiriimasi

Sorumlu Birim - Hukuk isleri Midirligu
Sorumluluk Alani : Davalarinagiimasi ve takibi

STRATEJIK AMAG 3.

KENTSEL SIT ALANLARI SOSYAL HAYAT, TICARET, SANAT VE TURIZME KAZANDIRILACAKTIR.

Kentsel sit alani siniri igerisinde yer alan taginmazlarin Uzerinde bulunan yapilarin roleve,
restitisyon, restorasyon ve rekonstrilksiyon projelerinin hazirlanmasi, hazirlatiimasi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

~Kentsel sitalani bolgeleriincelenecektir.

~Kentsel sitalani izerinde yer alan mahallelerde roleve, restitisyon, restorasyon ve rekonstriiksiyon
projeleri yaptirilacaktir.

~Ankara 2 numarali bolge kurulundan gerekliizinler alinacakir.

~Projeler onaylatilacaktr.

ST GET ST GET 6T

Kuruldan onayi alinacak mahalle sayisi Adet

Kurul onay alindiktan sonra yapilasma orani 40 40 20 Yizde

| Proje/Faaliyet 3.1.1. | Plan donemi ierisinde Sakarya Mahallesi Kestane Caddesi ve civarinda kalan alan ile
Inci Sokak ile Gebze Sokak arasinda kalan alanda réleve restitisyon, restorasyon, rekontriksiyon projelerinin
yaptiriimasi ve bu konuda Ankara 2 numarali Koruma Boélge Kurulundan gerekli izinlerin alinmasi ve projelerinin

onaylatiimasi
Sorumlu Birim  imar ve Sehircilik Midirligi
Sorumluluk Alani : Projelerin onaylatiimasi
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Sit alanlari ve Belediye sorumluluk alani icerisinde kalan alanlarin koruma imar planlarinin
hazirlatilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

~Korumaimar planlarihazirlatilacaktir.

~Cevre ve Sehircilik Bakanli§iile ¢alismalar strdlrllecektir.
~1/5000 6lgekli nazim imar planlari onaylanmasi saglanacaktr.
~1/1000 dlgekliimar planlari hazirlatilacaktir.

(" Peromans Gosogesi——§ o7 ] v ] ] iimi

1/5000 ve 1/1000 6lgekli planlarin Cevre ve

Sehircilik Bakanligina iletiimesi (%) 40 40 20 Yizde

1/5000 ve 1/1000 6lcekli planlarin Buyuksehir

Belediyesi onayina sunulma orani 40 40 20 Yiizde

| Proje/Faaliyet3.2.1. | Sit alanlarinda Belediye'nin sorumlu oldudu bélgelerde kalan 1/5000 élgekli koruma
nazimimar planinin onaylanmasi ve kesinlesmesini muteakip 1.Etap 1/1000 6lgekliimar planlari yaptiriimasi

Sorumlu Birim :!marve Sehircilik Mudarlig
Sorumluluk Alani :Imar planlarinin hazirlanmasi

Plan donemi igerisinde Kultur ve Turizm Bakanligi Kultur Varliklarini Koruma Bolge Kurulunca
alinacak kararlar dogrultusunda; Belediye sinirlari igerisindeki Hamamaoni ve Hamamarkasi mevkii ile Belediye

sinirlari igerisinde bulunan diger kentsel sit alani icerisinde kalan yerlerde tarihi dokunun yeniden kazandiriimasi ve
yasatiimasi amaciyla sokak sagliklastirma, restorasyon, rekonstriiksiyon ve yenileme c¢alismalarina devam
edilecektir.

Stratejiler

~ Sakarya Mahallesi, Hamaménu ve Hamamarkasi mevkiilerinde sokak sagliklastirma, restorasyon,
rekonstriksiyonlar gerceklestirilecektir.

" peromans Gstergesi ] _vn ] _aoie | avs ] vimi

Kurul ve proje onayl tamamlanan yapilarin
restorasyon rekonstriiksiyonlarinin yapiimasi

(Yilin ilk dokuz ayinda onaylanan projelerin 80 80 80 Yizde
gerceklestirime orani)

Kurul ve proje onayl tamamlanan yapilarin

restorasyon rekonstruksiyonlarinin yapiimasi 20 20 20 Yiizde

(Yilin ik dokuz ayinda onaylanan projelerin
gerceklestirilme orani)
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| Proje/Faaliyet3.3.1. | Sokak sagliklastirma, restorasyon, rekonstriiksiyonlarin gerceklestiriimesi

Sorumlu Birim :Fen Isleri MUdarliga
Sorumluluk Alan : Ihalelerin yapiimasi

Plan donemi igerisinde kentsel sit alanlarinda malkiyet problemleri gozime kavusturulacak ve
restore edilen binalarin satis ve kiralamaisleri yapilacaktir.

Stratejiler

~Kentsel sit alanlarinin restorasyonu icin uzlagsma yoluyla veya mahkeme kararlar ile kamulastirma
yapilacak ve kamulastirma bedelleri denecektir.
~Restore edilen taginmazlarin satis ve kiralama iglemleri yapilarak en avantajli sekilde degerlendirilecektir.

C peromans Gosterges—§ “ary 1 aots ] o ] eiimi )

Kamulastirilacak alan 6.000 3.000 2.000 M?
Restore edilerek satisi yapilacak
tasinmazlarin sayisi 6 6 2 Adet

Restore edilerek satisi yapilacak

taginmazlarin sayis 19 20 20 Kisi

( Proje/Faaliyet 3.4.1.] Kentsel sit alanlarinin restorasyonu igin uzlasma yoluyla kamulastirma yapilmasi,
kamulastirma bedeli, enkaz bedeli ve taginma yardimi 6denmesi gibi islemlerin tamamlanarak gerekli ortamin

hazirlanmasi
Sorumlu Birim - Emlak ve istimlak MGdirlGgu
Sorumluluk Alani : Kamulastirma

| Proje/Faaliyet 3.4.2. | Restore edilen tasinmazlarin degerlendirilmesi iin satis, kiralama ve tahsis islemlerinin

yapilmasi
Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Miidirligii
Sorumluluk Alani : Satis kiralama ve tahsis islemlerinin yapilmasi
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KENTSEL DUZENLEME, ALT VE UST YAPI GALISMALARI, GAGIN GEREKLERINE UYGUN, SOSYAL,
KULTUREL VE INANG DEGERLERI ILE HALKIN BEKLENTILERINE UYGUN OLARAK YAPILACAKTIR.

Plan déneminde Belediye sinirlari igerisinde kalan yol, kaldirim, bordir, tretuvar vb. fiziksel
sartlari iyilestirilecek ve beklentiler kargilanacaktir.

Stratejiler

~Belediye sinirlari igerisinde kullanimda olmayan yollarin acilarak ya da agtirilarak hizmete sunulmasi
saglanacaktir.

~Mevcut yollarin asfalt kaplamalarinin aginma ve yipranmalari giderilecektir.

~Belediye sinirlari igerisinde kaldirim, borddr, tretuvar ve diger sanat yapilarinin tamir, bakim, onarim ve
yapimi saglanarak hizmete sunulacaktir.

ST GETE GET GETE ST

Agllacak yol miktari

Tamir ve kaplama icin kullanilacak

asfalt miktart 150.000 150.000 120.000 Ton
Yapilacak tretuvar miktar 60.000 60.000 20.000 M?
Yapilacak bordur miktari 40.000 40.000 15.000 Metre

| Proje/Faaliyet4.1.1. | Plandoneminde Belediye sinirlari igerisinde yollarin agiimasi

Sorumlu Birim :Fen isleri MUdUirligi
Sorumluluk Alan :Yollarin agiimasi ve yapiimasi

| Proje/Faaliyet 4.1.2. | Kaldirim, bordir, tretuvar ve diger sanat yapilarinin yapimi, tamir, bakim ve onariminin

yapiimasi
Sorumlu Birim :Fen isleri MidUirligi
Sorumluluk Alan : Bordur ve tretuvarlarin yapiimasi

| Proje/Faaliyet 4.1.3. | Plan dénemi icinde acilan yollarin asfaltlanmasi ve mevcut yollarin aginma ve
yipranmalarinin giderilmesi, yama yapilmasi

Sorumlu Birim : FenIgleri Muduirlig
Sorumluluk Alani : Yollarin asfaltianmasi ve bakimi
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Altindag@'in ihtiyaci olan ¢agdas ve modern teknolojiler gozetilerek halkin beklentilerine ve
kullanimina uygun kentsel dlizenleme, alt ve (st yapi ihtiyaglari (sosyal, kiiltlirel, saglik, spor, egitim, dini vb. hizmet
alanlari) karsilanacak ve mevcutlarinda bu sartlari saglamasi igin gerekli galismalar ve diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejiler

~ Konut, sosyal, kulttrel, saglik, spor, egditim, dini vb. hizmet alanlarinin mihendislik ve mimari projeleri
hazirlanarak hayata gegirilecektir.

~ Ulusal ve uluslararasi iliskileri gelistirecek kardes belediyecilik faaliyetleri kapsaminda sosyal, kiiltirel,
saglik, spor, egitim, hizmet vb. alanlari yapilacak veya yaptirilacaktir.

mmm

Yapilacak egitim binasi 3 3 Adet
Yapilacak sadlik merkezi 6 4 1 Adet
Yapilacak ibadethane 3 2 1 Adet
Yapilacak kitliphane 1 1 1 Adet
Yapilacak semt pazarlari 2 1 2 Adet
Yapilacak kadin egitim kultir merkezi 1 1 1 Adet
Yapilacak genglik merkezi 1 1 1 Adet
Yapilacak spor alanlari 2 1 2 Adet
Yapilacak sosyal tesisler 2 2 3 Adet
Talepler dogrultusunda yapilacak binalar 2 2 1 Adet
Binalara yapilacak bakim onarim orani 100 100 100 Ylzde

| Proje/Faaliyet 4.2.1. | Konut, sosyal, kiltirel, saglik, spor, egitim, dini vb. hizmet alanlarinin miihendislik ve
mimari projelerinin yapiimasi ve yaptiriimasi

Sorumlu Birim :Fen isleri MdUirligi
Sorumluluk Alan : Projelerin hazirlanmasi

| Proje/Faaliyet4.2.2. | Plan dénemi igerisinde mevcut ve yeni yapilacak olan binalarin ve tesislerin intiyag
duyulan boya, badana, tadilat, tamirat, onarim ve bakimlarinin yapiimasi

Sorumlu Birim :Fen Isleri MidUirligi
Insan Kaynaklarive Egitim Mudarligu
Sorumluluk Alani : Bakim onarimlarin yapilmasi
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| Proje/Faaliyet 4.2.3. | Kardes belediyecilik faaliyetleri kapsaminda sosyal, killtiirel ve hizmet amagli binalarin

yaplimasi
Sorumlu Birim : FenIgleri Mudirlig
Sorumluluk Alani : Binalarin yapiimasi

STRATEJIK AMAG 5.

BELEDIYE HIZMETLERINDE VATANDAS MEMNUNIYETI EN UST DUZEYE GIKARILACAKTIR.

Plan dénemiigerisinde Belediye web sitesi yenilenecek, ihtiya¢ duyan birimler igin ayri web sitesi
kurulacaktir.

Stratejiler

~Vatandaslarin hizmetlere ve bilgilere kolay ulasabilmesi, faaliyetlerden haberdar olmasi
saglanacaktrr.
~ Ihtiya¢ duyulan yerler veya hizmetlericin bagimsiz web portallari kurulacaktir.

mmm

Yeni kurulacak web portali sayisi 1 Adet
Yenilenecek Belediye web sayfasi 1 - - Adet

| Proje/Faaliyet 5.1.1. | Belediye web sitesinin yenilenmesi, vatandasin en gok tikladi§i béliimlerin daha 6ne
cikarilarak, daha etkin bir web sitesinin hazirlanmasi, ihtiyag duyulan faaliyetlere iliskin bagimsiz web portallarinin

kurulmasi
Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidUirligi
Sorumluluk Alan : Web sitesinin yenilenmesi

Plan donemi icinde kurumsal hale gelen Altinmasa ve bilgi edinme servisi hizmetleri
cesitlendirilecek, farkl yontemlerle vatandas memnuniyeti 6lgiilecektir.

Stratejiler

~ Altinmasa biriminin etkin galismasi saglanacaktir.

~Vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi dlgllecektir.

~Vatandaslarin dilekgeleri ile kurumlarin talepleri ilgili birimlere yollanarak en kisa sirede
cevaplandirilacaktir.

~Gelen sikayetlerin kayit altina alinmasi, takip edilmesi ve sonuglandiriimasi igin sikayet takip
ekipleri olusturulacaktir.
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G GETD
glet\llr;ragrs]?n k:l’(l)r:’::le gelen bagvurularin 90 92 93 Yiizde
Yillik diizenlenecek anket sayisi 1 = 1 Adet
Takibi yapilacak dilekge orani 100 100 100 Ylzde
Yapilacak bagvuru yontemleri 10 10 10 Adet
Altinmasaya gelen istek, sikayet, dilekge sayisi 10.000 10.000 10.000 Adet
Olusturulacak sikayet ekibi sayisin bagvurularin 3 3 3 Adet

[ Proje/Faaliyet5.2.1. | internet, gagr merkezi, e-posta, sms, yiiz yiize ve sosyal medya aracili ile Belediye'ye
ulagan sikéyet, talep ve onerilerin, halkla iligkiler birimi tarafindan alinmasi ilgili birimlere génderilmesi,gereginin
yapildiktan sonra sonucunun vatandasailetilip iletimediginin takip edilmesi ve sonuglandiriimasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Taleplerin takip ve ¢ozimii

| Proje/Faaliyet 5.2.2. | Vatandaglarin Belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve Belediye Baskaninin
vatandaslarca taninma oranini dlgmeye yonelik imaj ve vatandas memnuniyeti anketlerinin yapiimasi ve
degerlendirilmesi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidUirligi
Sorumluluk Alan : Anket yapiimasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

HEDEF: 5.3. | Belediye birimlerinde plan ddneminde hizmet sunulan mekanlarin amacina uygun sekilde
tasarlanip nezih mekanlara donustiriimesi saglanacaktir.

Stratejiler

~Hizmet sunulan salonlar ihtiyag halinde yenilenecektir.

~ Vatandaslarin bekleme ve dinlenmesiigin salonlar olugturulacaktir.

~Hizmet sunulan salonlara igecek makinelerinin alimi veya kiralanmasi yapilacaktir.
~ Belediye birimlerine gelen vatandas igin yiyecek-igecek ikraminda bulunulacaktir.

mmm

Kiralanacak igecek makinesi sayisi 2 Adet
ikram hizmeti yapilacak giin sayisi 253 251 250 Giin
ikramlik alinacak merkez sayisi 69 74 79 Adet
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| Proje/Faaliyet 5.3.1. | Belediye birimlerine gelen vatandaglarin bekleme ve dinlenmesi igin salonlar
olusturulmasi, icecek makinalari alimi veya kiralanmasi yapilarak Belediye ve bagli birimlerinde yiyecek icecek
ikramlarinda bulunulmasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alan : Vatandagin agirlanmasi

Vatandaglara hizli ve Kkaliteli hizmet vermek amaciyla Bilisim sistemleri geligtirilecek,

guncellenecek, kurumsal bilgi gtivenligi saglanacaktir.

Stratejiler

~ Bilisim sistemi yatirimlari yapilacaktir.
~Kisisel ve kurumsal bilgi glivenligine dnem verilecekir.

| Performans Gostergesi ] 2017 ] 2018 ] 2019 J Birimi

Bilisim sistemlerindeki yillik toplam 8 8 3

kesinti suresi Saat

internetten yapilacak imar durumu

sorgulamasi 230.000 240.000 260.000 Adet

| Proje/Faaliyet5.4.1. | Bilgi ve iletisim sistemleri icin ihtiya¢ duyulan bilgisayar, yazici, sunucu, ag cihazlari,
UPS, santral, mobil cihazlar vb. donanimlarin temini, bakimi ve isletiimesi, internet ve iletisim ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile sistemlerin kesintisiz ve yedekli calismasi iin gerekli calismalarin yiratiimesi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi
Sorumluluk Alani : Bilgi ve iletisim ihtiyaglarinin karsilanmasi

| Proje/Faaliyet 5.4.2. |Belediye otomasyonu, Elektronik Belge Yénetim Sistemi vb. diger yaziimlarin
guncellenmesi, gelistirimesi, gerekli entegrasyonlarin yapilmasi, vatandaslarin online hizmet almasina yonelik
itiya¢ duyulan yazilimlarin temin edilmesi veya yazilmasi, Belediye birimlerinin ihtiya¢c duyacadi yazilim ve
lisanslarin temin edilmesi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midiirligi
Sorumluluk Alani : Yazilim ve lisanslari temin edilmesi

( Proje/Faaliyet 5.4.3. | Resmi yazisma, bilgi, belge ve dokiimanlarin takip edilmesi, elektronik ortamda
gorulebilirliginin ve takibinin saglanmasi, intiyag duyulan arsiv sayisallagtirmalarinin yapiimasi, yoneticilerin bilgiye
dayali karar vermesi amaciyla is zekasi ve karar destek sistemlerinin kurulmasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Evrak ve arsiv takip sistemi kurulmasi
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| Proje/Faaliyet5.4.4. |Yasalarla belirlenmis kayit tutma zorunlulugu, bilgi giivenligi farkindalik calismalari,
ulusal siber guvenlik stratejisine uygun galismalarin, penetrasyon ve sizma testlerinin gergeklestirilmesi, gtvenlik
yazilim ve donanimlarinin temini, ISO 27001 ve benzeri galismalarin yapiimasi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi
Sorumluluk Alan : Bilgi glivenliginin saglanmasi

| Proje/Faaliyet 5.4.5. | ALBIS kent rehberi, internetten imar durumu sorgulamasi ve CBS yazilim, sistem, veri,
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi UAVT-MAKS-TAKBIS verileri ile eslestirmelerinin saglanmasi, 360 derece
fotograf, giincel uydu gorintisi ve hava fotograflarinin temin edilmesi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla liskiler MiidUirligi
Sorumluluk Alan : Veri eslestirmelerinin, goruntd ve fotograflarin temini

Belediye Baskani'nin plan doneminde katiimasi gereken faaliyetler programlanip, Bagkanin
katilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

~Her yil ulusal veya uluslararasi konferans, fuar ve seminere katilimi saglanacaktir.

~Her yil Belediye Baskani'nin farkli kurum, kurulus ve kisilere gerceklestirdigi sunumlar hazirlanacaktir.

~Baskanin katiimasi gereken seyahat, toplanti, acilis, téren, kutlama, temsil vb. faaliyetleri
programlanacakir.

~Vatandaslarin Baskanla kolay iletisim kurabilmeleriigin 6zel giinler diizenlenecektir.

~Bagkana gelen randevu talepleri dogrultusunda galisma takvimi hazirlanarak, Bagkanin programi
olusturulacaktir.

C peromans Gisterges ¥ “ary 1 aote | o ] eiimi

Katilim saglanacakulusal veya uluslararasi

konferans, fuar ve seminer sayisi 90 %0 90 Adet
Yapilacak sunum sayis| 80 80 90 Adet
Katilim saglanacak seyahat, toplanti, acilis,

toren, kutlama, temsil sayis| 500 500 500 Adet
Duzenlenecek 6zel glin sayisi 30 30 30 Adet

| Proje/Faaliyet5.5.1. | Plan dénemiiginde Baskanin katiimasi gereken seyahat, toplanti, agilis, toren, kutlama,
temsil vb. faaliyetlerin programlanmasi, vatandaslarin Bagkanla kolay iletisim kurabilmeleri igin 6zel gunler

duzenlenmesi
Sorumlu Birim : Ozel Kalem Miidiirligii
Sorumluluk Alani : Bagkanin caligmalarini organize etmek

78 | STRATEJIK
PLAN zo7-2019




PROVE VE FAALIVETLER

ALTINDAG BELEDIYESi

,;\? 57\,

Mevcut binalarin yani sira egitim, kiiltiir, spor, konak gibi tesisler agilacak ve buralarda gesitii
etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

~Halkin faydalanabilecegi tesisler agilacaktir.
~Tum merkezlerde halkin talep ve ihtiyaglarina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
~Hizmet sunulan tim binalarin ve alanlarin cari nitelikteki giderleri diizenli olarak karsilanacakir.

SR GEITES ST GEIN G

Acllacak tesis sayisi 4 Adet
Yapilacak kina, diigun, etkinlik sayisi 350 450 500 Adet
Belediye tarafindan kullanilan arazi ve binalar 2 Arsa 2 Arsa 2 Arsa Adet
icin ddenecek kiralama bedel 1 Bina 1Bina 1Bina ©

Hizmet alanlari veya binalarin karsilanacak

cari nitelikli giderleri 100 100 100 Yiizde

| Proje/Faaliyet 5.6.1. | KEKM, genclik merkezi, Kltir, digin ve kina salonu agiimasi ve halkin birebir
kullanabilecegi yerler haline getiriimesi, agilan tim merkezlerde halkin talep ve ihtiyaglarina yonelik etkinlikler

yapiimasi
Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal isler Miduirligu
Sorumluluk Alan : Etkinlik yapiimasi, merkezlerin agilmasi ve bakimi

( Proje/Faaliyet 5.6.2. | Belediye hizmet binalari ile tim tesis ve konaklarin elektrik, su, dogalgaz, telefon vb.
abonelikisleri tiketim, kira bedellerinin 6denmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim - Tumbirimler
Sorumluluk Alani : Odemelerin yapilmasi

(__Proje/Faaliyet5.6.3. | Belediye hizmet binalari ile tim tesis ve konaklarin temizliginin yapiimasi ve bununla lgili
sarf malzemesi ve ekipmanlarin teminin saglanmasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Teminlerin yapilmasi

HEDEF:5.7. | Hizmetlerin geregi arag, gereg, makine, ekipman vb. temin edilecek, bakim onarim ve
ikmalleri ile yakitalimlari her yil dizenli olarak yapilacak veya yaptirilacak, lojistik destek saglanacaktir.
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~Hizmetlerin geregi buro ve igyeri mal, malzeme, donanim, demirbas vb. ihtiyaclar alinacaktir.
~Gerekli bakim, onarimislemleri yerine getirilecektir.
~Belediye hizmetlerinde kullaniimak Uzere ara¢ ve is makinalari alinacak, yasal zorunluluklari yerine

getirilecek
Performans Gdstergesi 2017 mm | Birimi

Alinacak arag ve is makinasi sayis| Adet
itiyag halinde alinacak mal ve malzeme, .
demirbas 100 100 100 Yizde
Ihtiyag halinde yapilacak bakim ve onarim 100 100 100 Yizde
Bakimi yapilacak asansor sayisi 16 18 20 Adet
Akaryakit alimi 100 100 100 Ylzde
Kamps binalarive sera igin alinacak ;
fuel - oil miktart 60.000 60.000 60.000 Kilogram
Parklarda ve atolyelerde kullanilmak 25 000 25000 25.000 Kilogram

lzere alinacak komur miktari

| Proje/Faaliyet 5.7.1. | Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede tamamlanabilmesi igin
ihtiyag duyulan is makinesi, alet, hizmet araglari, asansor, blro ve arazi ¢alismalarinda kullanilan her tirli mal ve
malzemenin alimi,ihtiya¢ duyulmasi halinde bakim ve onarimlarinin yapilmasi veya yaptiriimasi, zorunlu yasal
sorumluluklarin yerine getirilmesi

Sorumlu Birim : TUmbirimler
Sorumluluk Alani : Alimlarin ve bakim onarimlarin yapilmasi

| Proje/Faaliyet5.7.2. | Belediye hizmetlerinde kullaniimak tizere fuel oil, kmiir temini,arag ve is makinalarinin
akaryakit, madeni yagilezorunlu mali sorumluluk sigortalarinin, fenni muayenelerinin yaptiriimasi ve yedek parca
ihtiyaclarinin karsilamasi, testlerinin vb. yapilarak hizmete kazandiriimasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani :Araglar ve hizmet yerlerinin giderlerinin kargilanmasi

Belediye galismalari hakkinda bilgilendirme toplantilarina katilimlarigin yabanci tilkelerden gelen
misafir ve beraberindeki heyetlere, vatandas ve basin mensuplarina ulagim hizmeti, yiyecek icecek hizmeti
sunulmasi ve arag kiralamasi yapilacaktir.

Stratejiler

~ Misafirlere ve katiimcilara yiyecek ve icecek ikram edilecektir.
~ Belediye ¢alismalari hakkinda yurtici ve yurt disindan gelen misafirlere bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir.
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~Yurtii ve yurt disindan gelen misafirler ve belediye hizmetleri igin ara¢ alim/kiralama hizmet alimi igi
yapilacaktir
~ Belediye hizmetlerinde kullaniimak Gzere hizmet alimi yoluyla arag kiralamasi yapilacak.

" peromans Gostrgest o7 ] ave | o] einmi )

Yurtici ve yurtdisindan gelecek Devlet

Protokolli ile beraberindeki kisi sayisi 170 175 175 K
aciesl(;?iirycsaa??sgikamm ziyaret edecek 1200 1200 1.200 Kisi
Sunulacak yemek sayisi 70 80 90 Adet
Konaklama sayisi 6 8 9 Adet
Verilecek ulagim hizmeti sayisi 3 3 4 Adet
Gelecek heyet sayisi 70 75 75 Kisi
Kiralanacak arag sayisi 1.102 1.502 1.503 Adet

| Proje/Faaliyet5.8.1. | Yabanci (lkelerden ve yurtiginden gelen devlet biiyiiklerine ve beraberindeki heyetlere,
yerli ve yabanci basin mensuplarina konaklama, ulagim hizmeti, yiyecek ve igecek sunulmasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Ulagim ve ikram hizmetlerinin gerceklestirilmesi

| Proje/Faaliyet 5.8.2. | Hizmetlerin diizgtin, verimli ve ekonomik yiriitilebilmesi icin Belediye hizmetlerinde
kullanilmak tzere ihtiyag halinde hizmet alimi yoluyla arag kiralamasi yapiimasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
SorumlulukAlani :Arag kiralamasi yapilmasi

Belediye faaliyetlerinin zamaninda, eksiksiz ve vatandas memnuniyetini saglayacak sekilde
yuratulmesi igin gerektiginde ilgili hizmet alimi yapilacak, yazili ve gorsel dokumanlar ile kisi ve kurumlar
bilgilendirilecektir.

Stratejiler

~ Personelicin 6gle yemegi hizmet alimisi yapilacaktir.
~ Belediye binasi ve bagll bulunan tesislerde hizmetlerin devamliligi i¢in personel hizmet alim isi
yapilacaktir.
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Ogle yemegi verilecek personel sayisi 300 Kisi
Hizmet alimi yoluyla calistirilacak -
personel sayisl SaY £o2 662 N
Odenecek kidem tazminatlari sayisi 30 30 30 Kisi
ladeli taahhutlu ve resmi posta yolu ile 9.000 9.000 9.000 Adet

gonderilecek evrak sayisi

Matbu evrak basim ve ciltlenmesi

yayin alim; 25 25 25 Adet

| Proje/Faaliyet 5.9.1. | ihtiyac duyulan miidiirlik, tesis, konak, bina ve mekanlarda hizmetin yiritiilmesi ve

guvenligin saglanmasi icin personel hizmet alim isi yapiimasi,kidem tazminatlarinin ve ihale ilan bedellerinin

odenmesi
Sorumlu Birim :insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi
Fen Isleri Miidirligii
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Mali Hizmetler Mudurltgu
Sorumluluk Alani : Hizmetaliminin yapilmasi

| Proje/Faaliyet 5.9.2. | Calisan personelin ekonomik, kaliteli ve hijyen sartlarda 6dle yemegi yiyebilmesi icin

yemek hizmeti alimi yapilmasive ihale ilan bedelinin ddenmesi

Sorumlu Birim ; ipsan Kaynaklari ve Egitim MudUrlGgu
Sorumluluk Alani : Ogle yemegi alimi yapiimasi

| Proje/Faaliyet 5.9.3. | ihtiyag olmasi ve gerekliligi halinde kisi ve kurumlarin posta veya kurye yoluyla

bilgilendirilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Posta ve kurye ile bilgilendirme yapiimasi

| Proje/Faaliyet 5.9.4. |Belediye hizmetlerinin yerine getirilmesi icin gerekli tim matbu dokiimanlar tedarik

edilmesi ve yayin alimi saglanmasi

Sorumlu Birim : TUmbirimler
Sorumluluk Alani : Matbu evrak tedarik edilmesi

Belediye calisanlarinin niteliklerinin en ust diizeye gikartiimasi amaciyla kullanilan yontemler,
teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri uygulamalari konularinda her yil personelin en az %20'sinin egitilecegi
temel, gelistirme ve mesleki egitimler diizenlenecek ayrica iige halkina yénelik gevre bilingi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.
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Stratejiler

~ Personelin nitelikleri verilen seminerlerle en Gst dizeye cikartilacaktir.

~Belediye personeline is sagligi ve guvenligi egitimi verilecektir.

~Personele teknolojik yenilikler, degisen kanun ve diger mevzuat uygulamalari konularinda egitim
alinmasi saglanarak hizmetlerin dogru ve mevzuatlara uygun sekilde ydritilmesi saglanacakir.

~Calisanlarin niteliklerinin en Ust diizeye ylkseltiimesi, gelisen teknoloji ve yontemlerin izlenmesi igin her
yil en az bir tane ulusal veya uluslararasi fuar, panel, konferans ve seminere katiliminin saglanmasi,
uygun organizasyonlarda Belediye tarafindan da sunumlar yapilmasi saglanacaktir.

~lIgede gevrenin korunmasi ve kentli olma bilincinin artiriimasi amaciyla egitim ve sunum diizenlenecekir.

ST ST ST SET ST

Alinacak hizmet igi egitim sayisi 10 Adet

Katilim sa@lanacak fuar, konferans,

seminer,calistay vb. sayisi 25 26 26 Adet
Fuar, konferans, seminer, calistay vb. -
katilacak personel sayisi 150 160 160 Kisi
Cevre egitimi verilecek kisi sayis 10.000 10.000 10.000 Kisi
Verilecek egitim, seminer sayisi 51 51 51 Adet

| Proje/Faaliyet 5.10.1. | Plan dénemi igerisinde Belediye personeline, performans 6lgimleri yapilarak, ise yeni
baglayan personele temel is egitiminin verilmesi mevcut belediye personeline kullandiklar bilgisayar, program,
teknolojik yenilikler ve uygulamalari hakkinda, kisisel gelisim ve insan iligkileri konularinda, degisen kanun ve diger
mevzuat uygulamalari ile 6331 sayili is saghigi ve giivenligi gibi konularda belli periyodlarda hizmet ici egitimlerin

verilmesi
Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani - Egitimlerin alinmasi

| Proje/Faaliyet 5.10.2. | Yénetici ve uygun gériilen personelin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltiimesi, gelisen
teknoloji ve yontemlerin izlenmesi igin her yil en az bir tane ulusal veya uluslararasi fuar, konferans ve seminere
katiliminin saglanmasi, uygun organizasyonlarda Belediye tarafindan da sunumlar yapiimasi

Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Organizasyon yapiimasi

| Proje/Faaliyet 5.10.3.] Kadinlar Egitim, Kiiltir Merkezlerine ve Genglik Merkezlerine devam eden iiyelere,
okullara, ilge halkina vb.cevre ve temizlik bilinciile gevrenin korunmasi hakkinda duyarliiginin artiriimast igin egitim
verilmesi, tiyatro dlizenlenmesi, slayt ve video gésterileri yapilmasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin yetki verdigi
kuruluslar ile birlikte olugturulan ekiplerle beraber bilinglendirme galigmasi yapiimasi
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Sorumlu Birim : Temizlik igleri Miduirligi
Cevre Koruma ve Kontrol MUdUrlugu
Sorumluluk Alani : Egitim verilmesi

(")rgijtsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamasi surdurilerek personelin yetenek ve
egitimlerine uygun islerde galismalari saglanacak, emekli olmak isteyen personel emekli edilerek kidem tazminati
ddenecek veplan dénemi stiresince ¢alisanlarin memnuniyeti stirekli artirilacaktir.

Stratejiler

~Emekli olmak isteyen personel emekli edilecektir.

~ Personel nakil islemlerinin ylrGtilmesi saglanacaktir.

~Personelin yetenek ve egitimlerine uygun islerde ¢alismalari saglanacaktir.

~Calisanlara anketler yapilarak olagan calisma durumu, personel sorunlari ve beklentileri
. deg@erlendirilecektir.

ST ST ST GET ST

Emekli olacak personel sayisi 25 Kisi
Nakil olacak memur sayisi 3 4 4 Kisi
Yapilacak anket sayisi 1 1 - Adet

| Proje/Faaliyet5.11.1.] Norm kadro uygulamasina gére emekli olacak personelin emekli edilmesi, ikramiyelerin
odenmesi, makam temsil tazminatlari ve naklen bagka kuruma gegmek isteyen personelin nakil iglemlerinin

yuratulmesi
Sorumlu Birim : TUm birimler
Sorumluluk Alani : Personelin emeklilik ve nakil islemlerinin yaratlimesi

| Proje/Faaliyet 5.11.2. | Calisanlarin mevcut durumlari, beklentileri ve memnuniyet diizeyleri hakkinda her yil
belli periyotlarda anket diizenlenmesi

Sorumlu Birim :insan Kaynaklari ve Egitim Midirlig

Sorumluluk Alant :Anket diizenlenmesi
Galisan personel ile muayene ve tedavi amagli gelen hastalara saglik ve buna bagli hizmetler
verilecektir.

Stratejiler

~ Calisan personelin muayene ve tedavisiigin malzeme temini yapilacaktir.
~Bobrek hastalarinin diyaliz makinesine baglanmasi igin ulagim hizmeti verilecekir.
~Cenaze hizmetleri giiniin her saatinde kesintisiz yapilacaktir.

~ Is sagligi ve glivenligi uzmani alinacaktrr.
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ST ST ST GETE ST

Hastaneye gonderilecek bobrek hastasi Kisi
Is sagligi ve giiveligi kanunu geregi -
saglik taramasi yapilacak personel oL 76 7 A
Alinacak ceset torbasi sayisi 210 240 260 Adet

Alimi yapilacak is sagligi ve

giivenligi uzmani 2 2 2 Adet

| Proje/Faaliyet 5.12.1.] Calisan personel ile muayene ve tedavi amagli gelen hastalara kaliteli bir hizmet
verebilmek igin tibbi sarf malzemesi, ila¢ vb. malzemelerin temininin saglanmasi ile siginmaci vatandaslarin tedavi
ve ilag masraflarinin kargilanmasi

Sorumlu Birim :insan Kaynaklari ve Egitim Midirlig
Sorumluluk Alani : Saglik hizmetlerinin sunulmasi

| Proje/Faaliyet5.12.2. | Giiniin 24 saatinde modern, diizenli ve hizli bir sekilde cenaze hizmetleri yapilarak
gereklimal ve malzemenin alinmasi

Sorumlu Birim :insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi
Sorumluluk Alant : Cenaze hizmetlerinin veriimesi

| Proje/Faaliyet 5.12.3. | Altindad'in gesitli semtlerinde oturan ve siirekli olarak diyaliz makinesine baglanmak
zorunda olan bobrek hastalarinin Ucretsiz olarak belediye araglarlyla evlerinden alinip, tekrar evlerine
birakilmasinin surdirilmesi

Sorumlu Birim :insan Kaynaklari ve Egitim Midirliigu
Sorumluluk Alani : Hastalarin taginmasi

| Proje/Faaliyet 5.12.4. | Calisma ortamlarinin Is Sagligi ve Glvenligi Kanununa uygun hale getirilerek
Belediye'de ¢alistiriimak Uzere is saghgi ve guvenligi uzmani alinmasi ve 6331 sayili is sagligi ve givenligi kanunu
geregince Belediye personeline portor muayeneleri yapiimasi

Sorumlu Birim : !nsan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu

SorumlulukAlani :Is sagligi ve glivenliginin saglanmasi
Beldede esenlik, huzur, sadlik ve dizenin saglanmasi igin programli veya ani denetimler
yapilacaktir.

Stratejiler

~ Seyyar satici ve dilenci onleme caligmalarina oncelik verilecektir.

~ Ogrencilerin saglikli kosullarda aligverigini saglamak icin okul gevresinde bulunan igyerleri ve kantinler
denetlenecektir.

~ Semt pazarlarinda tertip dlizen saglanacak, halkin rahat aligveris yapabilecegi pazar ortami tesis edilecektir.
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(2018 J 2019 [ Birimi
Olusturulacak seyyar ekibi sayisi 8 8 Adet
Faaliyetten men edilecek seyyar sayisi 1.900 1.850 1.850 Kisi
Olusturulacak dilenci ekibi sayisi 1 1 1 Adet
Menedilecek dilenci sayisi 400 425 450 Adet

Denetlenecek kantin ve okul gevresinde

bulunan igyeri sayisi 100 110 120 Adet
Okul denetim ekibi sayisi 1 1 1 Adet
Denetimi yapilacak pazar sayisi 10 10 10 Adet
Pazar denetim ekibi sayisi 3 3 3 Adet

| Proje/Faaliyet5.13.1. | Plan dénemi icerisinde seyyar saticilari ve dilencileri faaliyetten men etmek igin giinlik
rutin denetimlerin disinda, zabita personelinin ve hizmet alimi ile baglayan destek personelin katilacagi koordineli
calismalar yapiimasi, bolgede seyyar satici ve dilenci kalmamasi igin ¢aligiimasi

Sorumlu Birim : Zabita Mudarligu
insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi
Sorumluluk Alani : Denetim yapiimasi

| Proje/Faaliyet 5.13.2.] Bélgede kurulan semt pazarlarinda tertip diizenin saglanmasi, halkin daha rahat ve
saglikli bir sekilde alisverisini yapabilmesiicin Pazar Yerleri Esnaf Odasi ile koordineli olarak galismalar yiritiimesi

Sorumlu Birim : Zabita Mudarlagu
Sorumluluk Alani :Pazar yerleri dlzeninin saglanmasi

[ Proje/Faaliyet 5.13.3. | Ogrencileri kotii aliskanliklardan korumak ve sagliksiz ortamlarda aligveris yapmalarini
onlemek icin 6zel ekip kurularak okul cevresinde bulunan isyerleri ve okul kantinlerinin denetimlerinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Zabita Mudurlugu
Sorumluluk Alani : Denetimlerinin yapilmasi

STRATEJIK AMAG 6.

IL(}ENIN KULTUR, SANAT VE TURIZM MERKEZi HALINE GETIRILEREK MARKA OLMASI
SAGLANACAKTIR.

iice genelinde yapilan kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ile Altindag'in tanitimina yonelik calismalar
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

~Beldede yasayan halka yonelik anma programlari ve gesitli festivaller (Panel, konferans, seminerler,
hidirellez senlikleri, Ramazan etkinlikleri ile belirli giin ve haftalarda anma programlari vb.)
duzenlenecektir.

~ Altindad'in tanitimina yonelik galismalar yapilacaktir.
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Yapilacak anma ve etkinlik sayisi 8 8 Adet
Katilimcilarin sayisi 4.900 5.100 5.250 Kisi

| Proje/Faaliyet 6.1.1. | Beldede yagayan halkin kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle tanigmalari ve bu etkinliklere
katilimlarinin saglanabilmesi amaciyla (panel, konferans, seminerler, hidirellez senlikleri, Ramazan etkinlikleri ile
belirli glin ve haftalarda anma programlari, gesitli festivaller vb.) etkinlikler diizenlenmesi

Sorumlu Birim - Killtiir ve Sosyal igler Midtirligi
Sorumluluk Alani : Etkinlik dizenlenip katilimin saglanmasi

Belediye'nin faaliyetleri, projeleri, yatirimlari, calismalari ile etkinlikleri her turlli iletisim kanali
kullanilarak genis kitlelere duyurulacaktir. Ankara'nin tarihi ve kultirel yizi olan Altindag'in turizm potansiyelinin
artirlmasina yonelik tanitici faaliyet yapilacaktir.

Stratejiler

~ Altindad'in, basta Ankara'da olmak Uzere tim Turkiye'de ve uluslararasi alanda en iyi sekilde tanitimi
yapilacaktir.

~ Ankara'nin tim tarihi ve kultirel mekanlarini iginde barindiran Altindag'in bu ézelligini gergeklestirilecek
tanitim faaliyetleri ile genis kitlelere duyurulmasi saglanacaktr.

~ Plan dénemi igerisinde yapilan ve yapilacak olan tesis, muze, park, cami ve Belediye faaliyetlerinin
vatandasa ve ilgili kurumlara duyurulmasi igin afig,brogur, kitapgik bastirilacaktir.

™ beriomans Gesergest —J o7 ] aoie 1 aot9 ] vimi

Turizm ve restorasyon fuarlarina

katilim sayisi 2 1 2 Adet
Belediye'ye ait bilbordlara asilan toplam

afis sayisi 3.300 3.300 3.400 Adet
Cikarilacak dergi sayisi (Arti dergisi,

KEKM dergisi) 2 2 2 Adet
Bastirilacak yayin sayisi 25 25 25 Adet
Vatandaslara yonelik yapilacak yillik

faaliyet sunumu sayisi 1 1 1 Adet
Hazirlanacak tanitim filmi sayisi 2 2 2 Adet
Bastirilacak afig brosur sayisi 2.321 2.360 2.351 Adet
Bastirilacak kitap sayisi 4 4 3 Adet
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| Proje/Faaliyet 6.2.1. | Tanitim brostrl, kitapgid, el ilani, fotograf ve kamera kaydi, tanitim filmi, reklam filmi
cekilmesi ve yayinlanmasi, CD ¢ogdaltiimasi, harici bellek ¢ogaltiimasi, SMS atilmasi; e-mail atilmasi, afis ve
billboard hazirlanmasi, astirilmasi, kiralanmasi, gazete, dergi, radyo, TV, internet yayini hazirlanmasi,bu alanlarda
duyuru mahiyetinde ilan verilmesi vb. gibi calismalarin yiritilmesi, bastiriimasi,ciltlenmesi,arsivienmesi ve
dagritilmasi, gerektiginde hizmet alimi yapilmasi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidUirligi
Sorumluluk Alani llan hazirlama ve dagitiminin yapiimasi

| Proje/Faaliyet6.2.2. | Restore edilen ve edilmekte olan alanlarla birlikte Altindag'in kiiltiir, sanat ve tarihi agidan
onemli bolgelerini ve mekanlarini 6n plana gikararak (Hamamaonu, Hamamarkasi, Ulucanlar Cezaevi Muzesi,
Ulucanlar Yari Agik Cezaevi Kultir Sanat Merkezi, Altinkdy Agik Hava Muzesi vb.) buralara ziyaretci sayisini
artirmak igin tanitici yayinlar (broglr, katalog, afis, el ilani, dergi vb.) hazirlanmasi, basiimasi ve dagitiimasi,
gazete, billboard, dergi, TV, internet medyas! ve radyolara ilan ve duyuru verilmesi, zaman zaman basin
mensuplarinin davet edilerek bu alanlarin yazili ve gorsel basinda yer almasinin saglanmasi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla lliskiler MidUirligi
Sorumluluk Alani : Tanitim faaliyetlerinin strddruimesi

| Proje/Faaliyet6.2.3. | Ulusal ve uluslararasi turizm ve benzeri fuarlara katilim saglanmasi, aligveris merkezleri
gibi kalabaliklara hitap eden yerlerde stant ve sergi agiimasi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miduirligi
Sorumluluk Alani : Sergi aclimasi

| Proje/Faaliyet 6.2.4. | Altindag'i marka haline getirmek icin belediye calismalari, projeleri, yatirimlari ile
Altindag'in kultir sanat hayatinin anlatildigi konularda afis, brogtr, dergi, gazete, kitap hazirlanmasi, basiimasi ve

dagitilimasi
Sorumlu Birim : TUm Birimler
Sorumluluk Alan : Dergi, gazete, kitap hazirlanmasi

| Proje/Faaliyet 6.2.5. | Belediye'yi ziyarete gelen ulusal ve uluslararasi heyetlere Belediye calismalarinin,
yatinmlarinin ve faaliyetlerinin anlatiimasi igin farkli teknolojiler kullanilarak sunumlar hazirlanmasi, Belediye
Baskani'nin her yil bir 6nceki yilin galismalarini vatandaslara anlattigi yillik faaliyet sunumunun hazirlanmasi,

yaplimasi
Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla lliskiler MidUirligi
Sorumluluk Alani : Sunum hazirlanmasi

Yazili, gorsel, radyo ve internet medyasi ile gticlii iliskiler kurarak, Altindag ilgesi ve Altindag
Belediyesi'ne iliskin ulusal, bolgesel ve yerel basinda haber yapiimasi saglanacaktir.

Stratejiler

~Basin temsilcilerinin Altindag'a olan ilgilerini artirarak yazili ve gorsel medyada Altindag Belediyesi
tarafindan gergeklestirilen calismalara daha fazla yer vermelerini saglanacaktir.

~Gunumuzde yaygin bir iletisim kanali haline gelen sosyal medya araciligi ile vatandaglarin Belediye
calismalarindan haberdar edilmesi saglanacaktir.
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m L2019 m
Yerel ve ulusal basina gegilecek haber sayisi 550 Adet
Gazetelerde gikacak haber sayisi 6.000 6.100 6.200 Adet
Katilim saglanacak radyo yayini sayisi 45 45 45 Adet

Altindag Belediyesi'nin sosyal medya

takipci say!s| 44.500 45.000 46.000 Kisi

| Proje/Faaliyet6.3.1. | Basin temsilcileri le belirli araliklarla bulusmalarin, basin toplantilari, kahvalti ve yemek
organizasyonlarinin yapilmasi, Belediye'nin calismalar, faaliyetleri, yatinmlari hakkinda yazili ve gorsel haber
yapilarak, yerel ve ulusal basina haber gegilmesi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidirligi
Sorumluluk Alani : Organizasyon yapilmasi haber gegilmesi

| Proje/Faaliyet 6.3.2. | Giinlik olarak gazetelerde ¢ikan tim haberlerin kupir seklinde hazirlanarak, (st
yonetime sunulmasi, yazili ve gorsel basinda belediye ile ilgili gikan tim haberlerin eksiksiz sekilde izlenmesi,
arsivlenmesi amaciyla medya takip hizmetlerinin profesyonel bir ajanstan temin edilmesi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidUirligi
Sorumluluk Alani : Medya takip hizmeti alinmasi

| Proje/Faaliyet6.3.3. | Bir veya birkag radyo kanaliile anlasma saglanarak, belirli giin ve saatlerde Altindag ve
Belediye faaliyetlerinin anlatildi§1 6zel programlarin hazirlanmasi

Sorumlu Birim :Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miduirligi
SorumlulukAlani : Ozel programlar hazirlanmasi

| Proje/Faaliyet6.3.4. | Belediye icin agilan sosyal medya (facebook, twitter, youtube) hesaplarinin etkin olarak
kullanilip takipgi sayisinin her yil artirilmasi, yayinlarin mobil ortama taginarak kolay ulasilir hale getirilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidiirligi
SorumlulukAlani :Kullanici takip sayisinin artiriimasi
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STRATEJIK AMAG 7.

SEHIR HAYATINA UYUM, BIR ARADA YASAMA, SEHIR KULTURU VE SEHIRLIi OLMA BILINCI
OLUSTURULACAKTIR.

HEDEF: 7.1. | Vatandaslarin sosyal gelisim ve yasamlarinin desteklenmesi icin Belediye faaliyetlerine
katihmlari saglanacakir.

Stratejiler

~Sehiricive sehir disi kiilturel geziler dlizenlenecektir.
~ Cesitli etkinlikler yapilarak vatandaglarin sosyal yasamina destek saglanacaktir.

™ beriomans Gistergest —J 2o ] _aoie 1oty ] wimi

Sehir ici gezilere katilimci sayisi 4.100 4.200 4.300 Kisi

Sehir digi gezilere katilimci sayisi 5.600 5.800 6.000 Kisi

Yapilan etkinliklere katilimci sayisi

(Sinema, tiyatro, vb. programlar) 1.000 1.100 1.200 Kisi

| Proje/Faaliyet 7.1.1. | Vatandaglarin sosyal gelisimlerinin arttirilabilmesi icin sehir ici ve sehir disi Kiilttirel
gezilerile sinema, tiyatro, konser, spor faaliyetleri diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal isler Midtirligu
Sorumluluk Alani : Etkinlik ve faaliyetlerin yayginlastiriimasi

HEDEF: 7.2. | Cevreye saygili komsuluk hukukuna duyarli vatandas kitlesi olusturulmasi ve atiklarin dizenli
olarak ¢ikariimasini saglamak igin ilge sakini bilinglendirilecektir.

Stratejiler

~llge sakinlerine gevre bilinci olusturmak igin brostir, mektup ve kitapgik basimi yaptirilip ve dagitilacaktrr.

~Atiklarin dizenli olarak posetlenmesi igin ilge sakinlerine 6zel kokulu bizgUll ¢op poseti dagitimi
yapilacaktir.

~Bblgemizde oturan vatandaslarimiza temizlik aliskanhgi kazandirilarak cevre temizligine katki
saglanacaktir.

~C0plerin Belediye tarafindan belirlenen saatte ve belirlenen ¢dp toplama yerlerine ¢ikariimasi konusunda
denetimler yapilacak olup, zamansiz ve gelisiglizel ¢op ¢ikaranlara yasal islem yapilacaktir.
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Basilacak brosur, kitapgik, mektup,

gazete sayisi 100.000 100.000 100.000 Adet
Alinacak 6zel kokulu biizgUlli poset sayisi  7.500.000 7.500.000 7.500.000 Adet
Stipirge isgileri icin alinacak poset sayisi 20.000 20.000 20.000 Kilogram
Yapilacak denetim sayisi 35 40 40 Adet
Yapilacak anons sayis| 25 25 25 Adet

| Proje/Faaliyet 7.2.1. | iige sakinlerine gevre bilinci olusturuimasinda kullaniimak iizere yillik ortalama her
birinden ytiz bin er adet brostr, kitapgik vb. bastirilip ve mektup gdnderilmesi

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Miduirligi
Sorumluluk Alani : Sehirkiltirine uyum saglama

| Proje/Faaliyet 7.2.2. | Kati atiklarin gevre kirletimeden toplanabilmesi igin her yil 7 milyon 500 bin adet 6zel
kokulu blizgll ¢op poseti alinmasi ve dagitiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim Isleri Mudarlig
Temizlik Isleri MUdarlagu
Sorumluluk Alani : Cop poseti alinmasi ve dagitiimasi

| Proje/Faaliyet7.2.3. | Atiklarin belirlenen saatte ve belirlenen ¢op toplama yerlerine gikariimasi konusunda
denetimler yapilacak olup, zamansiz ve gelisiglizel ¢dp ¢ikaranlara yasal islem yapilmasi

Sorumlu Birim : Zabita Mudarligu
Sorumluluk Alani : Denetimlerin yapilmasi

STRATEJIK AMAG 8.

KADIN VE AILENIN KORUNUP, GUCLENDIRILMESi SAGLANACAKTIR.
Kadin Egitim Kiiltir Merkezlerifaaliyetleri yayginlastirilarak devam ettirilecektir.
Stratejiler

~ Vatandaslarimiza meslek edindirme, hobi kurslari ve farkli branglarda kurslar diizenlenecektir.

~ Kadin egitim kultlr merkezleri araciligi ile tiyatro festivali, halk oyunlari yarismasi, bilgi yarismasi, Turk
sanat ve halk muzigi konserleri,bayat ekmek yarigmasi,anneler gund, kadinlar gunu etkinlikleri, masa
tenisi ve voleybol turnuvasi ile siir dinletisi programlari diizenlenecektir.
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Yapilacak kurslarin sayisi 80 Adet
Kurslara katilim sayis| 12.000 13.000 13.500 Kisi
Yapilacak faaliyet sayisi 1 15 17 Adet
Kadinlarin gelisimine yonelik faaliyetlere -
Katilim sayisi 7.000 8.000 8.500 Kisi

| Proje/Faaliyet 8.1.1. | Altindag Bolgesinde hizmet vermekte olan Kadinlar Egitim Kilttir Merkezlerinde Halk
Egitim Merkezi ile isbirligi yapilarak okuma-yazma kurslari, meslek edindirme, hobi kurslari ve farkli branslarda
kurslar dizenlenmesi

Sorumlu Birim - Killtiir ve Sosyal isler MidiirlGigi
Sorumluluk Alant :Kurs diizenlenmesi

| Proje/Faaliyet8.1.2. | Kadin egitim kiiltir merkezleri aracii§i ile ilgedeki tim kadinlara ulagarak,
sosyal, kultirel ve kisisel gelisimlerinin artinimasinin saglanmasi,tiyatro festivali, halk oyunlari yarismasi, bilgi
yarismasi, TUrk sanat ve halk mlzigi konserleri,bayat Ekmek yarismasi, anneler gunu, kadinlar gtinii etkinlikleri,
masa tenisi ve voleybol turnuvasi ile siir dinletisi programlari dizenlenmesi

Sorumlu Birim - Killtiir ve Sosyal isler Miidiirliigi
Sorumluluk Alani : Kadinlarin gelisimine yonelik faaliyetler

Kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve alaninda uzman kisilerle isbirligi
yapilarak, kadin ve ailenin glclendiriimesine yonelik calismalar yaplacaktir.

Stratejiler

~Kadin ve ailelere yonelik konularda rehberlik hizmeti sunulacaktir.
~Kurumlarla igbirligi yapilarak egitim seminerleri verilecektir.
~Kadin ve ailenin guclendirilmesi kapsaminda bolgedeki yeni dogmus bebeklere c¢esitli yardimlar

yapilacaktir.

G GETD G
Yapilacak seminer sayisi 200 250 300 Adet
Seminerlere katilacak kisi sayisi 10.000 12.000 13.000 Kisi
Dagitilacak bebek battaniyesi sayisi 500 600 700 Adet

| Proje/Faaliyet 8.2.1. | Kadin ve ailelere yonelik gesitli konularda rehberlik hizmeti sunmak ve gerektiginde
yonlendirme galigsmalari yaparak kurumlarlais birligi igerisinde caligilarak egitim seminerleri verilmesi

Sorumlu Birim - Killtiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Sorumluluk Alani : Gorlisme ve yonlendirme galismalarinin yapiimasi
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| Proje/Faaliyet8.2.2. | Bélgede yeni dogan cocuklara cocuk battaniyesi ve kiyafet yardimi yapiimasi

Sorumlu Birim - Sosyal Yardim igleri MiidirlGigi
Sorumluluk Alani : Bebek yardimlarinin yapilmasi

STRATEJIK AMAG 9.

GOCUK VE GENGLERIN MILLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLI OLARAK YETISMESI, BEDEN VE RUH
SAGLIGININ KORUNMASI, GUGLENDIRILMESI, EGITIMLERININ DESTEKLENMESi VE HAYATA

HAZI|

RLANMASI SAGLANACAKTIR.

Plan donemi icerisinde bdlgede yasayan cocuk ve genclerin milli ve manevi degerlere

yonel

meleri, ruhsal, fiziksel ve bilissel gelisimlerini saglayacak kutlama ve anma etkinliklerinin diizenlenmesi veya

desteklenmesiile gocuklar ve genglerin bu etkinliklere katilimlari saglanacaktir.

Stratejiler

~Genglerin ve cocuklarin milli ve manevi de@erlere yonlenmeleri, sahsiyet kazanmalari ve bilgilenmeleri
amaciyla genglerin ilgisini cekecek igerige sahip bir dergi ¢ikarilacaktir.

~Genglik merkezleri tyelerine sportif faaliyetler, yarismalar, turnuvalar diizenlenecektir.

~Egitim seminerleri verilecektir.

~Cocuklar ve genglere anma ve kutlama programlari, tiyatro gosterileri, sergiler ve konserler
duzenlenecektir.

~Rehberlik hizmetleri saglanacak gerekli durumlardailgili kurumlara yonlendirilecektir.

mmm

Yayinlanacak genglik dergisi sayisi 2 Adet
Yapilacak faaliyet sayisi 200 220 230 Adet
Yapilacak faaliyetlere katilimci sayisi 22.000 23.000 25.000 Kisi
Yapilacak program sayisi 100 110 120 Adet
Yapilacak programlara katiimci sayisi 10.000 11.000 12.000 Kisi

| Proje/Faaliyet 9.1.1. | Plan déneminde genglik merkezleri tiyelerine, dénem ve yaz okullarinda akademik

egitimlerini destekleyen dersler verilmesi ve sportif faaliyetler, yarismalar, turnuvalar diizenlenmesinin yani sira milli
ve manevi de@erlere yonlenmeleri, sahsiyet kazanmalari, kisisel gelisimlerine yardimci olacak egitim seminerleri
verilmesi, etkinlikler dizenlenmesi, desteklenmesi ve bu yonde bilgilenmeleri amaciyla genglik dergisi gikariimasi

Sor
Sor

umlu Birim :BasinYayinve Halkla iliskiler Miduirligi
Kultir ve Sosyal Isler Mudurligu
umluluk Alan : Etkinlik dlzenlenmesi, dergi gikariimasi
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| Proje/Faaliyet 9.1.2. | Kiiltiirel geligimlerini desteklemek igin gocuk ve genglerin katiimiyla belirli giin ve
haftalarda anma ve kutlama programlari, tiyatro gosterileri, sergiler ve konserler diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Killtiir ve Sosyal isler Miidiirliigi
Sorumluluk Alani : Etkinliklerin diizenlenmesi

| Proje/Faaliyet 9.1.3. | Genglerin ruhsal gelisimlerinin desteklenmesi icin rehberlik hizmetlerinin saglanmasi
gerekli durumlardailgili kurumlara yonlendirilmesi

Sorumlu Birim - Kiiltiir ve Sosyal isler Miduirligu
Sorumluluk Alani : Rehberlik hizmetlerinin saglanmasi

Cocuk ve genglerin gelisimlerine katkida bulunacak her tiirlii materyal destek saglanacaktir.

Stratejiler

~Bolgemizdeki okullarda egitim goren ihtiyag sahibi gocuk ve ogrencilere egitimine katki saglayacak
kirtasiye, bilgisayar, giyim, spor malzemesi, oyuncak, vb. gerekli destek verilecektir.

~Bolgemizdeki okullarin temiz, modern yapiya sahip olmalari igin imkanlar dahilinde gerekli destek
saglanacaktir.

~Bolgemiz disinda bulunan ihtiyag sahibi okullara gerekli destek verilecektir.

SRS G ST GET G

Yardim yapilacak gocuk ve 6grenci sayis| 800 Kisi
Yardim yapilacak bolgedeki okul sayisi 20 25 30 Adet
Yardim yapilacak bélge disindaki okul sayisi 8 10 12 Adet

( Proje/Faaliyet9.2.1. | intiyag sahibi, bagarili, gocuk, geng ve égrencilere kirtasiye, bilgisayar, giyim ve spor
malzemesi, oyuncak gibi yardimlar yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri MidirlGigii
Sorumluluk Alani : Sosyal yardim yapilmasi

| Proje/Faaliyet 9.2.2. | Bolgedeki ve bolgemiz digindaki okullara temizlik, mobilya, egitim arag ve geregleri

verilmesi
Sorumlu Birim - Sosyal Yardim Isleri MidirlGgu
Sorumluluk Alani : Okulihtiyaclarinin karsilanmasi
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STRATEJIK AMAG 10.

TOPLUMU VE FERTLERI TEHDIT EDEN ALKOL, UYUSTURUCU VE MADDE BAGIMLILIGI iLE MUCADELE
iGiN ONLEYiCi VE KORUYUCU TEDBIRLER ALINACAKTIR.

Alkol ve uyusturucu maddelerin insan ve toplum sagligina verdigi zararlari anlatan faaliyetler
yapilacaktir.

Stratejiler

~Alkol ve uyusturucu kullaniminin engellenmesiigin egitim seminerleri duzenlenecekir.
~Kamu kurum ve kuruluglari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile musterek veya minferit
egitim faaliyetleri yuratulecekir.

mmm

Yapilacak seminer sayisi 23 Adet
Seminerlere katilacak kisi sayisl 550 600 700 Kisi

| Proje/Faaliyet 10.1.1.] AMATEM ve Halk Sagliginda gérev yapan uzmanlarla isbirligi yapilarak alkol ve
uyusturucu kullaniminin engellenmesi iin egitim seminerleri dizenlenmesi, proje gelistiriimesi

Sorumlu Birim - Killtiir ve Sosyal isler Midtirligii
Sorumluluk Alani : Kurum ve ilgili uzmanlarla galisma yapiimasi

Madde ve alkol bagimlisi olan vatandaglarin tedavi olabilmeleriigin gereken destek verilecektir.

Stratejiler

~Madde ve alkol bagimlisi olan kisi ve ailelerin yardim miracaatlari alinarak tedavileri igin ilgili kurum ve
kuruluslarlaisbirligi yapilarak gerekli destek saglanacaktir.

| Performans Gostergesi 2017 _J 2018 ] 2019 ] irimi _

Madde ve alkol bagimlisi olan kisi ve ailelere L
yapilacak yardimlar 25 30 35 Kisi

Isbirligi yapilacak kurum sayis! 3 3 3 Adet

[ Proje/Faaliyet 10.2.1.]Madde ve alkol bagimhisi olan kisi ve ailelerinin yardim miracaatlarinin alinarak
degerlendirilmesi ve ilgili kuruluglarla igbirligi yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri MidiirlGigii
Sorumluluk Alani : Yardimlarin yapiimasi
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STRATEJIK AMAG 11.
ENGELLI VE YASLILARIN SOSYAL HAYATA AKTIF KATILIMI IGIN EGITiM, ERISIM VE DISLANMA
SORUNLARIGOZUMLENECEKTIR.

PIan donemi igerisinde, her yil mevcut parklarimizdan 5 tanesi, engelli ve yasl vatandaslarin
kullanimina uygun hale getirilecektir.

Stratejiler

~Heryil belirlenen sayida park, engelli ve yasl vatandaslarin kullanimina uygun hale getirilecekir.

| Performans Gastergesi ____J 2017 _J 2018 ] 2019 ] irimi _

Engelli ve yagli vatandaslarin kullanimina uygun
hale getirilecek park sayisi 5 5 5 Adet

Taleplerin kargilanma orani 100 100 100 Yiizde

| Proje/Faaliyet 11.1.1. | Her yil, mevcut parklarimizdan bes tanesinin, engelli ve yasli vatandaslarin kullanimina
uygun hale getirilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliga
Sorumluluk Alani : Dizenlemelerin yapiimasi

llgemiz muhtelif mahallelerinde ¢agdas ve modern teknolojiler gdzetilerek yapilacak kentsel
duzenleme, alt ve Ust yapi calismalarinin dezavantajli gruplarinda ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
projelendirilmesi, mevcutlarinda buna uygun hale getirimesi saglanacaktir.

Stratejiler

~Yeni yapilacak alt ve (st yapilarin projelendirimesi engelli ve yaslhlarin kullanimina uygun olarak

duzenlenecektir.
Performans Gostergesi 2017 mmm
Engelli asansori yapilacak tesis sayisi 16 Adet

Engelli inisi ve gorme engelli tag!

vapilacak yaya kaldinmi 40.000 40.000 15.000 Metre

[ Proje/Faaliyet11.2.1. | Altve iistyapilarin dezavantajli kullanimina uygun olarak projelendirilmesi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Muduirlig
Sorumluluk Alani : Fiziki diizenlemelerin yapiimasi
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Belediye sinirlari igerisinde yeni inga edilecek her tlrlu yapi ve binalarin plan notlarinda revize
yapilacaktir.

Stratejiler

~Mimari projelerde engeliler ile ilgili her trli duzenleme takip edilecek, yapilacak islerin standart ve
mevzuat cergevesinde yapiimasi saglanacaktir.
~Yapi ruhsati diizenleme asamasinda engellilerle ilgili mevzuat gozetilerek islemler yapilacaktir.

(™ peromans Gosorgesi v oo 12019 ] eirmi

Engelli mevzuati uygulanacak mimari

oroje ve ek 100 100 100 Yiizde

iskan verilirken engelliler lehine yapilan

diizenlemelerin kontrol edilme orani 80 %0 100 Yizde

| Proje/Faaliyet 11.3.1. | Plan dénemi igerisinde imar planlarindan baglayarak, mimari proje ve eki projelerinde,
yap! ruhsati duzenleme agamasinda engelliler ile ilgili her tlrll standart ve mevzuat gergevesinde is ve islemlerin

yaplimasi
Sorumlu Birim :imar ve Sehircilik MGdUirligi
Sorumluluk Alani :Mevzuat ve standartlarin uygulanmasi

STRATEJIK AMAG 12.

EKONOMIK BAKIMDAN DEZAVANTAJLI Ki§i VE GRUPLARIN EGITiMi VE iSTIHDAMINA ONEM
VERILECEK, SOSYAL YARDIM DESTEKLERI ARTIRILACAKTIR.

Dezavantajli kisi ve gruplara sosyal yardim destekleri saglanacaktir.
Stratejiler

~ il digindan tedavi amagli gelen hasta ve hasta yakinlarina konaklama hizmeti verilecektir.

~Konukevinde kalan hasta ve hasta yakinlarina ¢ay ve ¢orba ikraminda bulunulacaktir.

~Bdlgede yasayan fakir ve yardima muhta¢ olduklari tespit edilen vatandagslarin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda destek saglanacaktir.

~Bolgede oturan dogal afete ugrayan vatandaslara yardim yapilacaktir.

~Bolgedeki muhtarliklarin elektrik, su, dogalgaz, telefon, kirtasiye malzemesi gibi ihtiyaglarinin
karsilanmasina destek verilecektir.

~Dezavantajli kisi ve gruplarin istatistiki olarak kayit altina alinacaktir.

~Dezavantajl kisi ve gruplar diger kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluglarina yonlendirilmeleri
yapilacaktir.
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Konaklama hizmeti verilecek hasta ve -
hasta yakini sayisi 26.000 27.000 28.000 Kisi
Yardim yapilacak fakir, muhtag -
vatandas sayisi 5.800 6.300 6.800 Kisi
Destek verilecek muhtarlik sayisi 38 38 38 Adet
Destek verilecek sehit ailesi sayisi 12 14 16 Adet
Dezavantajli kisilerin yonlendirilecegi

kurum sayisl 10 12 14 Adet
Destek verilecek sehit ailesi sayisi 600 700 800 Kisi

| Proje/Faaliyet12.1.1. | Hasta ve hasta yakinlarina barindirma hizmeti verilmesinin siirdiiriiimesi ve intiyaca
gore yenilerinin agilmasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri MiidirlGigii
Sorumluluk Alant : Barindirma hizmeti verilmesi

| Proje/Faaliyet 12.1.2. | Bolgede tespit edilen fakir ve yardima muhtag vatandaslara gida, giyim, engelli
sandalyesi, hasta bezi, hasta yatagi yardimi yapilmasi ve sorunlarinin ¢oztlmesinde gerekli gorilen yardim ve

destek saglanmasi
Sorumlu Birim :Sosyal Yardim i§lleri MUdurlaga
Kiiltir ve Sosyal Isler Mudarligu
Sorumluluk Alani :Yardimlarin yapiimasi

| Proje/Faaliyet12.1.3. | Bolgemizde oturan dogal afete ugramis (yangin, deprem, sel baskini vb. ) magdur ve
ihtiyag sahibi vatandaslara esya yardimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri Miidirligii
SorumlulukAlani :Yardimlarin yapiimasi

| Proje/Faaliyet12.1.4. | Kadinlar Egitim Kiiltiir Merkezi ve Genglik Merkezleri ile diger imkanlarin da kullanilarak
dezavantajli kisi ve gruplarin istatistiki olarak kayit altina alinmasi, ihtiyaglarinin karsilanmasi igin diger kurum ve
kuruluslarile sivil toplum kuruluglarina yonlendirmelerin yapilmasi

Sorumlu Birim : Killtiir ve Sosyal isler Miidiirliigi
SorumlulukAlani : Dezavantajli kisi ve gruplarin kayitlarinin tutulmasi

| Proje/Faaliyet12.1.5. | Bélgede bulunan muhtarlik hizmetlerinin yiiriitiimesine destek saglanmasi

Sorumlu Birim - Sosyal Yardim igleri MiidirlGgu
SorumlulukAlani : Muhtarlik destegi
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HEDEF:12.2.| Dezavantajli gruplarinistihdamiigin ortam yaratilacaktir.

Stratejiler

~Dezavantajli kisi ve gruplarin Ucretsiz meslek edindirme kisisel gelisim ve hobi kurslarindan
yararlanmalari saglanacaktir.

~Uriin satis pazarindan uygun yer tahsis edilecektir.

~Dezavantajli kisi ve gruplara 6zel egitimler verilecektir.

ST GETE GET GETI ST

Duzenlenecek kurs sayisi 120 Adet
Meslek edindirme, kisisel gelisim ve hobi -
kurslarina katilacak kisi sayisi S48 Sl S 2
Verilecek egitim sayisi 30 35 40 Adet
Ozel egitime katilan dezavantajli kisi sayis| 10.000 10.200 10.300 Kisi

| Proje/Faaliyet 12.2.1. | Dezavantajli kisi ve gruplarin meslek edindirme, kisisel gelisim ve hobi kurslarindan
Ucretsiz yararlanmalarinin saglanmasi ile Uriin satis pazarindan uygun yer tahsis edilmesi

Sorumlu Birim : Killtiir ve Sosyal isler Midtirligu
Sorumluluk Alani : Faydalandirma ve yer tahsisi yapiimasi

| Proje/Faaliyet 12.2.2. | Dezavantajli kisi ve gruplarin kendilerine giivenlerinin artmasi ve girigimcilik yonlerinin
guclendirilmesiigin 6zel egitimler veriimesi

Sorumlu Birim - Killtiir ve Sosyal isler MidirlGigi
Sorumluluk Alani : Egitim verilmesi

STRATEJIK AMAG 13.

GEVRENIN KORUNMASINA ONEM VERILECEK, Ki$i BASINA YESIL ALAN MIKTARI ARTIRILACAK, ETKIN
ATIK YONETIMi MODELI ILE ATIKLARIN INSAN VE GEVRE SAGLIGINA OLUMSUZ ETKILERI
GIDERILECEK, TOPLUMDA GEVRE BILINCi VE DUYARLILIGI ARTIRILACAKTIR.

Plan donemi i¢inde gevrenin korunmasi amaciyla, park, agaglandirma alanlari, yesil alanlar, dini
ve sosyal tesislerile yesil alanlarinin rutin bir bicimde tim bakimlari, temizlik hizmetlerive ¢evre diizenlemeleri
yapilacaktir.
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Stratejiler

~Tum park, agaclandirma alani ve yesil alanlar ile dini ve sosyal tesislerinin yesil alanlarinin duzenli olarak
bakimlari, ¢evre duzenlemeleri yillik ortalama 311 personel ile; "Parklarin Bakim Onarim Temizlik
hizmetlerinin yaptiriimasi isi" hizmet alimi yapilarak (Genel temizlik, aja¢ ve cali budamalari, ara
ekimlerin yapilmasi, gibreleme, ilaglama, ¢im bigimi, peyzaj bakimlari, sulama, tamir-tadilat islerinin
yapilmasi, mevsimlik cicek uygulamasi) tim bakimlar yapilacakir.

~Dini ve sosyal tesisler ile park bakimlarinin ve gevre diizenlemelerinin yapilabilmesi igin gerekli olan
mal/malzemelerin (elektrik malzemesi, sulama malzemesi, insaat malzemesi, hirdavat malzemesi,
kereste,demir) alimlari yapilacaktir.

~ Cevre diizenlemelerinin yapilmasi icin projesi hazirlanacak, hazirlanan proje dogrultusunda uygulamalar
yapilacaktir.

~ Ibadethanelerin temizlenmesine énem verilecektir.

ST ST ST GETE ST

Hizmet alimi ile galisacak personel sayisi 311 350 Kisi
zztri]?al:ir bigimde bakim yapilacak yesil 211 290 230 Adet
~ Park 90 94 100 Adet
~ Adaclandirma Alanlari 28 28 28 Adet
~ Sosyal Tesisler 42 45 48 Adet
~ Anaokulu 10 10 10 Adet
~ Spor Tesisi 13 14 14 Adet
~ Diger Hizmet alanlari 28 29 30 Adet
Cim bigimi yapilacak alan 1.060.000 1.150.000 1.225.000 M?

Peyzaj bakimi yapilacak alan 1.450.000 1.610.000 1.770.000 M?

Dikilecek mevsimlik gigek sayisi 1.200.000 1.300.000 1.450.000 Adet
,:\Itsrlry]/:g; r[;Jretim yapilacak donati 900 950 1,000 Adet
gz\r;:gl[?;en;:aesr:] cei:zlr ive sosyal tesislerin 7 6 4 Adet
Temizlenecek ibadethane sayisi 150 150 150 Adet
Alinacak hali yikama makinesi sayisi - 1 - Adet
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| Proje/Faaliyet 13.1.1. | Park, agaclandirma alani ve yesil alanlar ile dini ve sosyal tesislerin bahgelerinin mevcut
durumlarinin korumasi ve iyilestirilmesi i¢in personel hizmet alimi yapilacaktir. Parklarda ve diger alanlarda;
elektrik, sulama, sistemlerinin bakim onarim tamirat tadilatlari, insaat, demir ve marangoz, boya igleri ile
parklarimizda ihtiyag duyulan donati elemanlarinin at6lyelerde tretimlerin yapiimasi

Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
SorumlulukAlani : Yesil alanlarin korunmasi

[ Proje/Faaliyet 13.1.2 ] Dini ve sosyal tesislerin gevre dizenlemeleri igin ihtiyag duyulacak mal/malzemelerin
alinmasi ve gevre diizenlemeleriile peyzaj projelerinin hazirlanarak ve uygulanarak tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Mudrlug
Sorumluluk Alani : Cevre diizenlemeleri ve projelerinin uygulanmasi

| Proje/Faaliyet13.1.3. ) iige sinirlari igerisinde yer alan tiim ibadethanelerin temizlenmesi ve temizlik iin gerekli
malzeme ve makinenin temininin yapiimasi

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Miduirligi
Sorumluluk Alani : Temizligin yapilmasi ve malzemenin temini

Cevresel guraltd kirliliginin dnlenmesi amaciyla, gurdltd kirliligine iliskin sikayetler ve canli mizik
izni uygunluk bagvurularinin tamami, 2872 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik cergevesinde degerlendirilecek,
gerekenis ve islemler yapilacaktir.

Stratejiler

~Cevresel glrdltl ile miicadele kapsaminda; gerekli 6lgim ve denetimler yapilarak, yonetmelik esas ve
kriterlerine uymayanlar hakkinda gerekli yaptirimlar uygulanacakr.

~Canli mizik uygunluk belgesi almak icin yapilan bagvurularin alinacak, 2872 sayili yasaya uygunluk
agisindan denetimleri yapilarak, uygun olan isletmelere canli miizik uygunluk izni verilecektir.

ST GET GETE GETN G

Yapilacak gurilti sikayeti denetimi 15 Adet

Canli miizik iznine uygunluk denetimi 5 6 8 Adet

| Proje/Faaliyet 13.2.1. | Cevresel guriilti ile miicadele amaciyla, haklarinda bagvuru ve ihbar yapilan tesis,
isletme, is yerleriicin, ilgili ydnetmelik esas ve kriterlerine uymayanlar hakkinda gerekli yaptirimlar uygulanmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midarlaga
Sorumluluk Alani : Gevresel gurliltl denetimi yapiimasi

| Proje/Faaliyet 13.2.2.] Canli miizik uygunluk bagvurularinin yasal mevzuat sinirlari igerisinde yerinde
incelenmesi, uygun olanigletmelerigin uygunluk izni verilmesi

Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Mudarligu
Sorumluluk Alan : Uygunluk izni verilmesi
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HEDEF: 13.3.] Plan donemi iginde,gevrenin korunmasi kapsaminda, ilge sinirlari igerisinde atil, terk edilmis ve
tehlike arz ettigi beyan edilerek kaldiriimasi talep edilen hurda araglarin % 100" i kaldirilacaktir.

Stratejiler

~Cevresel goruntu kirliligi olusturdugu, tehlike arz ettigi sikayeti ve talebiyle kaldiriimasi istenilen araglarin,
sahipli olup olmadiginin kontrol edilmesi, sahibi bulunmasi halinde aracin kaldiriimasi saglanacaktir.

~Sahipsiz araglarin bulunmasi halinde ilgili emniyet yazismalarinin yapilacak, Zabita Mudurligu ile
koordinasyon kurularak olusturulan komisyon nezaretin de araglar kaldirilarak, Belediye sahasina teslim
edilecektir.

ALTINDAG BELEDIYESi

| Performans Gastergesi _____J 2017 _J 2018 ] 2019 ] irimi _

Gortntd kirliligi ve tehlike arz etmesi sebebiyle
kaldirilacak hurda arag sayisi 35 40 40 Adet

Taleplerin karsilanma orani 100 100 100 Yizde

| Proje/Faaliyet13.3.1. ] ige sinirlari igerisinde atil sekilde birakilmis, gériintii kirliligi oluturdugu ve tehlike arz
ettigi bildirilen hurda araglar icin, yerinde tespit yapilmasi, aracin durumu fotograflanarak gerekli tutanaklar
tutulmasu,ilgili kurumlar ve birimler ile yazigmalari yapilarak ve olusturulan komisyonca kaldirilip, Belediye
sahasina teslim edilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Mudarlaga
Sorumluluk Alani :Hurda arag tespiti yapiimasi

HEDEF: 13.4.) Cevre ve halk sagliginin korunmasi amaciyla ilge sinirlari igerisinde yasayan sahipsiz sokak
hayvanlarinin rehabilitasyon, kisirlagtirma, asilama, kontrol altina alinmalarina yénelik hizmet sayisi her yil % 10
oraninda artirilacaktir.

Stratejiler

~Basibos sokak hayvanlari veteriner hekim gozetiminde toplatilarak, barinaga alinacak ve rehabilite
edilecektir.

~Hasta ve yarall hayvanlarin rehabilitasyon strecinde barinak hizmeti saglanacaktir.

RTINS GET TN GEI G

Asilama yapilacak hayvan sayisi 515 Adet
Kisirlastirma yapilacak hayvan sayisi 282 330 363 Adet
Rehabilite edilecek hayvan sayisi 570 625 690 Adet
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| Proje/Faaliyet 13.4.1. | Olusturulan mobil ekipler ile halka agik alanlarda kontroller yapilmasi, gelen talep ve
sikayetlerin degerlendirilmesi sonucunda bagibos hayvanlarin veteriner hekim gozetiminde toplanmasi, barinaga

alinmasi
Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
Sorumluluk Alani :Kisirlagtirma yapiimasi

| Proje/Faaliyet 13.4.2. ] iige sinirlari igerisinde yapilan kontrollerde hasta ve yarali hayvanlarin rehabilite
edilmesiicin barinagina alinmasi,bu hayvanlarin mama - yem gibi intiyaglarinin temini ile hayvan barinaginin hijyen
kosullarinin saglanmasi ve diger bakimlari igin gerekli mal/malzeme alinmasi

Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Mudrlugu
Sorumluluk Alani : Barinak hizmeti sunulmasi

Cevre ve Halk Sagliginin korunmasi amaclyla zoonoz hastaliklar, hasere ve kemirgenler ile
mUcadele amaciyla koruyucu onlemler alinacak bu kapsamda agik alanlarda yapilacak zoonoz, hasere ve
kemirgen micadelesi 500.000 m? acgik alana ¢ikarilacakayrica kurban satis ve kesim yerlerinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Stratejiler

~Aclk alanlarda zararlilarla mucadele etkin bir sekilde strdUrtlecektir.

~Kurban alaninda veteriner hekim gozetiminde kesim ve hijyen kosullarinin saglanmasi igin gereken
onlemlerin alinarak ve kurbanlik hayvanlarin giris ¢ikis kayitlari tutulacaktir.

~Kurban satis ve kesim yerlerinde gevrenin temiz tutulmasi, hijyen bir ortamin saglanmasi, kaliteli bir
hizmet verilmesiigin ekip gorevlendirilecektir.

™ peromans costrgest ]2 ] aoe ] ams ] ewmi |

Bilisim sistemlerindeki yillik toplam

kesinti siiresi 430.000 460.000 500.000 M2

islltgﬂgtrtsgs)llapnacak imar durumu . - 500 Adet
Lf;,‘?gﬂ.zt;?;‘gap”a‘:ak mar durumu 7.000 7.000 7.000 Adet
internetten yapilacak imar durumu 5500 5500 5 500 A

sorgulamasi

| Proje/Faaliyet13.5.1.] Belediye'ye ait hizmet birimleri,sosyal tesisler,ilcesinirlarinda bulunan camii, okul, diger
kamu kuruluslarina ait toplu yasanan yerlerde gelen istek ve gerekli hallerde kapali alan hagsere ve kemirgen
mucadelesinin yapilmasi. Agik alan ve yesil alanlarda Kirnm Kongo kanamali atesi etkeni ve benzeri zoonoz
hastaliklara karsiilaglama yapiimasi

Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol MUdrligc
Sorumluluk Alani : llaglama caligmalari
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| Proje/Faaliyet 13.5.2. | Kurban satis ve kesim yerlerinde kurban bayrami éncesi ve sonrasinda dezenfeksiyon
islemleri yapilarak hijyen kosullarinin olusturulmasi, ayrica satis ve kesim yerlerine giris ¢ikis yapan hayvanlarin
gerekli saglik kontrolleri yapilarak evrak kayitlarinin tutulmasi,herhangi bir hastalik ¢ikmasi durumunda gerekli
onlemlerin alinmasi ve kurban satis, kesim yerlerinde AB standartlarinda hijyen ve Kkalitede hizmet
verilerek,gereken tedbirlerin alinmasi

Sorumlu Birim : Gevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
Zabita Mudurligu
SorumlulukAlani : Kurban satis ve kesim yeri diizenlemesi ve kontrolU

HEDEF: 13.6. | Plan dénemi sonuna kadar, her yil, ilge sinirlariigerisinde kisi bagina diisen yesil alan miktari 0,50
m?oraninda artirilacaktir.

Stratejiler

~Imar planinda belirlenen alanlarin projelendirmesi, ihalesinin yapilmast, isin proje ve ihale dokiimanlarina
uygun olarak yapiimasi i¢in gerekli kontrollerin yapilmasi, gegici kabuli yapilan parklarin isletmeye
alinmasi suretiyle plan donemi sonuna kadar toplam 550.000 m? yesil alan kazandirilacaktir.

~Imar planinda agaclandirma alani olarak belirlenen uygun alanlar agaclandirilacak ve isletmeye

alinacakr.
Performans Gdstergesi 207 J 2018 ] 2019 ] Birimi
imarplanina gére ilgeye kazandirilacak 5
yesil alan 200.000 200.000 150.000 M
Kazandirilacak agaglandirma alani 1 1 1 Adet

| Proje/Faaliyet13.6.1. | Altindag ilcesi sinirlari igerisinde kisi bagina diisen yesil alanin, belirlenen hedef
oraninda artirilabilmesi icin, imar planinda, park alani olarak ayrilan yerler icin, ihtiya¢ duyulmasi halinde proje
hizmeti alinmasi, proje hizmeti alinmayan alanlar igin ilgili birim tarafindan projelendiriimelerin yapilmasi,
hazirlanan projeye gore yaklasik maliyeti ve ihale dosyasi hazirlanarak ihalesinin yapilmasi.isin proje ve ihale
dokimanina uygun sekilde yapilmasi icin kontrollerin yapilmasi ve yapimi tamamlanan park ve yesil alanlarin
gegici kabul islemleri yapilarak isletmeye alinmasi ve plan dénemi sonuna kadar toplam 550.000 m? yesil alan
kazandiriimasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Mudrlugu
Sorumluluk Alani : Park ve yesil alan yapilmasi

[ Proje/Faaliyet 13.6.2. | iice sinirlari igerisinde, kisi basina diigen yesil alanin artirimasi hedefi dogrultusunda,
imar planinda agaglandirma alani olarak belirlenen alanlardan uygun olanlarin, agaclandirma alani olarak
kazandiriimasi

Sorumlu Birim :Cevre Koruma ve Kontrol MUdurligu
Sorumluluk Alan : Uygun alan tespiti
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HEDEF: 13.7. | Plan donemiigerisinde, her yil mevcut parklardan yirmi tanesi revize edilecekir.

Stratejiler

~ Zamanla eskiyen ve olumsuz kullanim kosullarindan dolayr deforme olan parklardan yirmi tanesi
mUteahhitlik hizmeti alinarak yenilenecektir.

ST R G GETI GETID G

Revize edilecek park 20 Adet
Taleplerin karsilanma orani 100 100 100 Yiizde

| Proje/Faaliyet13.7.1. | Her yil mevcut parklardan yirmi tanesinin, miiteahhitlik hizmeti alinarak revize edilmesi

Sorumlu Birim :Cevre Koruma ve Kontrol Midurlugu
Sorumluluk Alani : Revize galismasi

HEDEF: 13.8. | Atiklar etkin atik yonetimi ile yeterli personel, yeterli ara¢ ve konteyner ile toplanacak,
gerektiginde arag kiralamasi yapilacaktir. Ayrica, ilaglama faaliyetleri de etkin sekilde yerine getirilecektir.

Stratejiler

~ ilgedeki temizlik faaliyetleri personel hizmet alim yoluyla yapilacaktrr.

~ !htiyag duyulan miktarda ¢op kamyonu ve stipurge araci alimi yapilacakir.

~ Intiya¢ duyulan bolgelere dagitiimak Gzere konteyner alimi yapilacaktir.
~Vektorlere (sivrisinek, karasinek vb.) karsi etkin ilaclama faaliyetleri yapilacaktir.

SIS ST GETE GETI SUT

Hizmet alimi ile alinacak personel sayisi 430 530 Kisi
Alinacak ¢op kamyonu araci sayis| 6 6 5 Adet
Alinacak stplrge araci sayIs| 4 2 2 Adet
Alinacak kamyonet sayis| 2 = = Adet
Alinacak konteyner sayisi 500 1.100 600 Adet
Alinacak ilag miktari 2.200 2.200 2.200 Litre
Alinacak ilag makinasi sayisi - 1 1 Adet
Kiralanacak arag sayisi 1 1 1 Adet

| Proje/Faaliyet 13.8.1. | Belediye sinirlari igerisindeki cadde, sokak ve pazar yerlerinde bulunan kati atiklarin
toplanmasi ve supurtlerek temizlik isi hizmet alimi yolu ile yerine getirilecek ve isgilerin temizlik hizmetinde
kullandiklari her turli malzeme ve elbiselerin temin edilmesi

Sorumlu Birim - Temizlik isleri Mudirlig
Sorumluluk Alani : Atiklarin toplanmasi, ortamin temizlenmesi
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| Proje/Faaliyet13.8.2. | Atiklarin toplanmas!igin gerekli arag ve ekipmanlarin alinmasi, kiralanmas

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Miduirligi
Sorumluluk Alani :Arag alimi, kirasi ve bakim onariminin yapiimasi

| Proje/Faaliyet 13.8.3. | Ihtiyac duyulan bdlgelere yeralti ve yeriistii konteyner alimi yapilmas|

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Miduirligi
Sorumluluk Alani : Posetli ve modern sistemle ¢op toplanmasi

| Proje/Faaliyet 13.8.4. | Vektdrlerin (sivrisinek, karasinek vb.) en aza indiriimesi icinilaglamanin yapilmasi,
bunun icin gerekliolan yillik 2.200 It. ilag ve ilaglamada kullanilacak makinelerinin alimi yapiimasi

Sorumlu Birim : Temizlik Isleri Mudarlig
Sorumluluk Alani :llaglama galigmalari

HEDEF: 13.9.] Geri donustm yapilabilmesiicin yil icerisinde 3.000 adet i¢ mekan kutusu ve 100 adet dis mekan
kumbarasi dagittirilacaktir.

Stratejiler

~ Geridonustim atiklari kaynaginda evsel atiklar ayristirilarak toplanacaktir.

™ beriomans Gistrgest —J o7 ] e 1 vty ] imi

Toplanacak karigik ambalaj miktar 24.000 24.000 24.000 Ton
Dagitilacak i¢ mekan kutusu sayisi 3.000 3.000 3.000 Adet
Dagitilacak dis mekéan kutusu sayisi 100 100 100 Adet

| Proje/Faaliyet13.9.1. | Geridéniisiim atiklarinin kaynaginda evsel atiklardanayristirilarak toplanmasi

Sorumlu Birim : Temizlik igleri Miduirligi
Sorumluluk Alani : Ayristirma kutu ve kumbarasi dagittiriimasi
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4.1 AMAGLAR VE HEDEFLER BAZINDAMALIYET

STRATEJIK MALIYET (TL)
AMACLAR VE YILLAR TOPLAM
HEDEFLER 2017 2018 2019

AMAC1 11.055.962,00 12.243.756,00 13.401.843,00 36.701.561,00
Hedef 1.1 1.158.000,00 1.273.800,00 1.401.180,00 3.832.980,00

Hedef 1.2 732.000,00 795.800,00 873.380,00 2.401.180,00

Hedef 1.3 1.688.274,00 1.924.632,00 2.059.694,00 5.672.600,00

Hedef 1.4] 514.125,00 580.200,00 645.630,00 1.739.955,00

Hedef 1.5 1.851.813,00 2.046.324,00 2.235.959,00 6.134.096,00

Hedef 1.6 5.111.750,00 5.623.000,00 6.186.000,00 16.920.750,00

AMAC2 15.480.750,00 15.403.319,00 14.008.927,00 44.892.996,00
Hedef 2.1 145.000,00 159.500,00 175.450,00 479.950,00

Hedef 2.2 966.000,00 1.062.600,00 1.168.860,00 3.197.460,00

Hedef 2.3 371.000,00 408.100,00 448.910,00 1.228.010,00

Hedef 2.4 11.962.750,00 11.578.825,00 9.368.907,00 32.910.482,00

Hedef 2.5 2.036.000,00 2.194.294,00 2.846.800,00 7.077.094,00

AMAC3 23.033.000,00 21.136.300,00 19.247.430,00 63.416.730,00
Hedef 3.1 65.000,00 71.500,00 78.650,00 215.150,00

Hedef 3.2 592.000,00 651.200,00 716.320,00 1.959.520,00

Hedef 3.3 10.250.000,00 10.275.000,00 10.300.000,00 30.825.000,00

Hedef 3.4/ 12.126.000,00 10.138.600,00 8.152.460,00 30.417.060,00

AMAC4 118.250.000,00 123.680.000,00 125.390.000,00 367.320.000,00
Hedef 4.1 24.250.000,00 27.850.000,00 19.930.000,00 72.030.000,00

Hedef 4.2 94.000.000,00 95.830.000,00 105.460.000,00 295.290.000,00

AMACS5 86.189.841,00 93.246.575,00 103.009.206,00 282.445.622,00
Hedef 5.1 81.500,00 20.000,00 25.000,00 126.500,00

Hedef 5.2 1.839.515,00 2.026.999,00 2.048.965,00 5.915.479,00

Hedef 5.3 412.500,00 453.000,00 496.250,00 1.361.750,00

Hedef 5.4 887.600,00 990.000,00 1.160.000,00 3.037.600,00

Hedef 5.5 131.000,00 134.000,00 140.000,00 405.000,00

Hedef 5.6 11.970.079,00 13.121.604,00 15.734.930,00 40.826.613,00

Hedef 5.7 21.128.671,00 22.336.919,00 23.651.574,00 67.117.164,00

Hedef 5.8| 850.000,00 780.000,00 856.800,00 2.486.800,00

Hedef 5.9 34.757.325,00 37.865.080,00 41.232.160,00 113.854.565,00

Hedef 5.10| 1.861.083,00 2.045.573,00 2.244.692,00 6.151.348,00

Hedef 5.11 7.519.220,00 8.176.765,00 9.651.148,00 25.347.133,00

Hedef 5.12 180.000,00 198.000,00 217.700,00 595.700,00

Hedef 5.13 4.571.348,00 5.098.635,00 5.549.987,00 15.219.970,00

AMAC6 5.070.946,00 5.562.298,00 6.099.277,00 16.732.521,00
Hedef 6.1 2.610.271,00 2.871.298,00 3.158.427,00 8.639.996,00

Hedef 6.2 2.286.375,00 2.511.000,00 2.740.850,00 7.538.225,00

Hedef 6.3 174.300,00 180.000,00 200.000,00 554.300,00

AMAC7 8.313.172,00 9.146.456,00 10.058.879,00 27.518.507,00
Hedef 7.1 5.115.000,00 5.626.500,00 6.189.150,00 16.930.650,00

Hedef 7.2 3.198.172,00 3.519.956,00 3.869.729,00 10.587.857,00

AMACS 475.000,00 525.000,00 579.500,00 1.579.500,00
Hedef 8.1 450.000,00 495.000,00 544.500,00 1.489.500,00

Hedef 8.2 25.000,00 30.000,00 35.000,00 90.000,00

AMAG9 1.973.800,00 2.175.000,00 2.398.500,00 6.547.300,00
Hedef 9.1 1.908.800,00 2.095.000,00 2.303.500,00 6.307.300,00

Hedef 9.2 65.000,00 80.000,00 95.000,00 240.000,00

AMAC10 130.000,00 140.000,00 150.000,00 420.000,00
Hedef 10.1 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 10.2 130.000,00 140.000,00 150.000,00 420.000,00
AMAC11 983.191,00 1.031.511,00 1.091.662,00 3.106.364,00
Hedef 11.1 119.191,00 131.111,00 144.222,00 394.524,00

Hedef 11.2 800.000,00 830.000,00 870.000,00 2.500.000,00

Hedef 11.3 64.000,00 70.400,00 77.440,00 211.840,00
AMAC12 3.010.760,00 3.308.000,00 3.640.000,00 9.958.760,00
Hedef 12.1 3.010.760,00 3.308.000,00 3.640.000,00 9.958.760,00

Hedef 12.2 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC13 87.188.321,00 98.031.648,00 101.507.438,00 286.727.407,00
Hedef 13.1 23.225.984,00 25.568.583,00 31.973.682,00 80.768.249,00

Hedef 13.2 115.792,00 127.372,00 140.109,00 383.273,00

Hedef 13.3 57.896,00 63.686,00 70.055,00 191.637,00

Hedef 13.4| 570.972,00 628.070,00 690.877,00 1.889.919,00

Hedef 13.5 264.172,00 295.556,00 320.889,00 880.617,00

Hedef 13.6 33.315.792,00 36.647.372,00 28.140.109,00 98.103.273,00

Hedef 13.7 3.757.896,00 4.133.686,00 4.547.055,00 12.438.637,00

Hedef 13.8 25.707.888,00 30.378.200,00 35.416.627,00 91.502.715,00

Hedef 13.9 171.929,00 189.123,00 208.035,00 569.087,00

TOPLAM 361.154.743,00 385.629.863,00 400.582.662,00 1.147.367.268,00
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5-iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim sistemine stratejik planlama,
performansa dayali butceleme, i¢ kontrol gibi yeni kavramlar girmistir. Anilan Kanunun 9'uncu maddesinde, kamu
idarelerinin bltgelerini ve performans programlarini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklari hikme baglanmistir. Yapilan bu
duzenleme ile mali disiplini 6n planda tutan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi hedefleyen,
performansa dayali yeni bir bltceleme anlayisina gegilmistir. Bu kapsamda stratejik planin izleme ve
degerlendirilmesi de 6nem kazanmistir.

Gerek Sayistay Bagkanli§i tarafindan Altindag Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015 yili Performans
Programi ve 2015 yili Faaliyet Raporunun denetlenmesi sonucu hazirlanan Performans Denetim Raporunda
ortaya konulan tespitler gerekse risk yonetimi konusunda pilot kurum olan Belediyemizin Maliye Bakanligi ve
OECD-SIGMA yetkilileri ile beraber yirittiigii calismalarda stratejik planin risk yénetimine uygun olarak
guincellestirilmesi gerektigi hususunda ortaya konulan fikir birligi uyarinca ilgi Olur ile Belediyemiz Stratejik Planinin
2017-2019 donemine karsllik gelen planlamanin revize edilmesine karar verilmigtir.

Bu baglamda; Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
uglincli bélimintn, stratejik planlari stiresi, giincellestirimesi ve yenilenmesi baslikli 7. maddesinin 2.fikrasinda
belirtilen usul ve esaslara istinaden, Mali Hizmetler Mudurligu koordinesinde, Baskan Yardimcilari, Birim Mudurleri
ve ilgili personelin katildidi toplanti ve ¢alistay sonuglarina gére birimlerce hazirlanan hedef, strateji, performans
gostergeleri ve maliyet tablolari dogrultusunda Altindag Belediyesi 2017-2019 revize Stratejik Planina son sekli
verilmistir.

Son sekli verilen stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek igin proje/faaliyet bazinda
sorumlu birimler belirlenmistir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerin etkin olarak gerceklestirilebilmesi icin stratejik
planda ortaya konulan hedefler élgiilebilir gdstergeler ile iliskilendirilmistir. izleme ve degerlendirmeler de 6lgiilebilir
hedefler Uizerinden performans programi, bltge ve faaliyet raporlariyla gergeklestirilebilmektedir. Bu kapsamda;
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi raporlanmasi, degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflerle éigtilmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal édrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglamayi ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasini amaglamaktadir. Bilindigi Uzere ig
kontroliin de bir balimiinii olusturan izleme ve degerlendirme yine bu konulari kapsamaktadir. izleme ve
degerlendirmenin etkin yapilabilmesi i¢in dogru ve tutarli verilerin veriimesi gerekmektedir. Maliye Bakanligi
tarafindan olusturulan Performans Gostergeleri ve Performans Hedefleri izleme ve Degerlendirme Formlari alti
ayda bir doldurularak izleme ve degerlendirme islevini en dogru sekilde yerine getirilebilecektir.

108| STRATEJIK
PLAN zo7-2019




m iZIIENENEDEGERIENDIRME f\

ALTINDAG BELEDIYESi %W
2

Baskanlik Makaminin 29.06.2016 tarih ve 200 sayili Oluruyla, 2017-2019 revize Stratejik Planinda yer

alan;

1,5, 10 ve 12 siranumarali Stratejik Amaglarin Bagkan Yardimcisi Yunus KELES

2 ve 3 siranumarali Stratejik Amaglarin Baskan Yardimcisi Saim PARLAK

4,11 ve 13 siranumarali siranumarali Stratejik Amaglarin Baskan Yardimcisi Cebrail ASLAN
6,7,8ve 9siranumarali Stratejik Amaglarin Baskan Yardimcisi Tuncay TEMEL

tarafindan izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi uygun gériilmiis olup, siire¢ iginde ihtiyag halinde Ust
Yonetici tarafindan Bagkan Yardimcilari arasinda goreviendirme degisikligi yapilabilecekdir.
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