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YONETICi OZETI

2004 yilindan beri Altindag't Cumhuriyetin ilk yillarinda oldugu gibi Ankara'nin
cazibe merkezi, turizmin bagkenti yapmak i¢in dogru bildigimiz yoldan asla sasmadan
islerimizi tesadiife birakmadan planh, programli ve diiriist calisiyoruz.

Yillarin ihmali ve garpik yapilagma sonucunda ekonomik ve sosyal sikintilarin ig ice
yasandig1 Altindag'in biitiin olumsuz kosullara ragmen ¢agdas sehircilik kiiltiiriine uygun
olarak yeniden diizenliyoruz.

Bu amaca ulasabilmek kolay olmuyor. Alt yapinin iyilestirilmesi ve eksikliklerinin
tamamlanmasi, bolgenin adeta simgesi haline gelen gece kondu ve kagak yapilasmanin
onlenmesi, yeni yasam alanlar1 ve sosyal tesisler yapilmas, biiyiik maddi imkanlara da sahip
olmay1 gerektiriyor.

Gegtigimiz donemde belediye biitcesini %300 blyiiterek yatirimlarimmzi 23 kat
artirdik. 2004 yilinda %31 imarli olan Altindag' %95 imarli hale getirdik. Bu baglamda
14.000 kacak yap1 yikildi, 52.000 tapu dagitildi, 180 km yol agildi, 160.000 m’ tretuvar,
140.000 m bordiir, 220.000 ton asfalt dosendi, kentsel doniisiim toplu konut projeleri
sonuglandirildi, 300.000 m”den fazla yesil alan olusturularak Altindag'a 10 dev park, 12 spor
tesisi, 15 kiiltlir merkezi, 3 modern pazar yeri kazandirildi. Altindag'imn ve Ankara'nin tarihini
ortaya koyabilmek i¢in kale ve civarinin restorasyonu ve sokak sagliklastirilmalar: ile
burada sayamadigimiz pek ¢ok proje ve faaliyeti gerceklestirdik.

Yeni plan doneminde de ilk giinkii sevk ve heyecanimizla yilmadan, usanmadan hakka
ve halka verdigimiz s6ziimiizii yerine getirerek caligmalarimiza devam edecegiz.

MISYON

+ Kanunlarla belirlenen belediye hizmetlerini etkinlik, verimlilik, katihmcilik,
saydamhik, hesap verilebilirlik, insan odakh ve giiler yiizlii hizmet ilkeleri
cercevesinde;

+ Sosyal belediyecilik anlayisi icinde Altindag'da nefes alanlarin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yasam kalitesini artirmak, ’

+ Altndag Belediyesinin mali yapisim giiclendirerek kentsel gelisim seviyesini
siirdiiriilebilir kilmak,

+ Altindag"'i Baskentin markasi yapabilmek icin tarihi dokuyu koruyarak kiiltiir,
sanat ve turizmin merkezi haline getirmek.

VIZYON
+ Kurumsallasmayi tamamlayarak,
+ Verimliligi esas alarak,
+ Teknoloji kullanimina éncelik tamiyarak,
+ Planve projeye 6nem vererek,

+ Seffaflik ve katilimciligi 6n planda tutarak,

<+
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Plan donemi sonunda, imar ve altyapi sorunlarmm bitirmis, Kentsel
doniisiimii tamamlams, diinya standartlarina ulasmis, Baskente yakisir bir
tarih, kiiltiir, sanat ve turizm merkezi Altindag olusturmak.

ILKELER

1- Karar alma ve uygulamalarda; seffaflik, acikhik, katihmecilik, hukuka
uygunluk, tarafsizlik ve esitlik,

2- Hizmet iiretiminde; verimlilik, etkinlik, kalite, vatandas memnuniyeti,

3- Belediyelerile diger kurum ve kuruluslarlailiskide; koordinasyon ve uyum
icinde calisma,

4- Personel istihdaminda; disiplin, siirekli egitim ve calisma kosullarini ,
iyilestirmek,

Esasur.

5- Hizmet anlayisinda; ¢cevreye duyarh ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi
icinde oncii ve 6rnek belediyecilik,

6- Hizmet sunumunda; giiler yiizlii, insan odakl tarafsiz ve esit davranmak,

7- Altindag da yasayanlar icin; herkesi kucaklayan sosyal belediyecilik
anlayisi,

8- Diger kurum ve kuruslarlailiskide; koordinasyon ve isbirligi,

Temeldir.

ALTINDAG BELEDIYESININ STRAJIK AMACLARI VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1 : ALTINDAG'IN IMAR SORUNUNUN COZULUP,
YASANABILIR BIR CEVRE ICIN KACAK VE
CARPIK YAPILASMANIN YOK EDILEREK

KENTSEL DONUSUM PROJELERININ
GERCEKLESTIRILMESI

Hedef 1.1 :  Altindag'm imarimin tamamlanmasi igin gerekli imar, parselasyon, tescil,
doniisiim plan ¢aligmalari yapilacaktir.

Hedef1.2 :  Altindag'mn modern bir goriiniime sahip olabilmesi i¢in yeni yapilasmaya
Oonem verilecektir.

Hedef1.3 : Altindag'da modern yapilasmanin gerceklestirilebilmesi i¢in yikim ve
kamulastirma yapilacaktir.

Hedef1.4 :  Aktas, Giiltepe ve Gokcenefe Mahalleleri Kentsel Doniisiim Projeleri
kapsaminda hak sahiplerine 2011 yilinda evleri teslim edilecektir.

Hedef1.5 :  Plan donemi iginde 12.000 evin tasfiyesi yapilarak 5.000 adet sosyal
konut donatilariyla beraber insa edilecektir.

Hedef 1.6 : 700 gecekondunun yikimlarmin tamamlandigi Gokgenefe ve Giiltepe
toplu konut alanlarinda 2. etap ingaatlar gergeklestirilecektir.

Hedef1.7 :  Gecekondu yikimlart devam eden Siikriye Mahallesinde toplu konut

projesi gerceklestirilecektir.

Hedef1.8 : Gecekondu yikimlarinin yapildig1 Cingin toplu konut 3.etap projesinde
toplu konut ingaatlart TOKI tarafindan yapilacaktir.

Hedef 1.9 : 82 hektarlik alan1 kapsayan 32 imar parsele sahip Bentderesi Siralievler
Projesinde TOKI tarafindan cagdas konutlar insa edilecektir.
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STRATEJIK AMAC 2 : CAGDAS YASAMIN GEREKLERIYLE UYUMLU,
HALKIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINE UYGUN

BIR ANLAYISLA KENTSEL DUZENLEME, ALT VE
UST YAPI CALISMALARININ YURUTULMEST

Hedef2.1 : Imar1 yeni tamamlanacak mahallelerde altyapisi, tretuvar ve refiijleri ile
birlikte yeni yollar agilacaktir.

Hedef2.2 : Yeni yol agilan mahalleler ile belirlenen diger mahallelerde Karayollar:
teknik sartnamesi standartlarina uygun olarak yol yapim ve 1slah ¢calismalar
yuritiilecektir.

Hedef2.3 : Hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli olan arag, gereg, makine,

ekipman vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak
yapilacak veya yaptirilacaktir.

Hedef2.4 : Ilgemizin muhtelif mahallelerinde ¢agdas niteliklere uygun semt pazar
yerlerinin yeniden diizenlenmesi saglanacaktir.

Hedef2.5 : Belediyemiz ve yardimsever vatandaslarin isbirligi ile bolgemizi
gelistirecek ve bolge halkina hizmet sunacak tesisler insa edilecektir.

Hedef2.6 : Esnaf ve bolgeye aligverise gelen halka hitap edecek Ticaret
Merkezlerinin yapimi 2014 yili sonuna kadar tamamlanarak hizmete
agilacaktir.

Hedef2.7 : Muhtarlarin modern bir ortamda ¢aligmalar1 ve vatandaslara kaliteli
hizmet sunmalar1 amaciyla mahallelere kiigiik tipte betonarme muhtarlik
binasi yapilmasina devam edilecektir.

Hedef2.8 : Beldenin yeniden Ankara'nin ekonomi ve ticaret merkezi olabilmesi ve
yatirnmlarin ¢ekilmesi amacryla bolgeye yatirim yapan miiteahhitler plan
donemi siiresince tesvik edilecektir.

STRATEJIK AMAC 3 : ALTINDAG I}ELEDI'YESI"NI'N MALI ACIDAN
SAGLAM BIR YAPIYA KAVUSTURULMASI
AMACIYLA GELIRLERIN, TARH, TAHAKKUK

VE TAHSILATLARININ ETKILI VE SUREKLI
OLARAK ARTIRILMASININ SAGLANMASI
ILE BUTCE DENGESININ KORUNMASI

Hedef3.1 : Altindag Belediyesi’nin % 94 olan belediye gelir tahakkuklar1 biitce
tahminlerine gore % 95 seviyesine ulastirilarak plan donemi i¢inde bu seviye
korunacaktir.

Hedef3.2 : Altindag Belediyesi’nin belediye gelirleri tahsilat oran1 % 90 seviyesinin
tizerine ¢ikarilacaktir.

Hedef3.3 : Imar, 1slah ve revizyon planlar1 biten bolgelerdeki Altindag Belediyesi

hisseleri satilarak gelir elde edilecektir.

Hedef3.4 : Miikellefin vergi 6demesine kolaylik saglamak ve tahsilati1 hizlandirmak
amaciyla yeni biirolar agilacak, seyyar tahsilat yapilacaktir.

Hedef3.5 : Altindag Belediyesi’nin biitge dengesi plan donemi i¢inde % 95
seviyesinden asagi diistirilmeyecektir.

11
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STRATEJIK AMAC 4 : EGITIM, ARASTIRMA VE TEKNOLOJIYE ONEM
VEREN SUREKLI GELISMEYE ACIK BIR YAPI

OLUSTURULARAK, KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI, CALISANLARIN GELISIMI
VE IS TATMINININ SAGLANMASI

Hedef4.1 : Caligma ortaminin diizenlenmesi, ¢alisanlarin motivasyonu ve vatandasa
daha iyi hizmet verebilmek agisindan Bagkanlik ve diger hizmet binalarinin
fiziki sartlarinda iyilestirilmeler yapilacak ve plan donemi iginde gerekli
oldukga siirdiiriilecektir.

Hedef4.2 : Beldede esenlik, huzur, saglik ve diizenin saglanmasi i¢in gdérev yapan
zabita teskilati caligmalarinin 6nemi ve belediye hizmetlerini tanitmak tizere
vatandasa ve vatandasa hizmet sunan esnafa yonelik egitim ¢aligmalari
yapilacaktir.

Hedef4.3 : Plan donemi siiresince belediye islemlerin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan veya

' kullanilacak olan her tirli sistem, yazilim ve hizmetin temini ve
giincellenmesi ile egitimi gerekli oldukga yapilacaktir.

Hedef4.4 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en tist diizeye yiikseltilebilmesi
amaciyla kullanilan yontemler, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri
ve uygulamalari vb. konularda her y1l personelin en az % 20'sinin egitilecegi
temel ve gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

Hedef 4.5 : Belediye ¢alisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi ve
gelisen teknoloji ve yontemlerin izlenebilmesi i¢in ilgili yonetici ve / veya
personelin her yil en az bir tane ulusal veya uluslar aras1 fuar, konferans ve
seminere katilimi saglanacaktir.

Hedef4.6 : Hizmet {retiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda
saglanabilmesi amaciyla belediye personelinin hizmet iiretme ve siireglere
yonelik performans oOl¢iimlerinde plan donemi sonuna kadar iyilesme
saglanacaktir.

Hedef4.7 : Hizmet dUretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda
saglanabilmesi i¢in toplam kalite yonetimine gegilecektir.

Hedef4.8 : Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamas: siirdiiriilerek
personelin yetenek ve egitimlerine uygun islerde g¢alismalar1 saglanacak,
ihtiyag halinde hizmet alimina devam edilecektir.

Hedef4.9 : Plan donemi siiresince ¢alisanlarin memnuniyeti siirekli artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 5 : TARTHI DOKUNUN KORUNARAK, ALTINDAG'IN
ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE

TANITIMININ YAPILMASI VE ISBIRLIGI
OLANAKLARININ GELISTIRILMESI

Hedef5.1 : Tarihi dokunun korunarak canlandirilmasi igin sokak sagliklagtirma ve
meydan diizenleme projeleri uygulanacaktir.

Hedef5.2 : Plan donemi igerisinde Hamamonii ve Ankara Kalesi civarinda 15 adet
sokak sagliklastirmasi gergeklestirilecektir.

Hedef5.3 : Ankara Kalesi ve Hamamonii bolgeleri civarindaki restorasyon alanlarinin

ulusal ve uluslararasi tanitimi1 yapilarak bolgeye olan ilgi artirilacaktir.



Hedef5.4

Hedef5.5

Hedef5.6
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: Miize olarak restorasyonu yapilan Ulucanlar Cezaevi'nin Ankara ve
Tirkiye c¢apinda bilinirliginin saglanmasina yonelik tanitim faaliyetleri
yapilacaktir.

: Plan donemi iginde {niversiteler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslar: ile tanitim faaliyetleri ve tanitict materyalin hazirlanmasi i¢in
ortak proje calismasi ve bilgilendirme yapilacaktir.

: Plan donemi igerisinde Altindag'in uluslararas1 kuruluslarla iliskileri
gliclendirecek ve sorunlarinin ¢éziimiine destek olabilecek, ulusal ve uluslar
arasi fonlardan desteklenecek projeler yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 6 : EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR FAALIYETLERI ILE
MESLEK EDINDIRME KURSLARINA SAGLANACAK
DESTEKLERLE BELDENIN EGITIM, KULTUR,

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 6.5

SOSYAL GELISIM, SANAT VE YASAMININ
ZENGINLESTIRILMESI VE ALTINDAG'IN YENIDEN
KULTUR, SANAT VE SPORUN MERKEZI HALINE
GETIRILMESI

: Genglerin kot aliskanliklar edinmesini engellemek ve her yas grubundan
insanin spor yapmasini saglamak i¢in gerekli altyapi ¢aligsmalari plan donemi
sonuna kadar tamamlanacaktir.

: Beldede basarili sporcularin yetismesi, sporun yayginlagsmasi i¢in her tiirli
destek saglanacaktir.

: Belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve igsizligi azaltmak igin
kiiltiir-sanat, spor ve hobi merkezlerinde her yi1l talebe goére meslek edinmeye
ve gelisim saglamaya yonelik ¢esitli kurslar diizenlenecektir.

: Plan donemi igerisinde halkin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilimini
saglamak amaciyla uygun yerlere 15 adet geclik merkezi, 2 adet hanimlar
egitim ve kiiltiir merkezi, 3 adet spor kompleksi, 3 adet semt kiitiiphanesi, 1
adet miize yaptirilacak, konser ve sergi gibi etkinlikler desteklenecek ve bu
tiir faaliyetlerin her y1l artirilmasi tesvik edilecektir.

: Ulkeyi yarinlara tasiyacak olan ¢ocuklarin kaliteli, cagdas ve yeterli egitim
alabilmesi amaciyla Altindag Belediye sinirlari iginde yer alan okullara plan
donemi i¢inde bakim onarim, kirtasiye, spor malzemeleri ve egitim araglari
gibi her tiirlii destek saglanacaktur.

STRATEJIK AMAC 7 : YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE MUHTAC

DURUMDA BULUNAN KiSI VE GRUPLARA ETKIN
SOSYAL KORUMA SAGLANMASI, ENGELLILERIN
YASAMLARININ KOLAYLASTIRILMASI

AMACIYLA, HIZMETLERIN IHTIYAC
SAHIPLERINE, YAYGIN, ETKILI VE SUREKLI BIR
SEKILDE ULASTIRILMASININ SAGLANMASI VE
YENI HIZMET MODELLERI GELISTIRILMES]I
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Hedef7.1 : Sosyal belediyecilik anlayisi ¢cercevesinde dar gelirli ve yoksulluk i¢inde
bulunan ve dezavantajli kisilerin (kadinlar, ¢ocuklar, yashlar, hastalar,
engelliler vb.) kimlikleri, adresleri ve magduriyetleri belirlenerek gerekli
yardimlar yapilacak ve yeni hizmet modelleri gelistirilecektir.

Hedef7.2 : Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve toplumla uyum
saglamalarina yonelik aragtirma, egitim, sosyal ve sportif amach tesisler ile
rehabilitasyon merkezlerinin kurulmasi ve acilmasi tesvik edilecek,
yasamlarini kolaylastiracak gerekli destek hizmetleri verilecektir.

STRATEJIK AMAC 8 : ALTINDAG BELEDIYESI’NIN VERDIGI HIZMETLER

KONUSUNDA VATANDAS MEMNUNIYETININ EN
UST DUZEYE ULASTIRILMASI

Hedef 8.1 : Altindag Belediyesi'nden hizmet alan vatandaslarin memnuniyeti plan
donemi sonuna kadar % 50 artirtlacaktir.

Hedef 8.2 : Altinmasa ve bilgi edinme birimi kurumsallastirilarak halka verdigi
hizmetler daha hizli ve etkin hale getirilecektir.

Hedef8.3 : Biirokrasinin azaltilmasi ve islemlerin basitlestirilmesine yonelik
31.07.2009 tarih 27305 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2009/15169 say1li
yonetmelige uygun olarak hizmetin elektronik ortamda sunulmasi ve siirecin
bagvuru sahibince takip edilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 9 : BELDEDE CEVRENIN KORUNMASI VE
IVILESTIRILMESINE YONELIK GEREKLI

TEDBIRLERIN ALINMASI VE HALKTA CEVRE
BILINCININ OLUSTURULMASI

Hedef9.1 : Cevrenin korunmasi ve bir veri tabani olusturulmasi amaciyla ¢evre izleme
ve Ol¢iim alt yapis1 gelistirilecek ve beldenin ¢evre envanteri plan siiresi
sonuna kadar hazirlanacaktir.

Hedef9.2 : Plan donemi igerisinde yasanabilir ve saglikl1 bir ¢evrenin olusturulmasina
yonelik olarak beldeye 278.909,39 m”lik yesil alan kazandirilacaktir.
Hedef9.3 : Beldede yasayanlara hizmet veren mevcut ve plan donemi iginde tesis

edilecek parklarin kalitesinin artirilmas: ile verilen hizmetin
stirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Hedef9.4 : Plan donemi siiresince ¢evrenin korunmasi, ¢evre egitimi ve bilincinin
olusturulmas1 ve gelistirilmesi amaciyla her tiirlii tedbirler alinacak ve
egitimler diizenlenecektir.

Hedef9.5 : Belediye yetki alanlari igerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut
tesis ve isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar
plan dénemi igerisinde giderilecektir.

Hedef 9.6 : Beldede yasayan insanlarla, bagibos veya sahipli hayvanlarin sehir
ortaminda hijyen sartlarda beraber bulunabilecekleri ortamlar olusturulacak
ve bununla ilgili gerekli tedbirler alinacaktir.
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1. GIRiS

Diinyada ve Tirkiye de son yillarda gelisen hizli ve ¢ok yonlii degisim ve vatandaslarimizin
cesitlenen talepleri, 6zellikle biirokratik yapi ve yonetim anlayisinda kokli bir yeniden yapilanmayi
giindeme getirmistir. Son ¢eyrek ylzyildir tim diinyada kamu ydnetiminin, artan ihtiyaglara cevap
verecek sekilde yeniden yapilandiriimasi g¢alismalari hiz kazanmistir. Bu gercevede iyi yonetimin
gelistirilmesi ile ilgili pek ¢ok calisma giindeme gelmis olup, lyi Yonetisim kavrami, 6zi itibariyle
katihmci demokrasi, hukukun Gstinltugl, seffaflik, sorumluluk, uzlasma arayisi, esitlik, etkinlik ve
hesap verilebilirlik ilkelerini icermektedir.

Son dénemde (lilkemizde de kamu harcama ydnetiminin iyilestiriimesine ve bitge sirecinin
etkinliginin arttinimasina yonelik cgesitli reform ¢alismalari baslatiimistir. Bu kapsamda, kamu
kurumlarinin  politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, bitce hazirlama ve uygulama
slreclerinde mali disiplin saglanmasi, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun (zerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi
acilarindan 6nemli gelismeler kaydedilmektedir.

Bu cabalarin yasal zeminini olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9. Maddesi, Stratejik Planlama ve Performans Esash Biltceleme konularini dizenlemektedir. Bu
madde ile kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamalari, performanslarini  6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmeleri ve kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmalari
zorunlulugu getirilmistir.

Kamuda stratejik yonetim ve performans esasli bilitceleme yaklasiminin benimsenmesi, iyi
yonetisim acisindan olumlu katkilarin elde edilmesini beraberinde getirecek ve performans
gostergelerinin olusturulmasi zorunlulugu nedeniyle kuruluslarin, her tirli planlama ve uygulama
faaliyetlerini etkinlik, yerindelik, katihmcilik, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri
dogrultusunda sekillendirmelerini saglayacaktir. Sireclere entegre olmus bir sekilde denetim ve
izlemeyi kolaylastiracaktir. Sistematik veri toplama ve sonuglari analiz etme aliskanhgini kazandiracak
ve kuruluslarda katilimci yonetimi gelistirecektir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve cesitli tlkelerde yasanan
tecriibeler 1siginda Ulkemizi 21. yilzyillda ¢agdas bir yonetim anlayisina ve yapisina kavusturmak
amacini tasimaktadir. lyi yénetisim olarak da tanimlanabilecek bu cagdas ydonetim anlayisi ve yapisi:

- Katihmci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir,

- Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir,

- Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir,

- Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.
Bu yeni anlayis icinde, 21. ylizyillda kamu yonetimi:

- Seffaf olmak,

- Katilimci olmak,

- Dusik maliyetle ¢calismak,

- Etkili olmak,

- insan haklarina saygili olmak,

- Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve

- Ongoriilebilir olmak.

ilkelerini esas almaldir.



Yeni kamu y6netimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin
belirsizliklerine karsi hazirlikh olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢dziimler bulma,
degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, vyerel
yonetimlerde de bir donisiim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Yerel yonetimlerin teskilat yapilari,
gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve slrecleri ile amaclari da degisimin konusu olacaktir. Bu
yonetimlerdeki asiri birokratik yapilarin kaldirilmasi, etkin calisan esnek ve daha kiiclik birimlerin
olusturulmasi, ¢alisma yéntem ve slireglerinin sorgulanmasi gerekmektedir.

Esnek ve yatay orgltlenmenin yani sira gelecegi de 6ngoren stratejik yonetimde kamunun
girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine wvurgu vyapilmaktadir ki bu, yonetimde
merkeziyetcilikten uzaklasma vyaklasimiyla da uyumlu olan bir durumdur. Kamu hizmetlerinin
sunumunda yerel yonetimlere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel
yonetimler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu
kilmaktadir.

Yerel yonetimlerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu idarelerin
yonetim yapi ve anlayislarinda da buna uygun degisikliklerin olmasini gerektirmektedir. Giin gectikce
yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki
cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim kilmak
gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamhgi, katihimi,
ongorilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yerel yonetimler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger
taraftan, demokratik sistemin dnemli bir unsuru olarak ¢ogulculugun, katilimin saglanmasinda, yerel
ve ulusal menfaatlerin uzlastiriimasinda, halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin ydnetime
yansitilmasinda yerel yonetimlerin dnemli rolleri bulunmaktadir. Yerel yonetimler, halkin katilimini
saglamada merkezi idareye gore cok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve boylece tiim
sistemin yonetim kapasitesini de gliclendirmektedir.

Yerel yonetimler vatandaslara ilave secme ve secilme imkani saglamakta, sivil toplum
orgltleri de dahil olmak lizere onlara daha fazla katilim imkani vermektedir. Boylece adeta demokrasi
icin egitim merkezleri islevini gormektedir. Ayrica, yerel politikacilar her giin birlikte olduklari halka
karsi daha fazla sorumluluk hissetmektedir.

Gilnlmuzde, biutin diinyada oldugu gibi tlkemizde de yerel yonetimler arasinda belediyeler,
daha fazla 6ne c¢ikmistir. Bu durumda, belediyelerin kent yonetimlerinden sorumlu ve gelismelere
daha duyarli olmalarinin payi blyutktir. Nifusun cogunlugunun hizli bir sekilde kent merkezlerine
tasinmasi, kentlerin endistri ve kiltir merkezleri olarak ©6ne c¢ikmasi, belediyelerin 6nem
kazanmasina yol acan diger etkenlerdir.

Ulkemizde kamu harcama ydnetiminin iyilestirilmesi ve biitge siirecinin etkinliginin artirilmasi
amaciyla baslatilan reform ¢alismalari kapsaminda kuruluslarin;

- Politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi,

- Bitge surecinde mali disiplinin saglanmasi,

- Kaynaklarinin stratejik 6nceliklere gére dagitiimasi,

- Performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi

Onemli reform alanlari olarak ortaya ¢ikmakta ve stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik
yonetim bu reform alanlarinin kamu kuruluslari tarafindan gergeklestirilmesinde temel bir arag olarak
giindeme gelmektedir.

Stratejik planlama kapsaminda

- Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege iliskin tasarim gelistirme,



- Misyon ve vizyon belirleme,
- Temel amaglara yonelik politika ve dncelikleri sekillendirme,
- Olcilebilir basari gdstergeleri olusturma ve énceden ilan etme,
- insan kaynaklarini gelistirme
Unsurlari vurgulanmaktadir.

Kamu yonetiminin 6rgilitsel tasariminda ise, degisimin izlenmesi ve zaman gegirilmeden uyum
saglanmasi, kiglk, etkin ve esnek yapilarin 6nemi artmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgiye
dayal bir anlayisin geregi olarak:

- Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

- Esnek ve yatay organizasyon yapilari,

- Cakismalarin ve ¢atismalarin engellenmesi,

- Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi
Gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Bilyiiksehir Belediyesi Kanunlarina
gore nifusu 50 binin Gzerindeki belediyeler stratejik plan hazirlamakla yikiimladarler.

Bu kapsamda belediyeler; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlayacak, yillik ¢alisma programlariyla biitgelerini ve performans olgitlerini bu plana gore
olusturacaklardir. Boylece, gelecege donik politikalar olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢éziimler
getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Kamu yonetimi reformu anlayisina uygun olarak, 5393 sayili Belediye Kanununun gegici
dordiinci maddesi geregince Altindag Belediyesinde ikinci stratejik plan ¢alismalarina 2009 vyil
Temmuz ayinda baslanmustir.

1.1 YASAL CERCEVE

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi
Kanunlari geregince niifusu 50 binin tizerindeki belediyeler stratejik plan hazirlamakla ytukimldiddrler.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 9. Maddesi ile Kamu idarelerinin;

- Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalari,

- Kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirmak zorunda olduklari,

5216 sayih Biyilksehir Belediyesi Kanunu 7. Maddesi ile Blyliksehir Belediyesinin;



- llge ve ilk kademe belediyelerinin goérislerini alarak biyiiksehir belediyesinin stratejik planini,
yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak bitcesini hazirlamasi,

5393 sayil Belediye Kanunun;

- 18. Maddesi ile Belediye meclisinin; stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini gorliserek ve kabul etmesi,

- 34. Maddesi ile Belediye enciimenini; stratejik plan ve yillik ¢calisma programi ile bitge ve kesin
hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildirmesi,

- 38. Maddesi ile Belediye baskaninin; belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmesi, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmasi, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini hazirlamasi ve uygulamasi, izleme ve
degerlendirme, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmasi,

- 41. Maddesi ile de Belediye baskaninin, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunmasi,

Hakim altina alinmustir.

1.2 STRATEJiIK PLAN MODELI

Stratejik Plan Calismasinda Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi tarafindan yayinlanan
(http://www.dpt.gov.tr/sp/) “Kamu Kuruluslari Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinmistir.

Calismalarda Ust yonetimin destegi saglanmistir. Birincil amag katimciligl saglamak oldugu
icin stratejik planlama ¢alismalari, Altindag Belediye Baskanhg Makaminin 21 Temmuz 2009 tarih ve
4960 sayili Olur’lari ile; Mali Hizmetler Midirid Orhan BABUCCU baskanliginda, Mali Hizmetler
Mudurligld Planlama ve Kontrol Sube Mudiri Halil ODABASI ile APK Uzmani Ali Gor den olusan
cekirdek bir yuritme komisyonu tarafindan belediye birim midirlerinin dogrudan destegi ile
yurttilmustir. Belediye hizmetlerinden yararlanan ve/veya uretilen Grinleri kullanan paydaslarin
gorisleri, Muhtarlar Masasi ve Altin Masa’ya yapilan basvuru ve talepler ile anket ¢alismalarindan
olusan belgeler de ¢alismalarda dikkate alinmistir.

Altindag Belediyesinin GZFT analizi sonuclari ile gelistirilen misyon, vizyon, ilkeler, stratejik
amaclar ve hedefler dnerileri 21 Temmuz 2009 tarihinde diizenlenen Ust diizey yénetimi ve biitiin
birim midirlerinin katildig1 Stratejik Planlama toplantisinda sunulmustur. Birim muddrlerinin
incelemeleri sonucunda alinan gorisler dogrultusunda son sekli verilmistir.

2. DURUM ANALIizi

2.1 ALTINDAG iLCESi GENEL DURUM

2.1.1 Konum

ic Anadolu Bolgesinde Ankara iline bagh bir ilce olan Altindag, Ankara Ovasi, Cubuk ve Akinci
Ovalar arasindaki engebeli arazide kurulmustur. Dogusunda Elmadag, kuzeyinde Cubuk, batisinda
Kegidren ve Yenimahalle, giineyinde ise Cankaya ve Mamak ilgeleriyle cevrilidir. ilce Kegioren,
Yenimahalle ve Cankaya ilcelerine dogru diiz, Mamak ve Cubuk yoniinde ise orta ylkseklikteki
tepelerden olusan bir arazi yapisina sahiptir.
8637 hektar yuzélcimiine sahip ilcenin % 31’i daghk, % 6’si ova, % 63’U engebeli araziden
olusmaktadir. Bu arazilerin 3594 hektari iskana misait alan olup, 4393 hektari iskan harici alandir.



Kuzeyinde Cubuk Cayi ve Baraji, glineyinde Ankara ve Hatip Caylari vardir. Cubuk Baraji Altindag’
kuzey ve giiney yoniinden ikiye bolmektedir. Kalenin bulundugu tepenin denizden yliksekligi 978 m,
merkezdeki en yiiksek tepe olan Hidirlik Tepenin yiiksekligi 1000 m nin {zerindedir. ilgenin
dogusunda 1985 m vyiiksekliginde idris Dagi, kuzeyinde 1465 m yiiksekliginde Karyagdi Dagi
bulunmaktadir. Orman ve fundalik yok denecek kadar azdir.

2.1.2 Tarihge

Altindag’in (Eski Ankara’nin) tarihi, Kale’nin tarihiyle 6zdestir ve bilinen tarihi paleolitik
¢aglara kadar uzanmaktadir. Bununla birlikte en aydinlatici bulgular Hititler’den 6teye gitmemektedir.
M.0. 4000-1200 vyillarina denk gelen Hititler déneminde Ankara Kalesi'nin i¢c Kale boliminiin
yerlesime acik oldugu bilinmektedir.

M.O. 547 yilindaki Pers egemenliginden sonra, M.O. 281 yilinda Galatlar'in eline gecen
Ankara, bu donemde kale-kent haline dénismuistir. Ankara Kalesi'nin konumu, yapilis sekli,
kullanilan taslarin 6zellikleri Galatlar tarafindan insa edildigini gostermektedir.

Ankara, M.O. 25 yilinda Roma topraklarina katilmis, bulundugu bélgenin baskenti niteligini
kazanmistir. M.S.10 yilinda Haci Bayram-1 Veli Camii'nin bulundugu yerde imparator Augustus adina
bir tapinak insa edilmistir. Yine bu dénemde imparator Augustus Yunan sehir devletlerini (polis)
ornek alarak Ankara'y1 12 semtten (flile) olusan serbest bir sehir haline dontstirmdstr.

Ankara, M.S. 395 yilinda Roma imparatorlugu’nun ikiye béliinmesiyle birlikte 1073 yilina
kadar Bizanslilarin yonetiminde kalmistir. 1073'te kent Tirkler'in eline geg¢mis; 1143’te Selguklu
Sultani 1.Mesut, 1169'da da 2. Kiligarslan tarafindan yonetilmistir. Bu dénemden giinimize kalan
dnemli eserler arasinda i¢ Kale'deki Alaaddin Camii, Samanpazari semtindeki Arslanhane Camii
sayilabilir.

14. yiuzyilda sik sik el degistiren Ankara; ilhaniler, Eretna Beyligi, Ahiler daha sonra da
Osmanlilarin egemenligine girmis, 1402'de de Uinli Ankara Savasi'na sahne olmustur.

Osmanli déneminde, 6nce Blyilk Anadolu Eyaleti'nin merkezi, sonra da sancak merkezi olan
Ankara'da sof yapimi, debbaglik ve kundura iretimi olduk¢a gelismis, ticaretin gelismesiyle birlikte
bircok han ve bedesten insa edilmistir.

Altindag ilcesinin gelisimi Ankara ile baglantili olmustur. 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara'nin
baskent olmasiyla hizli bir nifus artisi baslamis, 1953 yilinda Altindag ilgesi kurulmustur. 30 Kasim
1983 giin ve 2963 sayil kanunla yapilan diizenleme ile merkez ilce Altindag'a dahil edilmis, ilcenin bir
kismi ayrilarak Keciéren ilgesi kurulmustur. Halen ilcede 56 mahalle vardir.

Altindag diinyanin en 6nemli uygarlik miizelerinden olan Anadolu Medeniyetleri Miizesi'ni de
icinde barindirmakta, ayrica Kurtulus, Cumhuriyet, Etnografya, Gar gibi diger 6nemli mizeler de
Altindag sinirlari icinde yer almaktadir. Cumhuriyeti kuran ilk meclis ve Cumhuriyet’in simgesi Zafer
Aniti, Ankara Gari, Opera Binasi, Ankara Kalesi, Roma Hamami, Augustus Tapinagi, Julianus SUtunu
Kalintilari, tarihi Karacabey Hamami, Haci Bayram Cami, Sulu Han, Cengel Han ve daha pek ¢ok yapi
da Altindag’in sinirlari icerisindedir.



2.1.3 Niifus

Altindag ilcesinin 2000 yili sayimina gore nifusu 407.101 sehir merkezi niifusu 400.023 diir.
2007 yili adrese dayali niifus sayimina gore ilce nifusu 370.735 sehir niifusu ise 367.471 dir.

Tablo- 1: Altindag ilgesinin 2007 Yili Sayimlarina Gére Niifusu

2007 Yili Ntfus Durumu Erkek Kadin Toplam
Sehir 183.741 183.730 367.471
Koyler 1.671 1.593 3.264
Adrese Dayali Niifus Toplami 185.412 185.323 370.735

Altindag gb¢ veren bir ilge olup wyillar itibariyla niifus sayisinda Onemli duslsler
yasanmaktadir. Tasradan baskente goc¢ edenlerin agirlikli olarak ilk yerlestikleri mekan Altindag’dir.
Ekonomik ve sosyal imkanlarini gelistiren ve sehir hayatina adapte olan gé¢gmenler daha sonra sehrin
diger metropol ilcelerine tasinmakta, bu da Altindag’in niifusunun azalmasina yol agmaktadir.

5747 sayili kanunla Altindag’a bagl Altinova Belediyesinin tlizel kisiliginin sona ermesi lizerine
buraya bagh Karakdy ve Orhangazi Mahallelerinin Altindag Belediyesine baglanmasi sonucu sehir
nifusu 367.984 e ylikselmistir.

Tablo- 2:Altindag ilcesi1990 — 2008 Yillari Arasindaki Niifus Hareketi

Yillik Niifus Artis Hizi %
Nifus Durumu 1990 2000 2008 1990 / 2000 2000 / 2008
Sehir 417.616 400.023 367.471 -4.21 -8.13
Koyler 5.052 7.078 3.264 40.10 -46.11
Genel Toplam 422.668 407.101 370.735 -3.68 -8.93

Altindag baskentin eski bir ilgesi olmasina ragmen okuma yazma orani disuktiir. Bu oran
kadin-erkek olarak degerlendirildiginde de, kadinlarin okuma yazma oraninin daha diisiik oldugu
gorilmektedir.

Tablo- 3: Altindag ilgesinin Niifus Dagilimi

ALTINDAG iLCESI (2008 yili) Erkek Kadin Toplam
Sehir 183.741 183.730 367.471
Koyler 1.671 1.593 3.264
2007 Yili Niifus Genel Toplam 185.412 185.323 370.735
Oran % 50.01 % 49.99 % 100
Okuma yazma bilen % 91 % 86

Okuma yazma bilmeyen %9 % 14




2.1.4 imar ve Sosyal Durum

ilcede daha 6nceleri % 31 oranindaki imarlasma durumu, son vyillardaki imar calismalari
nedeniyle %95 lere ulagsmistir. Aydincik, Karacadren, Kavakli, Pecenek ve Tatlar koyleri ile Altinova
Belediyesinden intikal eden Karakdy ve Orhangazi kdylerinin mahalle statiisline gegmesi nedeniyle
imarlasma orani su anda %85 seviyesinde gorilmektedir. Toplam hane sayisi 95.455 toplam konut
sayisi 67.900 olan Altindag’da imarh bina sayisi sadece 6.135 dir. Konutlarin % 70'i sobayla
isinmaktadir, ilcede sosyal yasam diizeyi maddi olanaksizliklar nedeniyle oldukca distktar.

Baslangicta Ulus ve gevresi hem ilgenin hem de Ankara’nin ticaret merkezi iken, son yillarda
sehirlesmenin Cankaya yoniinde gelismesine bagh olarak ticari odaklar da Yenisehir cevresinde
yogunlasmistir. Buna ragmen Altindag glinimiizde de toptan ticaretin ve geleneksel mesleklerin
agirlikh olarak devam ettigi bir ticari merkezdir. Kéyden bliylk kente gé¢ eden insanlarin ilk duragi ve
% 85’i gecekondu olan, bolgede oturan insanlarin bilyuk ¢ogunlugunun egitimsiz ya da egitim
seviyelerinin ¢ok disuk, halkin ¢cogunun yoksullukla yiz ylze oldugu Altindag, son gilinlerde yogun
olarak yapilan imar ¢alismalariyla yeniden bir cazibe merkezi, ylksek gelir gruplarinin, is ve meslek
sahiplerinin tercih ettigi bir yerlesim boélgesi olma yolundadir.

2.1.5 Ulagim ve Altyapi Durumu

Merkezde bulunmasi sebebiyle ulasim imkanlari mevcut olmakla birlikte bazi bolgelerde
trafik yogunlugu ve park yeri sikintilari yasanmaktadir. ilgenin biitiin mahallelerinin elektrigi mevcut,
ancak sular yetersizdir. ilgenin Pegenek, Kavakl, Tatlar ve Karacaéren Mahallelerinin igme sulari
yetersizdir. Karakdy ve Aydincik Mahallelerinde kanalizasyon sorunlari vardir.

2.1.6 Ekonomik Durum

ilce genellikle daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olup, ova kisimlari tiim arazinin az bir
kismini kapsar. Dikkat c¢ekici bir ozellik olarak tarim arazilerinin kiregli topraklardan olustugu
gorilmektedir. Bu durum yapilan ziraat seklini sinirlayici bir faktér olmaktadir.

ilcede tarima elverisli arazilerde hububat tarimi, bagcilik, meyvecilik ve hayvancilikla dogru
orantili olarak yem bitkileri Giretimi yapilmaktadir. Hayvancilik alaninda 6zellikle stt sigircihgl, besi
sigircihgl, koyun ve tiftik kecisi yetistiriciligi yaygindir.

ilcede gida ve temizlik, mobilya sanayi ile tugla fabrikalari, oto tamiri ve kiigiik sanayi ile
meyve suyu fabrikalari vardir. Siteler bélgesi mobilyacilarin yani sira, demirciler esnafinin bulundugu
bolgedir. ilge, civar ilcelere de hitap eden oldukga biiyiik is¢i kapasitesine sahiptir.

2.2 ALTINDAG BELEDIYESi GENEL DURUM

2.2.1 Tarihge

Altindag Belediyesi, daha 6nce Ankara Belediyesine bagli Sube MudirliGgi olarak hizmet
vermekte iken 23 Mart 1984 giin ve 18350 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 195
sayili Kanun Hiilkmiindeki Kararname ile Belediye Baskanligi hiiviyetini kazanmustir.

Bu Kararnamede belirtilen usul ve esaslara gore belediye sinirlari belirlenmis, tasinir ve
tasinmaz mal varlklari Ankara Biylksehir Belediyesi'nden alinarak Altindag Belediyesine
devredilmistir.

Belediye kimligi kazanan Altindag 25 Mart 1984 tarihinde yapilan yerel yonetimler secimiile 5
yil siireyle gorev yapacak Belediye Meclis liyelerini ve Baskanini se¢mistir.

Altindag Belediye Meclisi, 18 Temmuz 1984 giin ve 38 sayili Belediye Meclisi karariyla teskilat
semasini, memur ve is¢i kadro durumlarini belirlemis olup; bu karar Blylksehir Belediye Meclisinin
24 agustos 1984 giin ve 245 sayil karari ile onaylandiktan sonra da, Ankara Valiligi'nin 31 Agustos
1984 glin ve 13/3266 sayili Olur’lari ile kesinlik kazanmistir.



5747 sayili kanunla Altindag’a bagl Altinova Belediyesinin tlizel kisiliginin sona ermesi lizerine
Altinova Beldesi de Altindag Belediyesi sinirlari igine alinmistir.

Konuya bagh olarak, 23 Temmuz 2004 tarih ve 25531 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige giren 5216 sayili Biyiiksehir Belediye Kanunu ile 13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan 5393 sayili Belediye Kanununda belediyelerin yetki sorumluluk ve gérev
alanlarini ayri ayri belirlenmistir.

2.2.2 Yiiz Olgiim, Mahalle Sayisi ve Niifus

Altindag Belediyesi yiiz 6lcimi 8.637 hektardir. 2007 yilinda adrese dayali olarak yapilan
nifus sayisina gore Altindag Belediye sinirlari igerisinde yasayan nifus 367.471.dir. 5747 sayil
kanununa istinaden Altinova Belediyesine bagl iken belediyemize intikal eden Karakdy ve Orhangazi
Mabhalleleri ile birlikte niifus 367.984 e ulagsmistir.

Altindag’in mahalle sayisi su an 56 dir. Gerek tasinma gerekse ekonomik sebeplerle ticaret
bolgesi olmasi nedeniyle segmeni kalmayan mahalleler birlestirilmek suretiyle etkin ve verimli hizmet
sunulabilmesi icin mahalle sayilari azaltilmistir.

Tablo- 4: Altindag Belediyesine Bagli Mahalle ve Koy Sayilari

Yillar Mabhalle Koy Toplam
2003 113 6 119
2004 59 5 64
2008 54 - 54
2009 56 - 56

Se¢men sayisi 5 ilda 10 kisiye kadar inmis mahallelerin mevcut olmasi ve bunlarin
muhtarliklarini bile olusturamamalari nedeniyle mahalleler birlestirilerek 2003 yilinda 119 olan
muhtarlik sayisi 2004 yilinda 64’e 2008 yilinda da 54’e distrilmuistir. Bu uygulamalardan sonra 2004
yili basinda ortalama mahalle nifusu koyler dahil 3.421 kisi iken 2004 yili sonunda 6.360’a, 2008
yiinda da nlfus 36.366 kisi azalmasina ragmen 6.865 kisiye ylkselmistir. 5393 sayili Belediye
Kanununun kurulus baslikh 4. maddesine paralel olarak diizenlenen 5747 sayili Kanuna istinaden bazi
belediyelerin kapatilmasi kapsaminda Altinova Belediyesinin 2009 yilinda tizel kisiliginin sona ermesi
ile buradan intikal eden iki mahalle ile sayi 56 ya yikselmistir.

Bu mahallelerin ve muhtarlarinin isimleri Tablo-5’de verilmektedir.



Tablo- 5: Altindag Belediyesi Mahalleleri ve Muhtarlari

ALTINDAG iLCESi MAHALLE MUHTARLAR LiSTESI

ALTINDAG — ANKARA

MAHALLE ADI-SOYADI EV TEL. CEP TEL. ADRES
1 | AHILER Senol 0z 316 28 93 0542 232 82 05 Ahiler Mh. Cevreli Cd. No:72
2 AKTAS Orhan KETIR 3632183 05356755742 Aktas Mh. Mevlana Cd. Aktas Camii karsisi
3 ALEMDAG Nevzat AKAY 0538981 47 00 Alemdag Mh. Alemdag Parki igi
4 ALi ERSOY Ahmet KAVCIOGLU 35062 41 05333255243 Ali Ersoy Mh. 65.Sk. No:5 (29 Ekim Klt.Mrk.)
5 ALTINPARK Mehmet YALCIN 318 23 23 0555 510 26 25 Malazgirt Cd. Glnesevler Pazar yani
6 ANAFARTALAR Asim IMDAT 0538 225 06 85 Anafartalar Mh. Pala Sk. No:18 ulus
7 ATILLA Recep CAN 562 05 92 0544 462 05 92 Atilla Mh. Mevlana Cd. No:168
8 AYDINLIKEVLER Riza KUMRU 05326113301 Aydinlkevler Mh. Cagdas Sk. No:11
9 BAGLARICI Musa DILSiZ 33907 29 0537 263 50 29 Baglarici Mh. 66.Sk. No:3
10 | BARAJ Mehmet ISKENDER 0536 3533524 Baraj Mh. Baraj Cd. izeri Saghk Ocagi Yani
11 | BASPINAR Murat KANDEMIR 0555982 56 39 Bagpinar Mh. Mevlana Parki igi
12 | BATTALGAZI Osman YESIL 348 79 38 0555 809 22 50 Battalgazi Mh. 15.Sk. No:34
13 | BESIKKAYA Ahmet AKSELI 376 62 95 053736993 10 Orhan Kemal Cd. No:303
14 | CALISKANLAR Orhan URUN 3172173 0535 786 81 68 Caliskanlar Mh. Kalemtas Sk. No:27
15 | CAMLIK Habip EROGUL 3759049 0532 3523519 Orhan Kemal Cd. No:303
16 | CANDARLI Tuncay GETINKAYA 0535 364 90 64 Candarli Mh. 250.5k.
17 | DOGANBEY Durmus YOKSEL 3125788 0532 786 18 16 Doganbey Mh. Biga 1 Sk.
18 | DOGANTEPE Ayhan ERDOGAN 3539499 0543 284 43 41 Dogantepe Mh. 215.Sk. No:8
19 | DOGU Sadullah ERBIL 33844 89 0542 557 31 58 Dogu Mh. 22.Sk. No:2
20 | FATIH Tahsin ULU 3123943 0532526 77 36 Altindag Cd. No:322
21 | FERIDUN CELIK H.Huseyin GUNGOR 376 6701 0538 978 20 24 Orhan Kemal Cd. No:303
22 | GOKCENEFE Kenan HAN 316 43 03 0535 546 60 58 S.Kaya Aldogan Cad. No:72
23 | GULPINAR Sakir KARACA 33892 51 0555 296 35 62 Gllpinar Mh. 1.Cd. No:70
24 | GULTEPE ibrahim CAGLAR 0535 955 36 28 Giltepe Mh. Mevlana Cd. No:2
25 | GUNESEVLER Ali COLAK 318 23 66 0542 891 77 08 Malazgirt Cd. GlUnesevler Pazar Yeri igi
26 | HACETTEPE Fethi ADALI 31909 12 0535989 70 55 Hacettepe Mh. Cifteler Sk.
27 | HACIBAYRAM Arif AKBAS 32034 23 0532592 33 59 Haci Bayram Mh. Yelpaze Sk. No:2
28 | HACILAR Niyazi KOROGLU 0533346 6791 Hacilar Mh. 887.Sk. No:46
29 | KALE Bahriye OZEN 31188 88 0539 207 57 50 Kale Mh. Pazar Sk. No:28
30 | KARAKUM Necmi GORMEZ 0535 244 99 88 Karakum Mh. 29.Sk. No:28
31 | KARAPURGCEK Hiseyin YALCINKAYA 376 5053 05323922704 Karapiircek Mh. 1.Cd. Uzeri
32 | NECATIBEY Ayhan ONDAG 0535 853 13 58 Necatibey Mh. Isiklar Cd. No:11
33 | ORHANGAZI Surmeli ACIHAN 31085 83 05357393370 Orhangazi Mh. 190.Sk. No:227
34 | ONCULER Yusuf KALEOZU 380 66 50 0535 225 88 61 Onciiler Mh. Bentderesi Cd. Uzeri No:74
35 | ONDER Nuri AYGUL 3512504 0532 264 62 20 Onder Mh. Bereket Parki ici
36 | ORNEK Muzaffer CIFTCi 347 08 72 0535 349 76 80 Ornek Mh. Faik Suat Cd. No:25
37 | PLEVNE Erdogan CELIK 0555 814 04 54 Plevne Mh. Eflatun Sk. No:31
38 | SAKARYA Remzi ONEL 364 25 09 0532 62397 62 Sakarya Mh. Ulucanlar Cd. No:52
39 | S. SOMUNCUOGLU Hiseyin OZEN 3183940 05355132951 S.Somuncuoglu Mh. Sile Sk. No:94
40 | SEYFi DEMIRSOY Melih Mete GUNEY 3169293 0542 53170 60 Sahiner Sk. $.Volkan S6nmez Parki igi
41 | SOLFASOL Mevliit KAYNAK 5381433 05543316571 Solfasol Cd. No:104
42 | SUKRIYE Mehmet Ali iITMIS 3193047 0543 390 64 74 Siikriye Mh. Gazeteci Kemal Asik Cd. No:44
43 | ULUBEY Kadir BULBUL 348 18 54 0532 577 1550 Ulubey Mh. Siteler Ulubey Lisesi yakini
44 | YAVUZ SELIM A.Muttalip YUKSEL 309 82 27 0533 391 04 85 Y.Selim Mh. Serpmeler Sk. No:130
45 | YILDIRIM BEYAZIT Yusuf ERGEN 3101943 0530 656 06 10 Y.Beyazit Mh. 1.Sk. No:8
46 | YILDIZTEPE Emin ERDOGAN 350 74 66 0542 5447071 Yildiztepe Mh. C. Esat Arseven Cd. No:307
47 | YUNUS EMRE Ali AKMAN 0544 689 02 52 Yunus Emre Mh. C. Esat Arseven Cd. No:154
48 | ZIRAAT Dursun OKUT 0537 891 56 46 Ziraat Mh. Altindag Kaymakamlik yani
49 | ZUBEYDEHANIM Yunus DOGAN 0533 431 35 25 Z.Hanim Mh. Aslanbey Cd. Tesviyeciler Prk.
50 | AYDINCIK Mustafa GURPINAR 39911 27 0536 253 53 99 Aydincik
51 | KARACAOREN ismail CORDUK 0536 305 82 79 Karacadren TOKi
52 | KAVAKLI Sadullah KOKSAL 3991216 0543 8314397 Kavakh
53 | PECENEK i.KUCUKTERKAN 399 70 79 0542 423 07 41 Pecenek
54 | TATLAR Sukrii OZBAS 3997115 053279278 44 Tatlar
55 | ORHANGAZI Hasan ARSLAN 3997135 0533 310 64 26 Orhangazi
56 | KARAKOY Hasan DEMIRHAN 3992419 0532 667 93 20 Karakoy




2.2 3 Altindag Belediyesi Organizasyon Yapisi

28 Mart 2004 tarihli belediye secimleri sonucunda Altindag Belediye Meclisi toplam 37 adet
Uyeden olusmaktadir.

Altindag Belediye Meclisi : 37 Uye
Altindag Belediye Baskani : Veysel TIRYAKI
Altindag Belediye Enciimeni : 7 Uye

Belediye Baskan Yardimcilani : 2 Adet
Miidiirliikler : 17 Adet (Uzmanlik dahil)
Belediye Sirketi : 1Adet

Altindag Belediyesi Organizasyon Semasi

BELEDIYE BASKANI

- Cizel Kalem Mudarlisi

- Teftis Kurulu hMiadorlagi

- Iali Hizmetler RGdarlo i

- Basin ¥ayin ve Hallkla Iligkiler Midirli Sin
- Biwil Savunma UzmanliF

- Bilgi Iglem RBduadirligi

|
BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

- Insan Kaynalklan wve Egitim MMudarlagna
- Hulcul Igleri I durlagi

- Yari Isleri ve Kararlar Wi durlagi

- Zahita Midurliign

- Kultiar ve Sosyal Igler Mudiadogi

- Sosyal Yardim Iglen Miudirliagia

- Imar ve $ehircilile i diarliagi
- Emlak ve Istirnlak Midarliigi
- Fen Igleri Mudirlagia

- Cevre Koruma ve Kontrol Midido gi

- Temizlik Iglen Mudarliagi

31 Mayis 2009 tarih ve 27244 sayili Resmi Gazetede yayimlanan,22.2.2007 tarih ve 26442
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige girmis olan Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin ydnetmeligi degistiren yonetmelik ile Altindag
Belediyesi Biiyiiksehir ilce Belediyeleri Norm Kadro Standartlari Cetvelinin C13 Grubunda yer
almaktadir.

2.2.4 Altindag Belediyesinin Gérev ve Yetkileri

2.2.4.1 5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari:
MADDE 14 :Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
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gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirll arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglkla ilgili her turli tesisi
acabilir ve isletebilir; kiltlir ve tabiat varlklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,
amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirlii amator spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda ozdrla, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.

MADDE 15 :Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyacglarini karsilamak amaciyla her tarli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tilizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligl alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakh kalmak tizere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl sistem
dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahallt misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.
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j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayri sihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina,
cezasl 6denmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayri sihhi isyerlerini, eglence vyerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastiriimis
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari
ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tirlG servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi bitln isleri ylritmek.

(I) bendinde belirtilen gayri sihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, biliylik sehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gériisii ve igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yil gegmemek (izere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi
gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67.maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.

il sinirlant icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt
yap! c¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere icisleri Bakanhiginin onayi ile licretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligl borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.
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2.2.4.2 ilgili Kanunlar

5393 sayili Belediye Kanunu disinda Belediye hizmetleri ile ilgili kanunlar:

442 sayili
657 sayih
775 sayili
1319 sayili
2464 sayili
2822 sayili
2872 sayili
2863 sayili
2886 sayili

2942 Sayili

2972 sayili

2981 sayili (3290, 3366)
3194 sayili
3723 sayili
4734 sayili
4735 sayili

4736 sayili

4982 sayili
5018 sayilh
5216 sayili
5326 sayih
5828 sayili
5355 sayil

5449 sayili

Koy Kanunu

Devlet Memurlari Kanunu

Gecekondu Kanunu

Emlak Vergisi Kanunu

Belediye Gelirleri Kanunu

Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
Cevre Kanunu

Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
Devlet ihale Kanunu

Kamulastirma Kanunu ve 4650 Sayili Kamulastirma Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Degisiklik Hakkinda Kanun

Mabhalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri Segimi
Hakkinda Kanun

imar Affi Kanunu

imar Kanunu

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin Uygun Bulunduguna Dair
Kanun

Kamu ihale Kanunu
Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Blyuksehir Belediyesi Kanunu
Kabahatler Kanunu

Merkezi Yonetim Blitce Kanunu
Mahalli idare Birlikleri Kanunu

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

Diger ilgili Kanunlar
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2.2.5 Altindag Belediyesi Caligmalari

28 Mart 2004 tarihinde bolgenin % 60’inin imar plani ve parselasyon plani yapilmamis, % 85’i
gecekondularla kapl bir belediye devir alinmistir. Bu nedenle 6ncelikle imar ve gecekondu sorunu
Uzerinde 6nemle durularak, gecen 5 yillik donem igerisinde Altindag’in %95’i imarli hale getirilmistir.
Bu slire icerisinde 14.000 kacak yapi yikilmis, 52.000 revizyon ve imar tapusu dagitilmis, her yil
ortalama 400 e yakin ruhsat verilmis, 180 km yol agilmis, 160.000 m? tretuvar 220.000 ton asfalt ,
140.000 metre bordir dosenmis, Aktas, Dogantepe ve Giltepe toplu konutlarinin insaat
tamamlanarak anahtarlari teslim edilmis, 20.000 m? lik Deniz Feneri Parki, 19.000 m? lik Camlik Parki,
5.000 m? lik Recep Yazicioglu Parki, 18.000 m? lik Cemre Parki, 20.000 m? lik Su parki, 45.000 m? lik
Kosova Parki, 22.000 m? lik Mehmet Akif Ersoy Parki, 41.000 m? lik Koéroglu Parki, 39.000 m? lik
Mevlana parki, 48.000 m? lik Alemdag Parki, 15.000 m? lik Babaharman Parki hizmete acilmis, 12 adet
spor tesisi 3 adet kosu yolu 3 adet modern pazar yeri 15 adet egitim ve kiltlir merkezi insa edilmis,
Dutlu, inci, Firin, inanh, Mehmet Akif, Hamamoni, Atpazari, Can, Kurnaz, Sarikadin, Koyunpazari
Sokaklarinin sokak sagliklastirmalari yapilarak turizme kazandirilmis, Resim Heykel Miizesi,
Anafartalar Caddesi, Ankara Kalesi Saat Kulesi, Ziraat Fakdlltesi, Yorikdede Tirbesi restorasyon
calismalari bitirilmis, Seymenler Kent ve Ticaret Merkezi ile Siteler is Merkezi, 4 adet iist gegit, ana
okulu ve 6zurliler okulu insaatlari tamamlanarak hizmete agiimistir.

Sosyal belediyecilik ¢galismalari kapsami iginde 3 ayri konukevi agilarak 117.167 hasta ve hasta
yakinin konaklamasi saglanmis, modern bir slipermarket anlayisi icinde dizayn edilmis hayir garsisi
vasitaslyla 34.000 aileye gida, giyim, beyaz ve kahverengi esya, kirtasiye yardimi yapilmistir.

Hizmete acilan kiltir merkezleri, sanat galerileri, hanimlar lokali, kres, yaslilar evi ile
sayllamayacak kadar egitim, gezi, etkinlik ve spor faaliyeti gerceklestirilmis, egitime destek amaciyla
okullara yapilan gesitli yardimlar ile kiltiir, sanat ve meslek edindirme kurslari ve bunun gibi diger
¢alismalar yapilmistir.

2.2.6 Altindag Belediyesinin Mevcut Kaynaklari

2.2.6.1. Mali Kaynaklar

2004 yilinda Altindag’in kalkinmasi ve Altindaglhnin hak ettigi hayat standardina ulastirilmasi
icin mali ve idari anlamda bircok calisma baslatiimistir.

ilk is olarak gelir ve gider politikalari yeniden belirlenmis, bu kapsamda gelir artirici calismalar
baslatiimis, basta personel giderleri olmak lzere tim cari giderler incelemeye alinmistir. Yapilan
inceleme ve uygulamaya konulan faaliyetler sonucu Belediyenin teskilat yapisi da degistirilerek biltce
gelir gider dengesi saglanmistir.

Etkin gelir politikalar sayesinde 2003 yili net geliri 33.621.238,54 TL iken 2008 yili sonu
itibariyle bu tutar 100.614.961,91 TL'ye ulastirilmistir. Bunun yaninda gider azaltici birgok dnlemler ile
de cari giderler azalmstir.

2003 yili kesin hesap verilerine gore personel giderlerinin net gelire orani %88,51 iken, 2008
yili kesin hesap verilerine gére personel giderlerinin (sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi
giderleri dahil) net gelire orani %26,67 ye gerilemistir. Elde edilen iyilesme ile yatirim harcamalarinin
net gelire orani % 6,15'den % 42,62 seviyesine cikarilmistir. Bu donem icinde Altindag Belediyesi
tarihinin en biyilk yatirim harcamalarini gergeklestirmistir.

Kamuya olan ve daha 6nceki donemden devir alinan borglar 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun
Gecici 5'nci maddesi kapsaminda takas, mahsup ve kesinti islemine tabi tutularak uzlasma
kapsaminda iller Bankasi payimizdan kesilmeye baslanmistir. Bu kesintilere ragmen cari dénem icinde
olusan vergi dairesi ve SGK borg¢lari da 6denmeye baslanmistir.
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Yillar itibariyle personel giderlerinde yapilan tasarruf ile yatirimlara ayrilan kaynak artisi

Tablo-6'da karsilastirmali olarak gosterilmektedir.

Tablo- 6:Altindag Belediyesinin Yillara Gore Personel Giderleri ve Yatirimlara Ayrilan Kaynak Durumu

TL

YILLAR

2005 YILI

2006 YILI

2007 YILI

2008 YILI

PERSONEL GIDERI

32.809.450,97

26.176.828,48

23.873.976,31

23.357.018,89

YATIRIM GIDERI

19.823.717,74

33.541.891,19

34.121.105,52

42.409.031,55

NET GELIR

61.132.746,24

78.712.540,94

92.459.151,25

100.614.961,91

Net gelirlerin 6nceki yillara

gore mukayesesi soyledir:

GELIR TURU

2005 YILl

2006 YILI

2007 YILI

2008 YILI

VERGI GELIRLERI

42.506.087,29

56.355.987,96

26.761.369,52

29.685.995,43

VERGI DISI GELIRLER

16.831.020,80

18.416.955,14

56.416.707,73

66.673.328,08

YARDIM VE FON GELIR

1.795.638,15

3.939.597,85

9.281.074,00

4.235.638,40

TOPLAMLAR

61.132.746,24

78.712.540,94

92.459.151,25

100.614.961,91

ALTINDAG Belediyesince vyillar itibariyle gerceklestirilmis olan giderler ve net gelirler asagida

gosterilmistir.

YILLAR 2005 YIL 2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI
GIDERLER 64.057.972,85 85.798.867,63 89.187.867,34 106.837.697,35
NET GELIR 61.132.746,24 78.712.540,94 92.459.151,25 100.614.961,91

2.2.6.2. insan Kaynaklari

28 Mart 2004 secimleri ile birlikte gorev devralindiginda 2085 olan personel sayisi emekliligi
gelenlerin emekli edilmesi ve baska kurumlara gitmek isteyenlerin nakil yapilmasi ile personel
sayisinda ciddi bir azalma gergeklestirildi. 2009 Temmuz sonu itibariyle 1389 personel belediye’den

ayrilmistir. Bu da toplamda % 67 lik bir azalmaya karsilik gelmektedir.

Tablo-7 Altindag Belediyesi Personel Durumu

2004 Mart se¢im sonrasi

2009 Temmuz sonu

Memur+ Sézlesmeli Memur 898 332+26
Isci 1187 333
Toplam 2085 691
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657 say1ili Kanun'a Tabi Personelin Simiflara Gére Dagilimi (2004 Yili Sonu)

Saglik hiz Avukathk hiz

1% Egitim Ogretim hiz
4% °

Teknik hiz
0,4%

26%

Yardimei hiz
1%

Genel idari hiz
67,6%

657 sayili1 Kanun'a Tabi Personelin Siniflara Gére Dagilimi (2009 Temmuz)

Saghk hi Avukatlik hiz $82] P
Teknik hiz aghk huz 1% dzlesmeli Pers.

2% 1%
27% ° °

Yardimc hiz
1%

Genel idari hiz
62%

Gegici
17%

4857 sayili ls Kanununa Tabi Personel
(2004 Y il sonu)

83%
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4857 Sayih I Kanununa Tabi igi Personel (2009 Temmuz Sonu) |

Gegici Isgi
0%

Kadrolu isgi
100%

0 Kadrolu Isi B Gegici lsci

2004 yilbasi itibariyle Altindag belediyesi personel sayisi nifusa oranlandiginda 192 kisiye bir
personel distigl gortlmektedir. 2009 yili nifus ve personel sayisi kiyaslandiginda bu rakamin
yaklasik 531 kisi oldugu goérilecektir. Mevcut niifusa bakildiginda ise, norm kadro standartlarina gore
bir personele 584 kisi dismektedir.

31 Mayis 2009 tarih ve 27244 sayili Resmi Gazetede yayimlanan,22.2.2007 tarih ve 26442
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige girmis olan Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin ydnetmeligi degistiren yonetmelik ile Altindag
Belediyesi Biiyiiksehir ilce Belediyeleri Norm Kadro Standartlari Cetvelinin C13 Grubunda yer
almaktadir. Bu gruptaki norm kadro standartlari cetveline gore Altindag Belediyesinde memur ve
surekli is¢i kadrolari sirasi ile 420 ve 210 adet olmak lzere toplam 630 adet olarak verilmistir. Bu
karar’a gore teskilat yapisi ve gorevlerinde diizenleme ile ilgili calismalar yaratilmektedir.

2.2.6.3. Diger Kaynaklar

Goreve gelinmesinden sonra, yakit ve yedek parca masraflarinin yiksekligi dolayisiyla rantabl
olmayan araclarin satilarak esas itibariyla arag kiralamasi yapilmak suretiyle hizmetin gorilmesi
yoluna gidilmisti. Ancak yakin geg¢miste motorlu araglar sektériindeki kullanici lehine gelismeler
Uzerine yedek parga ve bakim masraflarinin uygun hale gelmesi ve otomobilden alinan vergilerdeki
onemli distslerle bu doneminde kiralama yerine yeni ara¢ satin alinmasi yontemiyle arac¢ ve is
makinesi parki olusturulmustur.

Altindag Belediyesine ara¢ parkina ait tim araclarin listesi Tablo-8'de verilmektedir.
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Tablo- 8

ALTINDAG BELEDIYESi ARAG VE i$ MAKINELERI LISTESI

ARA
ARAC TiPi/ADET ARAC CiNsi ADET TiPi/AI();ET ARAC CiNsi ADET
RENAULT 9 BRODWAY 2 DODGE AS 600 JENARATOR 1
BINEK RENAULT 12 TX TOROS 4 DODGE AS 700 ( Su Tankeri) 2
25 TOFAS SAHIN 1.4 2 DODGE AS 600 ( Damperli Kamyon) 7
TOFAS KARTAL 1 DODGE AS 700 ( Damperli Kamyon) 1
FORD FOCUS 13 DODGE AS 950 ( Damperli Kamyon) 1
FORD CONNETTE 2 DODGE AS 700 YAKIT TANKERI 1
FORD MONDEO 1 MAN 26.270 (Cép Kamyonu) 1
BMC LEVENT 8 MAN 19.270 (Cép Kamyonu) 4
KAMYONET DODGE D-250 3 MAN 12.163 (Cdp Kamyonu) 1
34 FORD RANGER 16 MAN 26.281 ( Damperli Kamyon) 8
FORD KAPALI KASA 2 MAN 26.270 ( Damperli Kamyon) 2
FORD TRANSIT 2 MAN 26.210 VIDANJOR 1
FORD 120 3 MAN 16.190 KAMPRASOR 1
FORD 190 1 MAN 33.372 (Tir Geker) 1
CENAZE ARACI FORD TRANSIT 6 FATIH 162.25 (Cop Kamyonu) 9
8 BMC LEVENT 1 FATIH 170.25 (Cop Kamyonu) 2
MiNiBUS FORD 1 FATIH 200.26 (C6p Kamyonu) 3
6 FORD TRANSIT 5 FATIH 280 ( Damperli Kamyon) 1
IVECO 120E 4 FATIH 162.25 ( Damperli Kamyon) 10
YOL SUP. ARACI | FATIH 180 SDX 2 FATIH 162.25 (Su Tankeri) 2
10 AZURE (yol siipiirme 1 FATIH 162.25 ASVALT YAMA ARACI 3
JOHNSTON J 600 3 FATIH 170.25 ASVALT YAMA ARACI 1
SILINDIR 6 FATIH 200.25 ASVALT YAMA ARACI 1
GREYDER 4 FIAT 50 NC KAMYON 1
KEPCE LODER 6 0 FIAT 50 NC SNOKER 1
DOZER FIATALLIS FD20 2 z iVECO 180E 21 ( COP KAMYONU) 3
is DOZER CAT D7G 1 ~ IVECO 80.12 (Cép Kamyonu) 2
MAKINALARI TRAKTOR KEPCE (Tiimosan) 1 é IVECO 250E 21 (Cép Kamyonu) 3
40 TRAKTOR 4 iIVECO 80 SNOKER 1
ASFALT FiNISERI
(MARRINI) 2 DORSE 3
FORKLIFT (YUK KALDIRICI) 1 RENAULT BERLIET TIR GEKER 1
KANAL KAZICI YUKLEYiCi 2 RENAULT BERLIET KURTARICI 1
ESKAVATOR 3 FORD YAG BAKIM ARACI 1
EL SILINDIRI 1 STEYR TRAKTOR 4
ISILDAK 1
KOMPRESOR 4
BOBCAT(Bahge ve park
dizenleyici) 1
FIAT DUCATO 1
CANKURTARAN | MERCEDES 2
4 FORD 190 1
BMC PROBUS 1
850 TBX PROBUS 1
oTOBUS BMC OTOBUS (BELDE) 1
5 DODGE OTOBUS 1
TOPLAM 217
OTOKAR SULTAN 1
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Muddurliklerde bulunan distk hizli ve diisiik kapasiteli bilgisayarlar ve yazicilar kullanimdan
kaldinlip, ihtiyaca uygun bilgisayarlar ve yazicilar alinarak is ve islemler hizlandirilmis, e-belediye
uygulamasi gelistirilerek mikelleflerin emlak, cevre temizlik ve ilan reklam vergilerini sorgulama ve
o6demelerine olanak saglanmistir. Ayrica belediye faaliyetlerinin modern bir sekilde sunulabilmesi
amaciyla Baskanlik makamina interaktif ekran (sympodium) ve akilli tahta (smart board) alinmistir.

Altindag Belediye personelindeki azalmayla birlikte belediye binasi yeniden dizenlenerek
tim mudurlikler tek blokta toplanmis, bosa ¢ikan binanin diger yarisi kiraya verilmistir.

2.3. Cevre Analizi

2.3.1 Yerel Yonetimler Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelisme Egilimleri

Belli bir cografi alanda kamu gliclinin dogrudan vyerel toplumsal glicler tarafindan
kullanilmasini iceren yerel yonetim olgusu, siirekli gelisen islevleri ve yayginlasan uygulama alani ile
artan bir ilginin de odagina yerlesmektedir. Glinimiizde hemen her devletin yonetsel yapilanmasinda
onemli bir yer tutan yerel yonetim 6rgitleri, yerel halkin gereksinim ve beklentilerine daha uygun ve
daha etkili bir diizeyde yanit verebilme 6zellikleri ile cagdas ve demokratik bir yonetim yapisinin
vazgecilmez unsurlari arasinda degerlendirilmektedir.

19. yizyilda islevleri artan ve faaliyet alani blyilik 6lclide genisleyen yerel yonetimler, bu
seyrini 20. yizyilda da stirdiirmistir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda, gelismis Ulkelerde izlenmekte
olan ve 1929 ekonomik bunalimi nedeniyle agir elestirilere ugrayan liberal iktisat politikalari, yerini
Keynesyen politikalara birakmis ve bu llkelerde sosyal refah devleti anlayisi hdakim olmaya
baslamistir. Bu Ulkelerde 1970°li yillarin ortalarina kadar olan dénemde devlet sosyal politikalarin
saglanmasinda birincil aktor haline gelmis, yerel yonetimler de artan ve cesitlenen kamusal
hizmetlerin yerel diizeydeki uygulayicisi konumuna gelmistir.

1970°li yillarin ortalarindan itibaren yerel yénetimlerin harcama sorumlulugu artarken,
genellikle finansman kaynaklari daralmistir. Gelismis Ulkelerde 1980’li yillarin 2. yarisinda baslayan
1990 dan sonra ivme kazanan yeni bir anlayis s6z konusudur. “Yeni Kamu Yonetimi” olarak
adlandirilan ve kamu yonetiminde radikal degisimler dngdren bu anlayisa gore; performans hedefleri,
hizmetlerin niteligi, etkinligi, verimliligi, misteri odakli hizmet anlayisi ve daha da 6nemlisi piyasa
sisteminin oOzellikleri 6nemlidir. Bu yonetim anlayisinin temel unsurlarindan birisi olan devletin
faaliyet alaninin kigultilmesi politikasi, 6zellestirme ve kamu harcamalarinin kisilmasi politikalar ile
uygulamaya konulmustur. Bu yonetim anlayisinda kamu yoénetiminde goérev yapanlarin sadece
siyasilere degil, ayni zamanda halka karsi sorumlu olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Yonetimde
acikhk ve bilgi edinme kanallarinin genisletilmesi suretiyle halkin etkinligi ve roli artiriimaya
calisiilmaktadir.

Kiresellesme siirecinde ulus devletin kiictilmesi, egemenligini bolgesel ve yerel yonetimlerle
paylasma yoluna gitmesi sonucunu ortaya c¢ikarmakta, bu da kentlerin ve yerel yonetimlerin
ekonomik, sosyal, kiltirel ve hatta siyasal alanda temel aktorler konumuna gelmelerini
saglamaktadir.

Diger taraftan kiresellesme siirecinde tiim diinyada yerelin kendisi dogrudan bir aktor olarak
ortaya c¢ilkmaya baslamistir. Bltin metropoller, dinyanin degisik kentleriyle ve uluslararasi
kurumlarla dogrudan iliski kurmaya baslamistir.

Kiresellesmeyle paralel bir gelisim gosteren vyerellesme sireci, bir yandan kamu
hizmetlerinin halka en yakin yonetim birimlerince saglanmasi (subsidiyarite) ilkesinin ve dolayisiyla
yerel yonetimlerin glclendirilmesini hizlandirirken, diger yandan da ¢agdas yonetim anlayisinin ve
demokratik diisiince yapisinin gelismesi karsisinda kentsel hizmetlerin daha verimli ve etkin
yontemlerle ve daha esnek, stirekli degisime acik ve dinamik yapilar araciligiyla sunulmasini gindeme
getirmektedir. Bu cergcevede kamusal hizmet sunumunda desentralizasyon politikalarinin bir geregi
olarak islevleri genisleyen yerel yonetimlerin, yerel hizmetlerin sunulmasinda da yine islevsel ve
cografi desentralizasyon yoluna basvurarak, alternatif hizmet sunma yontemlerine yénelmeleri ve
degisken hizmet sunma yapl ve siireclerini gelistirmeleri dnemli bir politika haline gelmistir.
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GunlUmiuzde yerel yonetimler, ulusal dinamiklerle birlikte kiiresel dinamikler de hesaba
katilarak sekillendirilmektedir. Uluslar arasi orgitler, uluslararasi ekonomik, siyasal vb. iliskiler,
kiiresel gic dinamikleri, yerel ydnetim yapilanmasinin gergevesini ve seyrini de degistirmekte, uluslar
arasi belgeler giderek artan ol¢lide yerel yonetimleri de ilgi alanina almakta ve icerdigi
diizenlemelerle ulusal yerel yonetimlerin sekillenmesinde belirleyici rol oynayabilmektedir.

Ulasim ve iletisim araglarinin gelismesi ve ulusal sinirlarin eski énemlerini yitirmesi ile tGlkeler
arasinda oldugu gibi, kentler arasinda da ekonomik, sosyal ve kiltirel iliskiler gelismis, tlkelerin ve
kentlerin birbirlerine bagimhligi artmistir. Bu durum, gerek Ulke yonetimleri ve gerekse kent
yonetimleri arasinda isbirliginin, ortak c¢alismanin ve karsilikh bilgi ve deneyim alisverisinin
gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir.

GunlUmiuzde basta cevre sorunlari olmak tzere kimi alanlardaki sorunlarin sinir tanimamasi,
bu sorunlarin ¢éziimiiniin bolgesel ve uluslar arasi diizeyde kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon
yoluyla ¢6ziimlenebilmesi de, yerel yonetimleri uluslararasi isbirligine yonelten bir faktor olarak
ortaya ¢tkmaktadir.

2.3.2 Yerel Yonetimler Alaninda Ulkemizde Durum ve Gelisme Egilimleri

Ulkemizde Fransiz érneginden etkilenen ilk belediye idaresi Osmanli tasra y®netiminin
merkeziyetci yapisina uygun olarak istanbul'da 1854 yilinda kurulmustur. Gegen zaman igerisinde
belediyelerle ilgili ¢ok sayida dizenleme c¢alismalari yapilmissa da en kapsaml dizenleme
Cumbhuriyetin kurulusundan sonra 1930 yilinda ¢ikarilan 1580 sayili Belediye Kanunudur. Blytksehir
belediyelerinin kurulmasina dair 1984 yilinda ¢ikarilan ve yeni bir tir belediye 6éngéren 3030 sayil
Kanun dikkate alinmazsa 1580 sayili Kanun belediyelerin kurulus ve gorevlerini diizenleyen temel
kanun olmustur.

Belediyelerimiz, ilk kurulusundan bu yana amaglananin aksine mahalll kamu hizmetlerini
ylritme yetki ve sorumluluguna sahip yerinden yonetim kuruluslari olarak degil, verilen goérevleri
yerine getiren ve merkezi idarenin uzantisi birimler olarak algilanmislardir. Bu anlayis belediyenin
yapilanmasinda da kendini gostermistir. Bu durum merkezi idaredeki yetersizliklerin ve diger
sorunlarin mahalli idarelere aynen yansimasina da yol agmistir. Bu nedenle zaman icinde pek c¢ok
mahalli nitelikli gérev ve hizmet, merkezi idare kuruluslarina aktarilirken belediyelerin var olma
nedeni adeta unutulmustur.

Kamu yonetiminde gergeklestirilen bircok degisim ve gelisime ragmen ayni ¢abalar mahalli
idareler, dolayisiyla belediye yonetimleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler
kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya
kavusturulamamislardir. Belediyelerin belde halkinin kendini yonettigi 6zerk kurumlar olmaktan
ziyade bayindirlik, imar ve diger kentsel hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi kurumlar
olduklari anlayisi bu kurumlarin asiri bir vesayet ve kontrol altinda tutulmalarina neden olmustur.
idari vesayet, belediyelerin organlari, teskilati, personeli, islemleri ve biitcesi dahil olmak iizere pek
cok alani kapsar duruma gelmistir.

1580 sayili Kanun belediyenin organlarini; belediye meclisi, belediye enclimeni ve belediye
baskani olarak diizenlemis ve encliimen icin atanmislar ve secilmislerden olusan karma bir yapi
ongormustir. Belediye baskani ilk donemler meclis lyeleri arasindan secilmekte iken 1960 sonrasi
yapilan degisiklerle dogrudan secilmeye baslamistir. Belediyenin gorevleri sayilarak belirtilmis, ihtiyari
ve zorunlu gorevler olarak ikili bir ayrima tabi tutulmustur. Ayrica, belediye biitlin goérevlerini
yaptiktan sonra belde halkinin faydasina olan her tiirlii tesebbiiste bulunacaktir.

Osmanli imparatorlugundan devir alinanlarla birlikte 1923'de 436 olan belediye sayisi bugiin
3215'e yikselmis bulunmaktadir. Bunlardan 16'si blylksehir, 65'i il merkez belediyesidir. Yiiksek
nifus artisi, ic goc ve kalkinma cabalari Turkiye'yi hizli ve sagliksiz bir kentlesme olgusu ile karsi
karsiya birakmis ve kentlesme, Cumhuriyetin kurulusundan bu yana ulkenin toplumsal yapisini
etkileyen adeta en 6nemli sosyo-ekonomik degisim gercegi olarak ortaya ¢cikmistir.

Gilnlmiuzde, batin diinyada oldugu gibi tlkemizde de belediyeler, diger mahalli idarelere
gore daha fazla 6ne ¢ikmistir. Bunda belediyelerin kent yonetimlerinden sorumlu ve gelismelere daha
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duyarh olmalarinin payr bayiktiir. NGfusun g¢ogunlugunun hizli bir sekilde bliyik merkezlere
tasinmasi, kentlerin endustri ve kiltir merkezleri olarak ortaya c¢ikmasi, belediyelerin 6nem
kazanmasina yol acan diger etkenlerdir.

Belediyeler, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli kaynaklara sahip
degillerdir. Anayasanin 127’nci maddesinde 6ngorilen mahalli idarelere gorevleri ile orantili gelir
kaynaklari saglanmasi hicbir zaman mimkin olamamistir. Mahalli idareler toplam olarak GSMH'nin
yaklasik % 4,4'Uni kullanmakta, bunun en az yarisi merkezi idareden aktarilan kaynaklardan
olusmaktadir. Cagdas demokratik Glkelerin ¢ogunda mahalli idarelerin toplam kamu harcamalari
icindeki pay1 % 50'leri asarken Tiirkiye'de bu oran % 20'nin altindadir. Kentlesme ve nifus artiginin
Urettigi ylUksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak mimkiin degildir.
Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan belediyeler 6z kaynaklarini
gelistirmede de basarili olamamislardir.

Belediyelerin mevcut teskilat ve personel yapisi kentsel hizmetleri karsilamada yetersiz
kalmistir. Etkin olmayan, kati ve hantal teskilat yapisi etkili ve verimli hizmet sunmanin 6niindeki en
onemli engellerden biridir. Teskilat yapisindan ve mevzuattan kaynaklanan daginiklk, birokrasiyi ve
verimsizligi artirmanin yaninda, her alanda degisik sorunlara yol agmaktadir. Personel istihdaminda
bltin usuller merkezi idarece en ince detaylara kadar belirlenmektedir.

Yasanan bu sorunlarin ve son donemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan
gelismelere paralel olarak, Tirkiye de sonuglari uzun soluklu olacak reform calismalarina tanik
olmaktadir. Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlere ¢ok daha fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi glglendirilerek yasama geciriimeye
calisiilmaktadir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donisim ve degisim
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine,
yerellesme egilimleri biyik 6nem kazanmakta, yerel yonetimlerin teskilat yapilari, gérev ve yetkileri,
calisma yontemleri ve siiregleri ile amaglari da degisimin konularindan birisini olusturmaktadir. Yerel
yonetim reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel
nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak
amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin
dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten
yararlananlarin ihtiyaclarini en etkin bicimde saglanmasini amaglamakta, katihm, etkinlik, saydamlik,
hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim siirecinde 6n plana ¢ikarmaya calismaktadir.

Bu cercevede yapilan genis kapsamli calismalarin sonugclarindan biri olarak 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayili Blyiksehir Belediyesi
Kanunu, 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu, TBMM’de kabul
edilerek kanunlasmistir. Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat
diizenleme calismalari ise devam etmektedir

Sonug olarak, kamu yonetimi reformu cercevesinde yerel yonetimlere ¢ok daha fazla yetki ve
gorev verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yonetim ilkesi gliclendirilerek yasama gecirilmeye
calisiilmaktadir.

2.3.3 Belediyenin Faaliyet Alaniyla ilgili Ana Plan ve Programlar

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde ekonomik blylimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli
bir yapida strdirilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi, gelisme ekseni olarak, Dokuzuncu
kalkinma plani vizyonu “istikrar icinde biyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet
glicline sahip, bilgi toplumuna dontlisen ve AB’ye lyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tirkiye,

9. Bes Yillik Plan XII Bélim Kentsel ve Kirsal Altyapi bashgi altinda;
- Rekabet Giicliniin Artirilmasi,

- Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi,
- Istihdamin Artirilmasi,
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- Insan Odakli Bir Gelisme ve Yénetim Anlayisi,

- e-Belediye Uygulamasinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi,

- Beseri Gelismenin ve Sosyal Dayanismanin Guglendirilmesi,

- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

- Kamu Hizmetlerinin Etkinliklerinin Artirilmasi,

- Kalttrin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gli¢lendirilmesi,
- Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi,

Ongériilmektedir.

9. Bes yillik Kalkinma Plani hedefleri ile hazirlanan Stratejik Planin stratejik amag ve hedefleri
arasinda uyum s6z konusudur.

2.3.4- Yerel Yonetim Faaliyetlerini Yiriitirken Karsilasilan Temel Riskler ve Belirsizlikler

5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelerin gérev ve sorumluluklari artmis, yetki ve imtiyaz
alanlari genislemis, ancak gorev alanlari ile orantili olarak gelir kaynaklari artmamistir.

Bunun yani sira Belediye Kanunu disinda bircok yasal diizenlemede belediyelere gorev
verilmistir.

Bliylksehir Belediyesi tarafindan yapilmasi gereken proje onaylarinin gecikmesi, ya da
degistirilerek onaylanmasi yapilacaklarin aksamasi riskini beraberinde getirmektedir.

Belediye Kanunu ile verilmis gorevlerini yerine getirirken can glivenligi riski ile karsi karsiyadir
(zabita denetimleri, yikimlar vb).

Belediye kaynaklarinin blyik bir kisminin kentsel dontisiim ve altyapi gibi konulara ayriimasi
nedeniyle bu konu ile ilgili olmayan vatandaslarin memnun edilememesi riski olusmaktadir.

Belediye sinirlari icerisinde yer alan Sit alanlari olmasi yapilacaklari sinirlanmasi ya da
yaptlamamasi riskini olusturmaktadir.

2.4 Altindag Belediyesinin Paydas Analizi

Altindag Belediyesinin paydaslari, Belediyenin sinirlari icerisinde yer alan ve calismalardan
etkilenen kamu kuruluslari, odalar, bankalar, hastaneler, miizeler, sivil toplum orgitleri, muhtarlar ve
belde halki olarak belirlenmistir. Kamu kuruluslari, odalar, bankalar, hastaneler, miizeler, sivil toplum
orglitlerinden stratejik plana baz teskil edecek ve Altindag Belediyesinin gerceklestirdigi ve
gerceklestirecegi projelerini goz oniine alarak goris, oneri ve degerlendirmeleri yazisma yoluyla
istenmistir. Yazi gonderilen paydaslardan gelen goriis ve Oneriler degerlendirilerek GZFT analizinde
gbdz online alinmistir. Bunlarin yani sira Muhtarlar Masasina Altindag Belediyesinde bulunan 56 adet
mahalle muhtari tarafindan yapilan talepler ile Altin Masa’ya yapilan gesitli basvuru, sikayet, dilekce
ve taleplerden de yararlaniimistir.

ALTINDAG BELEDIYESi PAYDAS LiSTESi

RESMi KURUMLAR
Altindag Kaymakami

ilce Emniyet Midirlugi
Yazi isleri Midirlagi

ilce Milli Egitim Mudurligi
Mal Midarlaga

Saglk Grup Baskanligi

ilce Niifus Mudurligi
Altindag Muftalugu

ilce Ozel idare Mudurlugi
1. Bolge Tapu Sicil Madarlagi
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o
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2. Bolge Tapu Sicil Mudurlugi

Kadastro Mudurlugi

Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Vakfi
BEDAS isletme Muduirliigi

ASKi Bélge Midirlugi

ilce Jandarma Komutanlig

Ankara Blyliksehir Belediyesi

TOKI

SiviL TOPLUM ORGUTLERI

TESVAK-TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Vakfi

ACEV-Anne Cocuk Egitim Vakfi Ankara Temsilciligi
TESKOMB-Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Kredi ve Kefalet Koop.
Tum insaat Miteahhitleri Dernegi

Ankara Bolgesi Veteriner Hekimler Odasi

Tlketiciyi Koruma ve Dayanisma Birligi Dernegi

insaat Mithendisleri Odasi Ankara Subesi

Makine Muteahhitleri Odasi Ankara Subesi

Sehir Plancilari Odasi Ankara Subesi

Mimarlar Odasi Ankara Subesi

TIMKODER-Tesisat insaat Sanayi Malzemecileri Dernegi

Tiirk Kizilay Ankara Subesi

Ugan Siiplirge Genel Koordinatorlugi

Ankara Muhtarlar Dernegi

Altindag Solfasol Haci Bayram Veli Hazretlerini Sevenler Dernegi

BASIN YAYIN KURULUSLARI

Sabah Gazetesi Ankara Temsilciligi
Hirriyet Gazetesi Ankara Temsilciligi
Zaman Gazetesi Ankara Temsilciligi
Yeni Safak Gazetesi Ankara Temsilciligi
Milli Gazete Ankara Temisilciligi
Anadoluda Vakit Gazetesi Ankara Temsilciligi
Ankara il Gazetesi

Today’s Zaman Gazetesi

C.H.A. Ankara Temsilciligine

i.H.A. Ankara Temsilciligine

Kanal 7 Ankara Temsilciligine

Flas TV Ankara Temsilciligine

ODALAR

Ankara Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi
Keresteciler Odasi

Mobilyacilar ve Lakeciler Odasi
Marangoz Esnafi Odasi

UNIVERSITELER
Hacettepe Universitesi
Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi

HASTANELER
Ankara Numune Egitim ve Ars. Hastanesi
Ankara Egtim ve Aras. Hastanesi
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Saglk Bakanligi Ankara Diskapi Egitim ve Ars. Hastanesi
Saglk Bakanligi Ankara Diskapi Cocuk Hastanesi

Saglk Bakanligi Ankara Ulus Egitim ve Ars. Hastanesi
Saglik Bakanligi Ulucanlar Goz Hastanesi

Dr. Sami Ulus Cocuk Hastanesi

ibn-i Sina Hastanesi

Tirkiye Yiksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hacettepe ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
Hacettepe Universitesi Hastaneleri

BANKALAR

Vakifbank Samanpazari Subesi
Sekerbank Anafartalar Subesi

Ziraat Bankasl Samanpazari Subesi
Yapi Kredi Bank Samanpazari Subesi
Garanti Bankasi Samanpazari Subesi
is Bankasi Samanpazari Subesi
Akbank Ulucanlar Subesi

Albaraka Turk Ulus Subesi

MUZELER

Etnografya Muizesi

Anadolu Medeniyetleri Miizesi
Kurtulus Savasi ve Cumhuriyet Miizesi
Resim Heykel Muizesi

Devlet Demiryollari Gar Miizesi
Cengelhan Rahmi Kog¢ Miizesi

MUHTARLAR

ALTINDAG HALKI

Rose Maria Alayeli
Sengiil Kebapgi Ozpiskin
Ayse Bostan

Mehmet Bostan

Arif Cevat Ulasan
Mehmet Kemal Ulasan
Hayati Kumcuoglu

Ali Riza Onat

Atilla Ozkaramete
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Tablo- 9: Altindag Belediyesi Paydas Matrisi

Paydas Adi Paydas Turd Etkileme Gliclu
Gucglh  Orta Zayif

Belediye Baskani i¢ paydas X

Belediye Meclisi i¢ paydas X

Belediye Enciimeni i¢ paydas X

Belediye Hizmet Birimleri i¢ paydas X

Belediye Calisanlari i¢ paydas X

Belediye Sirketi i¢ paydas X

Kaymakamlik Dis paydas X

Bliylksehir Belediyesi Dis paydas X

Hastaneler Dis paydas X

Kamu Kurumlari Dis paydas X

Bankalar Dis paydas X

Sivil Toplum Kuruluslari Dis paydas X

Basin Yayin Kuruluslari Dis paydas X

Mubhtarlar Dis paydas X

Altindag Halki Dis paydas X

2.5 Altindag Belediyesi GZFT Analizi (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Altindag Belediyesinin GZFT analizinde, ¢ogulcu katilim ilkesi dogrultusunda belediye hizmet birimleri
ile dis paydaslarin goris ve degerlendirmeleri alinarak glicli ve zayif yonler belirlenmis, yerel
yonetimler konusunda cografi, ekonomik, sosyal ve politik mevcut durum ile diinyada ve Tirkiye'deki
gelismeler de degerlendirilerek firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu tespitler sonucunda elde
edilen veriler Belediyenin Stratejik Amaclarinin ve Hedeflerinin belirlenmesinde kullaniimistir.

Giiglii Yonler

Yerel yonetimler alaninda deneyimli, basarili, yenilikgi, tarafsiz ve calisanlarina destek
saglayan, yurt ¢capinda 6dil almis bir ydonetim kadrosunun olmasi,

Miilkiyeti belediyeye ait bir hizmet binasinin bulunmasi ve binanin bakim onarim ve tefrisinin
yapilarak ¢alisanlara uygun bir ortamin saglanmis olmasi,

Altindag halki ve calisan personel icin yenilenmis ve yeterli sayida teknolojik ara¢ ve
imkanlardan yararlanacak ortamlarin yaratiimis olmasi, bilgisayar aginin eksikliklerinin giderilerek,
sistemin daha kullanisli bir yapiya kavusturulmasi, belediye birimleri ile belediyenin yakin iliskisi
bulunun muhtarhk, kiltir merkezi, tahsilat ofisi ve bu gibi yerlerle ortak yazilim ve baglantilarin
bulunmasi,

Gegmis donemde yapilan hizmetlerden dolayr vatandasin giiven duydugu bir belediye
imajinin yaratilmis olmasi,

Baskentin en eski yerlesim yeri olmasi nedeniyle tarihi ve turistik yerleri blinyesinde
barindirmasi,
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Basin vyayin kuruluslariyla olumlu iliskiler kurulmus olmasi ve bu nedenle belediye
¢ahismalarinin kamuoyuna olumlu yansimasi, medya takibinin yapiliyor olmasi,

Belediye sirketince hazirlanan ve dagitilan bir gazetenin olmasi,

Personel sayisinda optimal seviyeye yaklasiimis, personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmis, geng ve dinamik olmasi,

Personelin mesleki ve sosyal gelisimini saglayacak egitim ve seminerlerin 6nemsenmesi ve
diizenlenmesi, performans degerlendirme kurulunun c¢alisiyor olmasi,

imar plani calismalarinin biiyiik bir kisminin tamamlanarak tapuya tescilinin saglanmasi,
Kentsel donlsiim projelerinin baslatilmis ve sonuglarinin aliniyor olmasi,
Kamulastirma bedellerinin 6denmesi konusunda mal sahipleri ile kolayca uzlasma saglanmasi,
Belediyece yerine getirilen bazi hizmetlerin 6zel sektor vasitasiyla yapilmasi ile yeni ve teknik
donanima sahip arag¢ ve imkanlarin devreye girmesi,
Zayif Yonler
Bolgenin ekonomik sartlarinin ve egitim dulzeyinin ¢ok disik olmasi, yasayan halkin gayri
kanuni yapilasma ve gelir kazanma yollarina tevessiil etmesi ¢evre bilincinin zayif olmasi sonucu

belediye hizmetlerinin zorlagmasi ve maliyetinin yikselmesi,

Belediyemiz bilinyesinde nitelikli, uzman, teknik personel sayisinin az olmasi, personelin bilgi
beceri ve kabiliyetini gelistirici egitim, seminer, fuar, gezi gibi etkinliklerin azligi,

Personel sayisindaki azalmadan dolayr bazen birka¢ isin bir personel tarafindan
ylritilmesinden kaynaklanan gecici sikintilarinin bas gostermesi,

Belediye personelinin diger kamu hizmetlerini ifa eden memur personelden daha diisiik maas
aliyor olmasi,

Bolgenin genelinde olmasa bile, kolluk kuvvetlerinin dahi girmeye c¢ekindigi yerlerin
bulunmasi,

Carpik yapilasma ve cografik sartlar sebebiyle hizmet sunumunun zorlasmasi ve bundan
dolayl maliyetinin yiksek olmasi,

Kent bilgi sistemine gecis icin altyapi diizenlemesi ve kaynak ayrilmasinin heniz
gerceklestirilememis olmasi,

Diizenli AR-GE ¢alismalarinin yapilamamis olmasi,

Eski bir yerlesim yeri olmasi sebebiyle merkezde otopark, sosyal tesis ve kiiltiir merkezi gibi
mekanlara tahsis edilecek alan olmamasi,
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Gindiiz nufusunun gece nifusundan cok fazla olmasindan dolayl belediyece bolgeye
sunulmasi gereken hizmetlerin artmasinin yaninda merkezi idare tarafindan verilen katkinin da diistik
kalmasi sonucunu dogurmasi,

Belediye otomasyon yazilimi ve kesintisiz glic kaynagi sisteminde yetersizlik olmasi,

Zaman icerisinde personelin motivasyon eksikliginin dogmus olmasi, motivasyonu saglayacak
sosyal tesis ve maddi herhangi bir katkinin saglanmiyor olmasi,

Seyyar satici ve kayit disi faaliyet gosterenlerin ¢oklugu sebebiyle is yikiinin artmasinin
yaninda bu faaliyetlerden elde edilmesi gereken belediye gelirlerinin distk kalmasi,

Yeni goreve baslayan sozlesmeli teknik personelin is yeri tecriibesizligi nedeniyle aksakliklarin
yasanmasi,

Belediye disinda Bélgeye hizmet veren kuruluslarda (TOKi, Bedas, Aski vb. gibi) gecikme ve
aksama yasanmasi ve bunlarin belediyeye mal edilmesi,

Evrak yonetim sisteminde meydana gelen aksamalar ve arsiv yonetim sisteminin yetersizligi,

Belediye birim muaddurlikleri arasinda yeterli isbirligi ve koordinasyonun saglanamamasi, gizli
rekabetin bulunmasi,

Kamuda performansa dayali (icret sistemine gecilmemis olmasi,

Firsatlar

Gecmis donemde gerceklestirilen faaliyetler neticesinde kamuoyunda Altindag da da hizmet
yapilabiliyormus anlayisinin dogmus olmasi,

Altindag halkinin ve diger kamuoyunun Belediye yonetimine olan gliveninin tam olmasi,

Ankara’nin en eski yerlesim yeri olmasi miinasebetiyle biinyesinde tarihi, turistik ve kdltirel
mekanlari barindiriyor olmasi,

Uzun yillar en kiglk yatirnmin dahi yapilmamis olmasindan kaynaklanan hizmete a¢ bir
ortamin varhgi ve yapilan kii¢lik bir icraatin dnemli ve miispet sonug¢ dogurmasi,

Belediye sinirlari igcinde vatandasa hizmet sunan hastane, resmi kurulus, alis veris mekanlari,
imalathane, kiiclik esnaf ve sanatkarin is yeri ve ticaret yerlerinin bulunmasi,

Belediye ile ilgili mevzuatta yapilan dizenlemeler ile yeni hizmet alanlari ve istihdam
imkanlari ile belediye gelirlerinin artmasi,

Kentsel donisiim projeleri uygulanabilecek yer ve ortamin bulunmasi,

Restore edilerek turizme kazandirilacak tarihi ve kiiltirel alanlarin belediye sinirlari iginde
olmasi,
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Tehditler
Goc¢ sebebiyle niifusun azalmasinin yaninda giindiiz ve gece nifusu arasindaki olumsuz farklilik,

Hastane, resmi kurum ve ticaret merkezlerin ¢oklugu sunulmasi gereken hizmeti artirirken,
buralardan bir gelir elde edilememesi,

Simdiye kadar gergeklesen plansiz yapilasma nedeniyle hizmet sunum maliyetinin ylksek
olmasi,

Okuma yazma orani ve kiltir zayifigi sebebiyle vyapilan hizmet ve vyatirimlarin
sahiplenilmeyerek zarar verilmesi,

Kacak yapilasma ve suc¢ oraninin yiksek olmasi nedeniyle imar ve asayis problemlerinin
yasanmasi,

Bakim ve korunmaya muhtaglarla, seyyar satici, dilenci, issiz, kanun kacgagi, vb. guruplarin
coklugu,

Tasradan Ankara’ya vyapilan gocte ilk yerlesim vyeri olmasi sebebiyle sehir hayatina
adaptasyon zorluklarinin yasanmasi,

Tarihi alanlarin ¢coklugu sebebi ile imar ¢alismalarinda zorluklarin olmasi,
Bolgede halen sel ve heyelan tehlikesi bulunan yerler olmasi,

Merkezdeki mahallelerde dar sokaklar nedeniyle yangin ve dogal afetlere karsi ulasim
sorunlarinin olmasi,

Sanayi ve ticaret bolgelerinden kaynaklanan ¢evre sorunlari,

Trafik ve park sorunlarinin bulunmasi ve vyenilerinin yapilmasindaki kanundan dogan
zorluklar,

imar planlarinin onaylanmasinin uzun zaman almasi, onaylananlarin tapuya tescilinde
yasanan zorluklar veya bazi ahvalde onaylanmamasindan kaynaklanan olumsuzluklarin belediyeye

yansimasi,

Merkezi idare, Blylksehir Belediyesi, diger kurum ve kuruluslarin yatirrm ve faaliyetlerini
sehrin gliney ve bati kismina yonlendirmis olmalari,

Bliyiiksehir Belediyesince MIA, ana arterlerin agilmamasi ile bunlara iliskin altyapinin
gerceklestiriimemesi ve programlarindaki belirsizlik,

Mevzuatta meydana gelen degisikliklerle bazi tahsilatlarin Bliyliksehir Belediyesi ve Hazineye
aktarilmasi nedeniyle gelir kaybinin dogmasi,

Altindag’a yeni baglanan Karakdy ve Orhangazi mahallelerinin alt yapi, yol, imar, ulasim ve
cevre sorunlarinin belediye lizerine yiklenmesi,

Belediyeden alacakli olanlarin 6ényargili olarak anlasma yolunu denemeden alacaklarini icraya
koymalari sebebiyle icra lcreti, masrafi ve faizi 6demek zorunda kalinmasi,
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Kanun ve diger mevzuatin sik sik degismesi ile yeni dava dosyalarinin her gegen giin hizla
artmasi,

3. ALTINDAG BELEDIYESINiN GELECEGE BAKISI

Durum analizi ¢alismalarinin sonuglanmasiyla elde edilen veriler ile oncelikle Altindag
Belediyesinin Misyon, Vizyon ve ilkeler Bildirimi olusturulmus ve 2010 - 2014 déneminde asagida
belirtilen dokuz stratejik amag¢ altinda tanimlanan hedeflere odaklanmasina karar verilmistir. Bu
dokuz stratejik amacg belirlenirken; ge¢cmis planda oncelik verilen kadin ve c¢ocuklarin ruhsal ve
bedensel gelisimleri ile sosyo-kiltiirel degisimi agisindan yatirim ve hizmet Uretilirken, bu stratejik
planda oncelikli hedef gencler olup, genclerimizi, spor, kiltir, sanat, mizik gibi faaliyetlere
yonlendirerek bu konularda yetisme ve gelismelerinin saglanarak, Altindag’'in Baskentin diger
ilceleriyle olan ekonomik ve sosyal farkhligini ortadan kaldirip, tarihi dokuyu insanlarin goriis ve
hizmetine sunarak, Altindag’i insanlarin yasamay arzu ettikleri bir marka kent haline getirmeyi
amaglamaktayiz.

3.1 ALTINDAG BELEDIYESINiN MiSYONU

Kanunlarla belirlenen belediye hizmetlerini etkinlik verimlilik katiimcilik saydamlik hesap
verilebilirlik insan odakli ve giiler yiizlii hizmet ilkeleri gergcevesinde;

Sosyal belediyecilik anlayisi icinde Altindag’da nefes alanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yasam kalitesini artirmak,

Altindag Belediyesinin mali yapisini giiclendirerek kentsel gelisim seviyesini siirdiiriilebilir
kilmak,

Altindag’i Baskentin markasi yapabilmek igin tarihi dokuyu koruyarak kiiltiir, sanat ve
turizmin merkezi haline getirmek.

3.2 ALTINDAG BELEDIYESiNiN VizZYONU

Kurumsallagsmayi tamamlayarak,

Verimliligi esas alarak,

Teknoloji kullanimina dncelik taniyarak,

Plan ve Projeye 6nem vererek,

Seffaflik ve katilimciligi 6n planda tutarak,

Belediyecilikte oncii ve 6rnek olarak,

Plan donemi sonunda, imar ve altyapi sorunlarini bitirmis, kentsel donlisimi tamamlamis,

diinya standartlarina ulasmis, Baskente yakisir bir tarih, kdltir, sanat ve turizm merkezi Altindag
olusturmak.
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3.3 ALTINDAG BELEDIYESINiN iLKELERI
1- Karar alma ve uygulamalarda; seffaflik, agiklik, katihmcilik, hukuka uygunluk, tarafsizhik
ve esitlik,
2- Hizmet iiretiminde; verimlilik, etkinlik, kalite vatandas memnuniyeti,

3- Belediyeler ile diger kurum ve kuruluslarla iliskide; koordinasyon ve uyum iginde
¢alisma,

4-Personel istihdaminda; disiplin, siirekli egitim ve ¢alisma kosullarini iyilestirmek
Esastir.

5-Hizmet anlayisinda; ¢evreye duyarl ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi icinde oncii ve
ornek belediyecilik,

6- Hizmet sunumunda; giiler yiizlii, insan odakl tarafsiz ve esit davranmalk,

7- Altindag da yasayanlar icin; herkesi kucaklayan sosyal belediyecilik anlayisi,
8-Diger kurum ve kuruslarla iliskide; koordinasyon ve isbirligi,

Temeldir.

3.4 ALTINDAG BELEDIYESiINiN STRATEJiK AMACLARI VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1 : ALTINDAG’IN iMAR SORUNUNUN COZULUP,
YASANABILIR BiR CEVRE iCIN KACAK VE
CARPIK YAPILASMANIN YOK EDILEREK

KENTSEL DONUSTM PROJELERININ
GERCEKLESTIRILMESI

Hedef 1.1 : Altindag’in imarinin tamamlanmasi igin gerekli imar, parselasyon, tescil, dontisim plan
¢ahismalari yapilacaktir.

Hedef 1.2 :Altindag’in modern bir gérliniime sahip olabilmesi icin yeni yapilasmaya 6nem verilecektir.

Hedef 1.3 :Altindag’da modern yapilasmanin gerceklestirilebilmesi icin yikim ve kamulastirma
yapilacaktir.

Hedef 1.4 : Aktas, Glltepe ve Gokgenefe Mahalleleri Kentsel Dénislim Projeleri kapsaminda hak
sahiplerine 2011 yilinda evleri teslim edilecektir.

Hedef 1.5: Plan donemi icinde 12.000 evin tasfiyesi yapilarak 5.000 adet sosyal konut donatilariyla
beraber insa edilecektir.
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Hedef 1.6 : 700 gecekondunun yikimlarinin tamamlandigi Gokcenefe ve Giltepe toplu konut
alanlarinda 2. etap insaatlari geceklestirilecektir.

Hedef 1.7 :Gecekondu vyikimlari devam eden Siikriye Mahallesinde toplu konut projesi
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.8 : Gecekondu yikimlarinin yapildigi Cingin toplu konut 2.etap projesinde toplu konut
insaatlari TOKI tarafindan yapilacaktir.

Hedgf 1.9 : 82 hektarlik alani kapsayan 32 imar parsele sahip Bentderesi Siralievler Projesinde
TOKI tarafindan ¢agdas konutlar insa edilecektir.

STRATEJIK AMAC 2 : CAGDAS YASAMIN GEREKLERIYLE UYUMLU,
HALKIN iHTiYAC VE BEKLENTILERINE UYGUN

BiR ANLAYISLA KENTSEL DUZENLEME, ALT VE
UST YAPI CALISMALARININ YURUTULMESI

Hedef 2.1 : imari yeni tamamlanacak mahallelerde altyapisi, tretuvari ve refiijleri ile birlikte yeni
yollar acilacaktir.

Hedef 2.2 : Yeni yol agilan mahalleler ile belirlenen diger mahallelerde Karayollari teknik sartnamesi
standartlarina uygun olarak yol yapim ve islah ¢alismalari ylritilecektir.

Hedef 2.3 : Hizmetlerin yerine getirilebilmesi igin gerekli olan arag, gereg, makine ve ekipman vb.
temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak yapilacak veya yaptirilacaktir.

Hedef 2.4 : llcemizin muhtelif mahallelerinde ¢agdas niteliklere uygun semt pazar yerlerinin
yeniden diizenlenmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 : Belediyemiz ve yardimsever vatandaslarin isbirligi ile bolgemizi gelistirecek ve bolge
halkina hizmet sunacak tesisler insa edilecektir.

Hedef 2.6 : Esnaf ve bolgeye alisverise gelen halka hitap edecek Ticaret Merkezlerinin yapimi
2014 yil sonuna kadar tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Hedef 2.7 : Muhtarlarin modern bir ortamda ¢alismalari ve vatandaslara kaliteli hizmet sunmalari
amaciyla mahallelere kiiglik tipte betonarme muhtarlik binasi yapilmasina devam edilecektir.

Hedef 2.8 : Beldenin yeniden Ankara’nin ekonomi ve ticaretinin merkezi olabilmesi ve yatirmlarin
cekilmesi amaciyla boélgeye yatirirm yapan muteahhitler plan dénemi siresince tesvik edilecektir.

STRATEJIK AMAC 3 : ALTINDAG BELEDIYESINiN MALi ACIDAN SAGLAM
BiR YAPIYA KAVUSTURULMASI AMACIYLA
GELIRLERIN, TARH, TAHAKKUK VE
TAHSILATLARININ ETKiLi VE SUREKLIi OLARAK

ARTIRILMASININ SAGLANMASI ILE BUTCE
DENGESINiN KORUNMASI




Hedef 3.1 : Altindag Belediyesinin % 94 olan belediye gelir tahakkuklari biitge tahminlerine gére % 95
seviyesine ulastirilarak plan dénemi icinde bu seviye korunacaktir.

Hedef 3.2 : Altindag Belediyesinin belediye gelirleri tahsilat orani% 90 seviyesinin {izerine
¢ikarilacaktir.

Hedef 3.3 : imar islah ve revizyon planlari biten bélgelerdeki Altindag Belediyesi hisseleri satilarak
gelir elde edilecektir.

Hedef 3.4 : Mikellefin vergi 6demesine kolaylik saglamak ve tahsilati hizlandirmak amaciyla yeni
birolar agilacak, seyyar tahsilat yapilacaktir.

Hedef 3.5 : Altindag Belediyesinin blitce dengesi plan donemi icinde % 95 seviyesinden asagi
disurilmeyecektir.

STRATEJIK AMAC 4 : EGITiM, ARASTIRMA VE TEKNOLOJIiYE ONEM
VEREN SUREKLI GELISMEYE ACIK BiR YAPI

OLUSTURULARAK, KURUMSAL  YAPININ
GUCLENDIRILMESi, CALISANLARIN GELIiSiMi
VE iS TATMINIiNiN SAGLANMASI

Hedef 4.1 : Calisma ortaminin diizenlenmesi, ¢alisanlarin motivasyonu ve vatandasa daha iyi
hizmet verebilmek agisindan Baskanlik ve diger hizmet binalarinin fiziki sartlarinda iyilestirilmeler
yapilacak ve plan donemi icinde gerekli oldukga strdurilecektir.

Hedef 4.2 : Beldede esenlik, huzur, saglik ve diizenin saglanmasi icin gorev yapan zabita teskilati
calismalarinin 6nemi ve belediye hizmetlerini tanitmak lizere vatandasa ve vatandasa hizmet sunan
esnafa yonelik egitim ¢alismalari yapilacaktir.

Hedef 4.3 : Plan donemi siresince belediye islemlerin yiritilmesi icin kullanilan veya
kullanilacak olan her tirli sistem, yazilim ve hizmetin temini ve glincellenmesi ile egitimi gerekli
oldukga yapilacaktir.

Hedef 4.4 :Belediye calisanlarinin niteliklerinin en st dizeye yikseltilebilmesi amaciyla kullanilan
yontemler, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve uygulamalari vb. konularda her il
personelin en az % 20’sinin egitilecegi temel ve gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

Hedef 4.5 :Belediye calisanlarinin niteliklerinin en Ust dlizeye vyukseltilebilmesi ve gelisen
teknoloji ve yontemlerin izlenebilmesi igin ilgili yonetici ve/veya personelin her yil en az bir tane
ulusal veya uluslar arasi fuar, konferans ve seminerlere katihmi saglanacaktir.

Hedef 4.6 : Hizmet lretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda saglanabilmesi amaciyla
belediye personelinin hizmet lretme ve sireclere yonelik performans ol¢cimlerinde plan dénemi

sonuna kadar iyilesme saglanacaktir.

Hedef 4.7 : Hizmet Uretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda saglanabilmesi igin toplam
kalite yonetimine gecilecektir.
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Hedef 4.8 : Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamasi siirdiiriilerek personelin
yetenek ve egitimlerine uygun islerde calismalari saglanacak, ihtiya¢ halinde hizmet alimina devam
edilecektir.

Hedef 4.9 : Plan donemi siiresince g¢alisanlarin memnuniyeti strekli artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 5 : TARiIHi DOKUNUN KORUNARAK, ALTINDAG’IN
ULUSAL VE ULUSLAR ARASI DUZEYDE

TANITIMININ YAPILMASI VE iSBIiRLIiGi
OLANAKLARININ GELISTIRILMESI

Hedef 5.1 : Tarihi dokunun korunarak canlandiriimasi igin sokak saglklastirma ve meydan diizenleme
projeleri uygulanacaktir.

Hedef 5.2 : Plan donemi icerisinde Hamamoéni ve Ankara Kalesi civarinda 15 adet sokak
sagliklastirmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 : Ankara Kalesi ve Hamamoni bolgeleri civarindaki restorasyon alanlarinin ulusal ve uluslar
aras! tanitimi yapilarak bolgeye olan ilgi artirilacaktir.

Hedef 5.4 : Mize olarak restorasyonu yapilan Ulucanlar ceza evinin Ankara ve Tirkiye ¢apinda
bilinirliginin saglanmasina yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 5.5 : Plan donemi iginde Universiteler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile tanitim
faaliyetleri ve tanitici materyalin hazirlanmasi igin ortak proje ¢alismasi ve bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 5.6 : Plan donemi igcerisinde Altindag’in uluslar arasi kuruluslarla iliskileri gl¢lendirecek ve
sorunlarinin ¢6ziimiine destek olabilecek, ulusal ve uluslar arasi fonlardan desteklenecek projeler
yapilacaktir.

STRATE]JIK AMAC 6 : EGiTiM, KULTUR, SANAT, SPOR FAALIYETLERINE
MESLEK EDiNDiRME KURSLARINA SAGLANACAK
DESTEKLERLE BELDENIN EGITiM, KULTUR,

SOSYAL GELIiSiM, SANAT YASAMININ
ZENGINLESTIRILMESi VE ALTINDAG’IN YENIiDEN
KULTUR, SANAT VE SPORUN MERKEZi HALINE
GETIRILMESi

Hedef 6.1: Genglerin kotu aliskanliklar edinmesini engellemek ve her yas grubundan insanin spor
yapmasini saglamak igin gerekli alt yapi ¢alismalari plan donemi sonuna kadar tamamlanacaktir.
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Hedef 6.2: Beldede basarili sporcularin yetismesi, sporun yayginlasmasi icin her tirli destek
saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve issizligi azaltmak i¢in kiltlir-sanat—spor-
hobi merkezlerinde her yil talebe gére meslek edinmeye ve gelisim saglamaya yonelik gesitli kurslar
diizenlenecektir.

Hedef 6.4: Plan donemi icerisinde halkin kiltir, sanat ve spor etkinliklerine katilimini saglamak
amaciyla uygun yerlere 15 adet geclik merkezi, 2 adet hanimlar egitim ve kdltlir merkezi, 3 adet spor
kompleksi, 3 adet semt kitiphanesi, 1 adet miize yaptirilacak, konser sergi vb. etkinlikler
desteklenecek ve bu tiir faaliyetlerin her yil artirilmasi tesvik edilecektir.

Hedef 6.5 :Ulkeyi yarinlara tasiyacak olan cocuklarin kaliteli, cagdas ve yeterli egitim alabilmesi
amaciyla Altindag Belediye sinirlari icinde yer alan okullara plan dénemi icinde bakim onarim,
kirtasiye, spor malzemeleri ve egitim araclari gibi her tiirli destek saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 7 : YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE MUHTAC
DURUMDA BULUNAN KiSi VE GRUPLARA ETKIN
SOSYAL KORUMA SAGLANMASI, ENGELLILERIN
YASAMLARININ KOLAYLASTIRILMASI

AMACIYLA, HIZMETLERIN iHTIYAC
SAHIPLERINE, YAYGIN, ETKILi VE SUREKLI BiR
SEKILDE ULASTIRILMASININ SAGLANMASI VE
YENi HiZMET MODELLERIi GELiSTiRiLMESi

Hedef 7.1:Sosyal belediyecilik anlayisi cercevesinde dar gelirli ve yoksulluk icinde bulunan ve
dezavantajli kisilerin (kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar, hastalar, engelliler vb.) kimlikleri, adresleri ve
magduriyetleri belirlenerek gerekli yardimlar yapilacak ve yeni hizmet modelleri gelistirilecektir.

Hedef 7.2 :Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesine ve toplumla uyum saglamalarina yonelik
arastirma, egitim, sosyal ve sportif amach tesisler ile rehabilitasyon merkezlerinin kurulmasi ve
aciimasi tesvik edilecek, yasamlarini kolaylastiracak gerekli destek hizmetleri verilecektir.

STRATEJIK AMAC 8 :ALTINDAG BELEDIYESININ VERDIGi HIZMETLER
KONUSUNDA VATANDAS MEMNUNIYETININ EN

UST DUZEYE ULASTIRILMASI

Hedef 8.1 :Altindag Belediyesi'nden hizmet alan vatandaslarin memnuniyeti plan dénemi sonuna
kadar % 50 artirilacaktir.

Hedef 8.2: Altinmasa ve bilgi edinme birimi kurumsallastirilarak halka verdigi hizmetler daha hizl ve
etkin hale getirilecektir.
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Hedef 8.3 : Blirokrasinin azaltilmasi ve islemlerin basitlestiriimesine yonelik 31.07.2009 tarih
27305 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2009/15169 sayili yénetmelie uygun olarak hizmetin
elektronik ortamda sunulmasi ve siirecin basvuru sahibince takip edilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 9 :BELDEDE CEVRENIN KORUNMASI VE
IYILESTIRILMESINE YONELIK GEREKLI

TEDBIiRLERIN ALINMASI VE HALKTA CEVRE
BILINCININ OLUSTURULMASI

Hedef 9.1 : Cevrenin korunmasi ve bir veri tabani olusturulmasi amaciyla gevre izleme ve 6l¢iim
alt yapisi gelistirilecek ve beldenin gevre envanteri plan siiresi sonuna kadar hazirlanacaktir.

Hedef 9.2:Plan donemi igerisinde yasanabilir ve saglikli bir ¢cevrenin olusturulmasina yonelik olarak
beldeye 278.909,39 m”lik yesil alan kazandirilacaktir.

Hedef 9.3 : Beldede yasayanlara hizmet veren mevcut ve plan donemi icinde tesis edilecek parklarin
kalitesinin artirilmasi ile verilen hizmetin sirdirilebilirliginin saglanmasi igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

Hedef 9.4: Plan donemi siiresince g¢evrenin korunmasi, cevre egitimi ve bilincinin olusturulmasi ve
gelistiriimesi amaciyla her tirli tedbirler alinacak ve egitimler diizenlenecektir.

Hedef 9.5 : Belediye yetki alanlari icerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut tesis ve
isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar plan doénemi icerisinde
giderilecektir.

Hedef 9.6: Beldede yasayan insanlarla, basibos veya sahipli hayvanlarin sehir ortaminda hijyen

sartlarda beraber bulunabilecekleri ortamlar olusturulacak ve bununla ilgili gerekli tedbirler
alinacaktir.
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4 . ALTINDAG BELEDIYESi PROJELERi VE FAALIYETLERI
Bu bolimde; ikinci bélimde GZFT analizinden yararlanarak belirlenen her bir stratejik amac
ve hedeflere yonelik proje/faaliyetler olusturulmustur.

STRATEJIK AMAC 1 : ALTINDAG’IN iMAR SORUNUNUN COZULUP,
YASANABILIR BiR CEVRE iCIN KACAK VE
CARPIK YAPILASMANIN YOK EDILEREK

KENTSEL DONUSUM PROJELERININ
GERCEKLESTIRILMESI.

Hedef 1.1 : Altindag’in imarinin tamamlanmasi icin gerekli imar, parselasyon, tescil, déniisiim plan
¢alismalar yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 1.1.1: Karapiir¢ek 3.etap (Ekin Mahallesi), Siikriye Mahallesi, Solfasol Mahallesi ve
civari, Besikkaya Mahallesi Cinderesi mevkii ve Demirciler Sitesinin
imar planlarinin 2010 yilinda yapilmasi

Sorumlu Birim : imar ve Sehircilik Midirlugi
Sorumluluk Alani : imar Plani hazirlama ve Cap (imar Durum Belgesi) verme

Proje/Faaliyet 1.1.2: Kavakl, Tatlar, Aydincik, Karakéy ve Orhangazi Mahallelerinin 1/1000 6lcekli
imar planlarinin 2011 yilinda yapilmasi

Sorumlu Birim : Imar ve Sehircilik MudurlGgi
Sorumluluk Alani  : imar Plani hazirlama ve Cap (imar Durum Belgesi) verme

Proje/Faaliyet 1.1.3: Karapiir¢ek 3.etap (Ekin Mahallesi), Besikkaya Mahallesi 2.etap, Dogantepe
Mabhallesi kayalik bélgesi, Siikriye Mahallesi ve Ulubey-Onder Mahallesi
Parselasyon planlarinin 2010 yilinda yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- imar ve Sehircilik Midirlagi
: 2- Ankara Bliyuksehir Belediyesi
Sorumluluk Alani  : 1- imar Plani hazirlama ve Cap (imar Durum Belgesi) verme

: 2- Plan degisikligi onayi

’
e

Hedef 1.2 :Altindag’in modern bir gériiniime sahip olabilmesi igin yeni yapilasmaya 6nem
verilecektir.

Proje/Faaliyet 1.2.1 :Plan donemi sonuna kadar her yil ortalama 200 adet olmak iizere 1000 adet
iskan verilmesi

Sorumlu Birim : imar ve Sehircilik Midirlugi
Sorumluluk Alani : imar yollarinin agilmasi

Proje/Faaliyet 1.2.2 :Plan dénemi igerisinde her yil 300 adet olmak iizere toplam 1500 adet ruhsat
verilmesi



Sorumlu Birim
Sorumluluk Alani

: imar ve Sehircilik Midirlugi
: imar yollarinin agilmasi

Hedef 1.3 :Altindag’da modern yapilagsmanin gerceklestirilebilmesi icin yikim ve kamulastirma
yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 1.3.1 : Aktas 3.etap kentsel doniisiim projesi kapsaminda 200 adet gecekondunun

Sorumlu Birim
Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 1.3.2
Sorumlu Birim
Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 1.3.3

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 1.3.4

Sorumlu Birim
Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 1.3.5

Sorumlu Birim
Sorumluluk Alani

yikiminin 2011 yilinda gergeklestirilmesi

: Emlak ve istimlak Mudurltgi
: Gecekondularin yikilmasi.

: Giiltepe 3.etap kentsel doniisiim projesi kapsaminda kalan gecekondularin

yikiminin 2011 yilinda gergeklestirilmesi

: Emlak ve istimlak Mudirltgi
: Gecekondularin yikilmasi

: Plan dénemi sonuna kadar 12.000 adet ev yikilmasi ile enkaz ve

kamulastirma bedellerinin 6denmesi

: 1- Emlak ve istimlak Midirlugi

: 2- Mali Hizmetler Midurlagi

: 1- Kamulastirma bedellerinin belirlenmesi
: 2-Odemelerin yapilmasi

: Plan doneminde sit alani icinde kalan ve Belediyemiz miilkiyetinin yogun

oldugu bolgelerde kamulastirma islemlerinin gergeklestirilerek
6demelerinin yapilmasi

: Emlak ve istimlak Midurligi
: Kamulastirmalarin gercgeklestirilmesi.

: Plan donemi igcinde 2981 sayili yasa kapsamindaki 1200 adet dosyanin

islemlerinin tamamlanmasi

: Emlak ve istimlak Midirltgi
: islemlerin tekemmiilii.

Hedef 1.4 : Aktas, Giiltepe ve Gok¢enefe Mahalleleri kentsel doniisiim projeleri kapsaminda hak

sahiplerine 2011 yilinda evleri teslim edilecektir .

Proje/Faaliyet 1.4.1

Sorumlu Birim
Sorumluluk Alani

: Aktas 2.etap kentsel déniisiim projesi kapsaminda 202 adet hak sahibine

dairelerinin 2011 yilinin baslarinda teslim edilmesi

: Emlak ve istimlak Midirltgi
: Ev teslimi
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Proje/Faaliyet 1.4.2 : Giiltepe 2.etap kapsaminda evleri yikilan 112 adet gecekondu sahibine evleri
2011 yihinin baglarinda teslim edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Midirltgi
Sorumluluk Alani : Ev teslimi

Proje/Faaliyet 1.4.3 :G6kg¢enefe kentsel doniisiim projesi kapsaminda evleri yikilan 31 adet hak
sahibine evleri 2011 yilinda teslim edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Midirlagi
Sorumluluk Alani : Ev teslimi.

Hedef 1.5: Plan donemi icinde 12.000 evin tasfiyesi yapilarak 5.000 adet sosyal konut donatilariyla
beraber insa edilecektir.

Proje/Faaliyet 1.5.1 : Plan donemi icinde yikimlarin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim : Fen isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Yikimlarin yapilmasi

Proje/Faaliyet 1.5.2 : Plan donemi icinde tasfiyesi saglanan bdlgelerin yollarinin agilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Yollarin agilmasi

Proje/Faaliyet 1.5.3 : Plan donemi igerisinde yikimlari yapilan ve yollari agilan bolgelere konut
ingaatlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : insaatlarin yapilmasi

Hedef 1.6 : 700 gecekondunun yikimlarinin tamamlandigi Gékg¢enefe ve Giiltepe toplu konut
alanlarinda 2. etap ingaatlan geceklestirilecektir.

Proje/Faaliyet 1.6.1 : Gékgcenefe Mahallesi 23043 ada 1 parseli teskil eden 11 333,00 m? arsa
lizerinde 212 adet konut + 5 adet isyeri ingaatinin 2011 yilinda
tamamlanmasi

Sorumlu Birim : imar Midrlugi
Sorumluluk Alani : Proje uygulamasi

Proje/Faaliyet 1.6.2 : Gokcenefe Mahallesi 23043 ada 1 parseli teskil eden 11 333,00 m? arsa
lizerinde 212 adet konut + 5 adet isyeri ingaatinin ada igi gevre

diizenleme isinin 2011 yilinda tamamlanmasi

Sorumlu Birim : imar Madarlugi
Sorumluluk Alani : Proje uygulamasi
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Proje/Faaliyet 1.6.3 : Gékcenefe Mahallesinde bosaltilmasi gergeklestirilen 23044 ada 1 parselin
miilkiyet ve imar galismalarinin 2012 yilinda ¢6ziilerek uygulamaya

gecilmesi
Sorumlu Birim : imar Midirlugi
Sorumluluk Alani : Calismalarin bitirilerek uygulamaya gecilmesi

Hedef 1.7 :Gecekondu yikimlari devam eden Siikriye Mahallesinde toplu konut projesi
gerceklestirilecektir.

Proje/Faaliyet 1.7.1 : Bélgede bulunan eski Ulucanlar Cezaevinin kiiltiir turizmine kazandirilacagi
doniisiim projesinin 2. etabinin 2010 yilinda tamamlanarak,
cezaevinin kiiltiir merkezleri, sanat galerileri cevre diizenlemeleri ve
rekreasyon alanlariyla tarihi dokuya uygun yeniden yapilandirilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri MudurlGgu
Sorumluluk Alani : Projenin tamamlanmasi

Proje/Faaliyet 1.7.2 : Siikriye Mahallesi toplu konut projesi kapsaminda toplam 420 konut
ingaatinin 2011 yilinda gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurlugi
Sorumluluk Alani : Konutlarin yapilmasi

Proje/Faaliyet 1.7.3 : Siikriye Mahallesi toplu konut projesi kapsaminda site seklinde iiretilecek
konutlarin ¢evre diizenleme ve peyzaj islerinin es zamanli olarak
konutlarla beraber bitirilmesi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Projenin uygulanmasi
Hedef 1.8 : Gecekondu yikimlarinin yapildigi Cingin Toplu Konut 3.etap projesinde toplu konut

insaatlari TOKi tarafindan yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 1.8.1 : Cingin Toplu Konut 3. etap projesi kapsamindaki konutlarin 2014 yili sonuna
kadar TOKi tarafindan yaptiriimasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Mudirltgi
: 2- TOKI
Sorumluluk Alani : 1- Proje kontrolltk

: 2- Proje uygulamasi

Hedef 1.9 : 82 hektarlik alani kapsayan 32 imar parsele sahip Bentderesi Siralievler Projesinde
TOKi tarafindan ¢agdas konutlar insa edilecektir.
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Proje/Faaliyet 1.9.1: 82 hektarlik alani kapsayan 32 imar parsele sahip Bentderesi Siralievler
Projesinde belirlenen ¢agdas konutlarin TOKi tarafindan 2014 yilina
kadar yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- imar ve Sehircilik Midirlagi
: 2- Fen isleri Mudurlugi
: 3- TOKI
Sorumluluk Alani : 1-Proje ruhsat islerinin tamamlanmasi

: 2- Proje kontrollik
: 3- insaat ve cevre diizenleme

Proje/Faaliyet 1.9.2 : Bentderesi Siralievler projesinde 21990 ada 6 parselde 6 bloktaki 2 adet isyeri
ve sosyal tesislerin 2011 yilinda tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Konutlarin yapilmasi

STRATEJIK AMAC 2 : CAGDAS YASAMIN GEREKLERIYLE UYUMLU,
HALKIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINE UYGUN

BiR ANLAYISLA KENTSEL DUZENLEME, ALT VE
UST YAPI CALISMALARININ YORUTULMESI.

Hedef 2.1 : imari yeni tamamlanacak mahallelerde altyapisi, tretuvar ve refiijleri ile birlikte yeni
yollar agilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.1.1 : Plan dénemi icerisinde imari tamamlanan mahallelerde 480 km yolun yapim
ve islah galismasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Yollarin altyapiyla birlikte agiimasi
Hedef 2.2 : Yeni yol agilan mahalleler ile belirlenen diger mahallelerde Karayollari teknik

sartnamesi standartlarina uygun olarak yol yapim ve islah galismalari
yiirutilecektir.




Proje/Faaliyet 2.2.1 : Plan dénemi icerisinde Tablo: 10 da isimleri yazili mahallelerde AYKOME
tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde yeni agilan ve daha 6nce
acilmis olan yollarin asfaltlanmasi igin 60.000 ton, bakim ve onarimi

icin 10.000 ton asfalt malzemesi kullanimi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurlugi
Sorumluluk Alani : Yollarin asfaltlanmasi ile bakimi
Tablo : 10

ALTINDAG BELEDIYESi SINIRLARI iCERiSINDE

ASFALT KAPLAMA PROGRAMI
MAHALLE ADI MIKTARI (Ton)
1 | AHILER 2.880
2 | ALEMDAG 1.320
3 | ALi ERSOY 19.507
4 | AYDINLIKEVLER 6.048
5 | BAGLARICI 4.500
6 | BASPINAR 20.157
7 | BATTALGAZI 15.777
8 | BESIKKAYA 23.928
9 | CALISKANLAR 7.012
10 | CAMLIK 12.491
11 | DOGANBEY 1.344
12 | DOGANTEPE 2.630
13 | FATIH 864
14 | FAZILET 192
15 | GOKCENEFE 2.664
16 | GULPINAR 7.929
17 | GUNDOGDU 2.040
18 | HACILAR 6.048
19 | HURRIYET 604
20 | KARAKUM 6.357
21 | KARAPURCEK 56.627
22 | ONDER 19.516
23 | ORNEK 14.695
24 | PLEVNE 4.524
25 | SAKARYA 4.368
26 | S. SOMUNCUOGLU 2.772
27 | SEYFi DEMIRSOY 10.408
28 | SULTAN MURAT 1.800
29 | SUKRIYE 660
30 | ULUBEY 19.949
31 | YILDIZTEPE 9.383
32 | YUNUS EMRE 10.968
33 | ZUBEYDE HANIM 8.904
TOPLAM 308.866
Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurliugi
Sorumluluk Alani : Yollarin asfaltlanmasi ile bakimi
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Proje/Faaliyet 2.2.2: Plan donemi igerisinde Tablo: 11 de isimleri yazii mahallelerde ¢agdas,

Tablo: 11

ALTINDAG BELEDIYESi SINIRLARI iCERISINDE

BORDUR VE TRETUVAR PROGRAMI

modern, yaya ulasiminin rahat¢ca saglanabildigi,
tamamlanmis tiim yollarin bordiir ve tretuvarlarinin yapilmasi

No | MAHALLE ADI BORDUR (m) TRETUVAR m?)

1 | AHILER 1.300 3.250
2 | AKTAS 12.000 12.900
3 | ALEMDAG 6.200 15.500
4 | ALi ERSOY 10.242 27.375
5 | ALTINPARK 2.200 5.500
6 | ANAFARTALAR 300 600
7 | AYDINLIKEVLER 2.400 4.800
8 | BAGLARICI 1.500 3.750
9 BASPINAR 15.775 31.552
10 | BATTALGAZI 7.908 15.816
11 | BESIKKAYA 12.212 21.225
12 | CALISKANLAR 4.870 9.740
13 | CAMLIK 13.253 24.269
14 | CANDARLI 2.400 4.800
15 | DOGANBEY 1.120 2.240
16 | DOGANTEPE 1.420 2.840
17 | DOGU 1.900 3.800
18 | EVLIYA CELEBI 7.600 15.200
19 | FATIH 480 960
20 | FAZILET 360 720
21 | GOKCENEFE 1.796 3.592
22 | GULPINAR 6.370 12.740
23 | GULTEPE 6.634 13.268
24 | GUNDOGDU 2.960 5.920
25 | GUNESEVLER 1.460 2.900
26 | HACILAR 5.494 10.988
27 | HURRIYET 644 644
28 | KARAPURCEK 20.952 41.814
29 | ONDER 10.020 20.040
30 | ORNEK 8.960 17.920
31 | PLEVNE 3.240 6.480
32 | SAKARYA 3.640 7.280
33 | S.SOMUNCUOGLU 2.240 4.480
34 | SEYFi DEMIRSOY 3.930 7.860
35 | SULTAN MURAT 1.500 3.000
36 | SUKRIYE 550 1.100
37 | ULUBEY 13.482 28.414
38 | YILDIRIM BEYAZIT 640 1.280
39 | YILDIZTEPE 4911 9.824

yapisi
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40 | YUNUS EMRE 3.482 6.964
41 | ZUBEYDE HANIM 5.720 11.440
TOPLAM 214.065 424.785
Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi

Sorumluluk Alani : Bordir ve tretuvarlarinin yapilmasi

Proje/Faaliyet 2.2.3 : Plan dénemi icinde imar yollarinda deforme olan sokak kaldirimlarini

yenilenmesi
Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Kaldirimlarin yenilenmesi

Proje/Faaliyet 2.2.4 : ilgede mevcut otopark sikintisina ¢dziim saglamak agisindan 3 ayri bélgede
kath otopark yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Yeni otopark yaptiriimasi
Hedef 2.3 : Hizmetlerin yerine getirilebilmesi igin gerekli olan arag, gereg, makine ve ekipman

vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her yil diizenli olarak yapilacak
veya yaptirilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.3.1 : Yatirnm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede
tamamlanabilmesi igin ihtiyag duyulan is makinesi, alet, ekipman,
hizmet araglari, biiro ve arazi ¢alismalarinda kullanilan her tiirli
malzemenin alimi, ihtiya¢ duyulmasi halinde bakim ve onarimlarinin
yapilmasi veya yaptiriimasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri MudirlGgi
: 2- Temizlik isleri Midurliga
: 3- Cevre Koruma ve Kontrol Midurltaga
: 4- Yuklenici firmalar
Sorumluluk Alani : 1- ihtiyaglarin belirlenmesi, ihale islemleri
: 2- Malzemelerin temini, bakim onarimin yapilmasi

Proje/Faaliyet 2.3.2: Belediye hizmetlerinde kullanilmak iizere alinan 35 adet hizmet aracinin
(binek, pikap, panelvan, minibiis, vb.) testlerinin yapilarak 2010 yili
basinda kabullerinin yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirligi & insan Kaynaklari Midirliigi
: 2- Yiklenici firmalar
Sorumluluk Alani : 1- Hizmetin temini

: 2- Hizmetin verilmesi
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Hedef 2.4 : llgemizin muhtelif mahallelerinde ¢agdas niteliklere uygun semt pazar yerlerinin
yeniden diizenlenmesi saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 2.4.1 : Aydinlikevler — Ahiler mahallesi sinirlari iginde toplam 4716 m2’lik alana sahip
¢agdas niteliklere uygun kapali bir semt pazari, zabita karakolu, WC
yapiminin 2010 yili igerisinde tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Pazar yerinin yapimi

Proje/Faaliyet 2.4.2 : Mevcut Pazar yerlerinden 5 tanesinde bayanlarin el sanatlarinin sergi ve
pazarlamasini yapacaklari stantlarin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alan : Stantlarin yapimi

Proje/Faaliyet 2.4.3 : Aydinlikevler ve Tiirk-is Bloklar Saisko da bulunan kres binalarinin boya
badana bakim onarim tamiratlari ve ¢ati aktarma islerinin 2010 yili
icerisinde yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fen isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Faaliyetin yerine getirilmesi
Hedef 2.5 : Belediyemiz ve yardimsever vatandaslarin isbirligi ile bélgemizi gelistirecek ve bolge

halkina hizmet sunacak tesisler insa edilecektir.

Proje/Faaliyet 2.5.1 : Hayirsever bir vatandagimizin katkilariyla Alemdag Mahallesi 24340 ada 1
nolu parselde Genglik Merkezi ingaati yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurlugi
Sorumluluk Alani : Denetim, tahakkuk ve yaptirim isleri

Proje/Faaliyet 2.5.2 :Hayirsever bir vatandasimizin katkilariyla Alemdag Mahallesi 24344 ada 1
nolu parselde Saglik Ocagi ingaati yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midirlugi
Sorumluluk Alani : Denetim, tahakkuk ve yaptirim isleri

Hedef 2.6 : Esnaf ve bolgeye alisverise gelen halka hitap edecek Ticaret Merkezlerinin yapimi
2014 yili sonuna kadar tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.6.1 : Diskapi semti (Rus pazan) alisveris merkezi planlama ve ingaat islerinin 2012
yilina kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligi
Sorumluluk Alani : Proje ve insaatin yapilmasi



Proje/Faaliyet 2.6.2 : Aydinlikevler Mahallesi Ticaret Merkezi projelendirme ve hayata
gecirmesinin 2010 yili sonuna kadar yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri MudirlGgi
Sorumluluk Alani : Proje ve ingaatin yapilmasi

Proje/Faaliyet 2.6.3: Bentderesi Ticareret Merkezinin tamamlanarak 2010 yili basinda hizmete

acilmasi
Sorumlu Birim : Fen isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Proje ve insaatin yapilmasi

Proje/Faaliyet 2.6.4: Karapiir¢ek’te her yil geleneksel olarak yapilan yagh giires ve eglence
programlari icin daha 6nce yapilmis bulunan giires alaninin tadilat ve
onarimlari yapilarak bakimli hale getirilmesi

Sorumlu Birim : Fen Isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Onarim ve bakim yapilmasi

Proje/Faaliyet 2.6.5 : Karapiircek bolgesinde yer alan yol ve yesil alanlarin bakimlari ile gevre
diizenlenmelerinin insaat siiresi icinde birlikte tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen isleri Mudurligi
: 2- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
Sorumluluk Alani : Cevre diizenlemesinin yapilmasi
Hedef 2.7 : Muhtarlarin modern bir ortamda ¢aligmalari ve vatandagslara kaliteli hizmet

sunmalari amaciyla mahallelere kiigiik tipte betonarme muhtarlik binasi
yapilmasina devam edilecektir.

Proje/Faaliyet 2.7.1: Muhtarlarin modern bir ortamda ¢alismalari ve vatandaslara kaliteli hizmet
sunmalari amaciyla plan dénemi iginde biitiin mahallelerin tip
mubhtarlik binasi ingaatlarinin tamamlanarak hizmete agiimasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Muhtarlik binasi yapimi

Proje/Faaliyet 2.7.2: Tamamlanan Muhtarlik binalari cevre diizenleme ve peyzaj isleri, elektrik su
ve kanal baglantilarinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudiirligii- Cevre Koruma ve Kontrol Miidirligi
Sorumluluk Alani : Baglantilar ve peyzaj islerinin yapilmasi
Hedef 2.8 : Beldenin yeniden Ankara’nin ekonomi ve ticaretinin merkezi olabilmesi ve

yatirimlarin ¢ekilmesi amaciyla bolgeye yatirim yapan miiteahhitlerin plan donemi
siiresince tesvik edilmesine devam edilecektir.




Proje/Faaliyet 2.8.1 : Altindag Belediyesinin yatirnnmcilardan aldigi imara doniik ticretlerin sayi ve
tutarlar azaltilarak tahsili ile bu husustaki biirokrasinin de azaltilmasi

Sorumlu Birim : 1- imar ve Sehircilik Midirlugi
: 2- Cevre Koruma ve Kontrol MidurlGgi
: 3- Mali Hizmetler Midurltgi
Sorumluluk Alani : 1- Ucretlerin alinmasi
: 2- Ucretlerin tahsili

STRATEJIK AMAC 3 : ALTINDAG BELEDIYESININ MALiI ACIDAN SAGLAM
BiR YAPIYA KAVUSTURULMASI AMACIYLA
GELIRLERIN, TARH, TAHAKKUK VE

TAHSILATLARININ ETKjLi VE SUREKLI OLARAK
ARTIRILMASININ SAGLANMASI ILE BUTCE
DENGESININ KORUNMASI

Hedef 3.1 : Altindag Belediyesinin % 94 olan belediye gelir tahakkuklari biitge tahminlerine
gore % 95 seviyesine ulastirilarak plan donemi iginde bu seviye korunacaktir.

Proje/Faaliyet 3.1.1 : Altindag Belediyesi gelir tahakkuklarinin artirilarak plan donemi icinde % 95
seviyesine ulastirilmasi ve bu seviyenin korunmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MidurlGgi
Sorumluluk Alani : Hedeflerin tutturulmasi
Hedef 3.2 : Altindag Belediyesinin belediye gelirleri tahsilat orani % 90 seviyesinin lizerine

¢ikarilacaktir.

Proje/Faaliyet 3.2.1 : Altindag Belediyesi gelirleri tahsilat oraninin % 90 seviyesinin lizerine

cikarilmasi
Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Madurliga
Sorumluluk Alani : Hedeflerin tutturulmasi
Hedef 3.3 : imar 1slah ve revizyon planlar biten bolgelerdeki Altindag Belediyesi hisseleri

satilarak gelir elde edilecektir.
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Proje/Faaliyet 3.3.1 : Plan dénemi icerisinde Belediye hisselerinin satisindan her yil 2.500.000.-TL.
gelir elde edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Madirltgi
Sorumluluk Alani : Belediye hisselerinin satis islemleri.

Proje/Faaliyet 3.3.2 : 775 ve 2981 yasalar uyarinca daire ve arsa tahsisleri sonucunda her yil
ortalama 5.500.000.-TL. gelir elde edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Belediye hisselerinin satis islemleri.

Proje/Faaliyet 3.3.3 : Hak sahibi olmayip vergili konumunda olan 1200 adet bina sahibine 4 yilda
24 taksitle Belediye hisselerinin satisina devam edilmesi

Sorumlu Birim : Emlak ve istimlak Mudirltgi
Sorumluluk Alan : Belediye hisselerinin satis islemleri.
Hedef 3.4 : Miikellefin vergi 6demesine kolaylik saglamak ve tahsilati hizlandirmak amaciyla

yeni biirolar agilacak, seyyar tahsilat yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 3.4.1 : Belediye sinirlarinin degismesi nedeniyle plan dénemi iginde Altinova
bolgesine hitap edecek uygun bir yere tahsilat biirosu agilmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Middirlugi
Sorumluluk Alani : Tahsilat blrolarinin agilmasi

Proje/Faaliyet 3.4.2 : Plan dénemi icerisinde uygulamaya konmak lizere, miikellefin vergi ve diger
borglarini, mobil iletisim sistemiyle ¢alisan (CPRS) ve seyyar olarak
hizmet verebilen el terminali ve post cihazlariyla tahsili

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MidurlGgui
Sorumluluk Alani : Seyyar tahsilata gegilmesi

Proje/Faaliyet 3.4.3 : Plan dénemi icinde miikelleflerin vergi ve diger borglarini Belediye veya
Belediye tahsilat biirolarina gelmeden, banka ve PTT subelerinden
yatirabilecegi otomatik 6deme sisteminin uygulanmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MidurlGgi
Sorumluluk Alani : Otomatik 6deme sistemine gegilmesi

Hedef 3.5 : Altindag Belediyesinin biit¢e dengesi plan dénemi icinde % 95 seviyesinden asagi
dusiiriilmeyecektir.




Proje/Faaliyet 3.5.1 : Altindag Belediyesi biitce dengesinin plan donemi icinde % 95 den asagi
disiriilmemesi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler MadurlGgu
Sorumluluk Alani : Hedeflerin tutturulmasi

STRATEJIK AMAC 4 : EGIiTiM, ARASTIRMA VE TEKNOLOJiYE ONEM
VEREN SUREKLI GELIiSMEYE ACIK BiR YAPI

OLUSTURULARAK, KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI, CALISANLARIN GELIiSIMIi
VE iS TATMINiNiN SAGLANMASI.

Hedef 4.1 : Calisma ortaminin diizenlenmesi, ¢alisanlarin motivasyonu ve vatandasa daha iyi
hizmet verebilmek agisindan Bagkanlik ve diger hizmet binalarinin fiziki sartlarinda
iyilestiriimeler yapilacak ve plan donemi icinde gerekli oldukga siirdiiriilecektir.

Proje/Faaliyet 4.1.1 :Fen isleri Miidiirliigiiniin ihtiyaci olan genis bir kampus alani ve hizmet binasi
icin yer temin edilmesi ile, depolari, bakim ve onarim atélyeleri, arag
parklarini da kapsayan bir hizmet binasinin projelerinin hazirlanarak
plan dénemi icinde yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Mudurltgi

Sorumluluk Alani : Yer temini, proje hazirlanmasi ve insaat isleri

Proje/Faaliyet 4.1.2 : Baskanlik Sarayi ve diger hizmet binalarinin fiziki sartlarinda iyilestirilmeler
yapilmasi amaciyla plan donemi iginde gerekli olduk¢a bakim, onarim,
tamirat, tadilat, boya, badana vb. islerin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Mudurltgi
Sorumluluk Alani : Belirtilen islerin yapilmasi
Hedef 4.2 : Beldede esenlik, huzur, saghk ve diizenin saglanmasi icin gorev yapan zabita

teskilati calismalarinin 6nemi ve belediye hizmetlerini tanitmak iizere vatandasa ve
vatandasa hizmet sunan esnafa yénelik egitim ¢alismalari yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 4.2.1:Onlar bizim icin calisiyor etkinlikleri cercevesinde ilk ve orta 6gretim kurumlar
ile halk egitim merkezleri ve hanimlar lokallerinde panel ve tanitici
egitim programlari ile sinema ve tiyatro gosterileri yapilmasi

Sorumlu Birim : Zabita Mudarlagu



Sorumluluk Alani : Programlarin gergeklestirilmesi

Proje/Faaliyet 4.2.2 : Zabita tegkilati icin haberli denetim, e-kiisat, bilingli tiiketici vb. yeni hizmet
projeleri ile faaliyetlerinin ilgili diger miudirliiklerle ortaklasa

gelistirilmesi
Sorumlu Birim : 1- Zabita Mudirlagi
: 2- Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudirlGgi
Sorumluluk Alani : Proje ve faaliyetlerin ortaklasa gergeklestirilmesi

Proje/Faaliyet 4.2.3:Plan donemi icerisinde zabita personelinin tamamina akademik personel
tarafindan degisen mevzuat ve belediye hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi ile ilgili hizmet ici egitim verilmesi

Sorumlu Birim : Zabita Mudarlagu
Sorumluluk Alani : Egitimin verilmesi

Proje/Faaliyet 4.2.4: Plan donemi icerisinde bdlgesel sorunlarin ¢é6ziimii icin (Ulucanlar, Cankiri
Caddesi sokak isgalleri ve trafik sorunu, kabuklu yiyecek satis
yerlerinin cevreye zarar vermesi, hurdacilarin mahalle aralarinda
faaliyet gostermesi, kurban derisi satiglari, pazar yerlerinden
vatandasin memnuniyeti gibi) mahalle sakinleri, esnaf ve esnaf
tesekkiilleri ile toplantilar diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Zabita Mudurligu
Sorumluluk Alani : Toplanti diizenlenmesi ve sorunlarin ¢ozimi

Proje/Faaliyet 4.2.5 : Bolgede kurulan semt pazarlarindaki hizmet kalitesinin artirilmasi amaci ile
Pazar Yerleri Esnaf Oda Baskanhgi ile ortak programlar diizenlenerek
pazar esnafinin egitiminin saglanmasi

Sorumlu Birim :1- Zabita Midurlugi
: 2- Pazar Yerleri Esnaf Oda Baskanhgi.
Sorumluluk Alani :1- Ortak proje diizenlenmesi

: 2- Egitimin saglanmasi

Proje/Faaliyet 4.2.6: Zabita Midiirligiine devredilen Pazar yeri isgal bedeli ile ilgili alt yapinin 2010
yili basinda olusturularak elektronik ortamda takip ve tahsilata

gecilmesi
Sorumlu Birim : 1- Zabita Midirlagi

: 2- Mali Hizmetler Mudurligu
Sorumluluk Alani : 1- Altyapinin olusturulmasi

: 2- Tahsilata gegilmesi

Hedef 4.3 : Plan donemi siiresince belediye islemlerin yiriitiilmesi i¢in kullanilan veya
kullanilacak olan her tiirlii sistem, yazilim ve hizmetin temini ve giincellenmesi ile
egitimi gerekli oldukga yapilacaktir.
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Proje/Faaliyet 4.3.1 : Yazili ve ozellikle gorsel basinda belediyemizle ilgili ¢ikan tiim haberlerin
eksiksiz sekilde izlenmesi, arsivlenmesi amaciyla medya takip
hizmetlerinin profesyonel bir ajanstan temin edilmesinin
stirdiirilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi
Sorumluluk Alani : Medya takip hizmeti alimi

Proje/Faaliyet 4.3.2: Belediyede personeline kullandiklar bilgisayar, programlar ve uygulamalari ile
ilgili egitim desteginin ilgili miidiirliikler ve insan Kaynaklari Midiirliigi
ile koordinasyon yapilarak belli bir program kapsaminda verilmesi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egt. Midirltgi& Bilgi isl. MidirlGgi
Sorumluluk Alani : Gerekli donanim ve yazilim egitimlerinin verilmesi

Proje/Faaliyet 4.3.3: Plan dénemi igerisinde belediyemiz otomasyon yaziliminin ( Mali Hizmetler,
insan Kaynaklari, imar ve Sehircilik, Bilgi islem, Altinmasa, Bilgi Edinme,
Fen isleri, Cevre Koruma, Altinay, Zabita, Evrak, ihale, Satinalma, Sosyal
Hizmetler, Egitim ve Kiiltiir, Evlendirme, Baskanlk, Ozel Kalem
modiillerinin) en ge¢ 2011 yilina kadar yapilarak birimler arasi
entegrasyonun saglanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani :Projelerin hazirlanmasi ve sistemin kurulmasi

Proje/Faaliyet 4.3.4: Plan dé6neminde Altindag Belediyesinin internet sitesinin aktif bir sekilde
isletiminin siirdirilmesi

Sorumlu Birim :Bilgi islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani :internet sitesinin isletimi

Proje/Faaliyet 4.3.5: Vatandas tarafindan internet iizerinden imar durumu (Cap alma, ada-parsel
sorgulama ve yer belirleme, 3 boyutlu gorselligin saglanmasi) takibinin

2010 yilinda saglanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani :Sistemin isletimi

Proje/Faaliyet 4.3.6: imar arsivinin 2011 yilina kadar dijital ortama aktarilarak veri tabaninda

saklanmasi
Sorumlu Birim :Bilgi Islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani :Dijital arsivin olusturulmasi

Proje/Faaliyet 4.3.7: Kadastro parselleri ile tapu kayitlarinin imar ve Sehircilik Miidiirligii ada-
parsel kayitlari bazinda gakistirilarak, miikerrer kayitlarin ortadan
kaldinlip vergi kayiplarinin en aza indirilebilmesi i¢cin Mali Hizmetler
Miidiirliigii ile entegrasyonun 2010 yilinda saglanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi islem Mudurlugi
Sorumluluk Alani :Belirtilen islemin yerine getirilmesi
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Proje/Faaliyet 4.3.8: 2011 yilina kadar Belediye ag yapisinin fiber-optik kablo ile yenilenerek ag
iletisiminin daha hizli ve verimli galismasinin saglanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani :Kablolarin yenilenmesi

Proje/Faaliyet 4.3.9: 2010 yilinin baslarinda Hamamaonii ne IP kamere ile kablosuz internet erisimi
verilerek vatandasin restorasyon ¢alismalarini canli olarak veb
sitesinden izleyebilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi islem Mudurlugi
Sorumluluk Alani :Hizmetin verilmesi

Proje/Faaliyet 4.3.10: Kullanilan bilgisayarlarin elektrik kesintisi ve voltaj diisiikliigiinden dolay!
zarar gérmemesi igin gerekli alt yapinin 2011 yilina kadar
gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Mudurligi
Sorumluluk Alani :Alt yapinin tesisi

Proje/Faaliyet 4.3.11: Belediye biinyesinde bulunan ag giivenlik cihazinin 2010 yili sonuna kadar
gecmis kayitlari da izleyebilmesinin saglanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani :Sistemin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 4.3.12 : Belediye veb sayfasinin internet teknolojisinde giivenli olmasi ve hizli
¢alismasi bakimindan en iist seviye olan ASP.NET altyapisi ile 2011
yilina kadar yeniden programlanmasi

Sorumlu Birim :Bilgi islem Mudurlugi
Sorumluluk Alani :Sistemin yeniden dlizenlenmesi

Proje/Faaliyet 4.3.13 : Belediye yatirnmlarinin ve etkinliklerinin fotograflarinin eksiksiz ve diizgiin
sekilde arsivinin tutulmasi icin ve 6nemli programlarin videoya
¢ekimi, montajinin yapilmasi ve arsivienmesinin profesyonel bir
prodiiksiyon ajansindan hizmet alimi suretiyle siirdiiriilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Fotograf arsivi yazilim programi hizmeti alimi

Hedef 4.4 : Belediye ¢alisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi amaciyla kullanilan
yontemler, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve uygulamalari vb.
konularda her yil personelin en az % 20’sinin egitilecegi temel ve gelistirme
egitimleri diizenlenecektir.

Proje/Faaliyet 4.4.1 : Her yil personelinin en az % 20’sinin, teknolojik yenilikler, degisen kanun ve
diger mevzuat, uygulamalari vb. konularda hizmet igi egitimlerle
egitilmesi



Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Sorumluluk Alani : Hizmet ici egitimin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 4.4.2 : Plan d6nemi igerisinde Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii personeli ile
vatandasla yiiz yiize muhatap olan diger Belediye personeline, kamera,
fotograf makinesi vb. gibi ekipmanlarin teknik egitimi ile, diksiyon,
insan iliskileri konularinda hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : 1-insan Kaynaklari ve Egitim Mudurltgu
: 2-Uzman egiticiler
Sorumluluk Alani : 1- Hizmet ici egitimin dlizenlenmesi

: 2- Egitim verilmesi

Proje/Faaliyet 4.4.3: Plan donemi icerisinde belediyeye yeni baslayan personele ilk bir yil iginde
temel egitimin verilmesi, mevcut personele ise belli periyotlarda
gelistirme egitimlerinin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Sorumluluk Alani : Temel ve gelistirme egitimi
Hedef 4.5 : Belediye g¢alisanlarinin niteliklerinin en list diizeye yiikseltilebilmesi ve gelisen

teknoloji ve yontemlerin izlenebilmesi icin ilgili ydnetici ve/veya personelin her yil en
az bir tane ulusal veya uluslar arasi fuar, konferans ve seminerlere katilimi

sag’lanacaktlr.

Proje/Faaliyet 4.5.1 : Belediye ¢alisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi ve
gelisen teknolojinin ve yontemlerin izlenebilmesi igin personelin
diizenlenen konferans, sempozyum, seminerlere katiliminin saglanmasi
ve uygun organizasyonlarda ¢alismalarla ilgili bildiri sunumu

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Sorumluluk Alani : Diizenlenecek etkinliklere katilim

Hedef 4.6 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda saglanabilmesi amaciyla
belediye personelinin hizmet iiretme ve siireclere yonelik performans 6él¢iimlerinde
plan donemi sonuna kadar iyilesme saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 4.6.1: Belediye personeli ve siireglere yénelik performans dlgiimlerinin belli
periyotlarda yapilmasi ve performanslarin gelistiriimesine yonelik
¢alismalar yapilmasi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Sorumluluk Alani : Performans olgimi ve gelistirme

Hedef 4.7 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kogullarda saglanabilmesi igin
toplam kalite yonetimine gegilecektir.




Proje/Faaliyet 4.7.1 : Toplam kalite yonetiminin sirdiiriilebilir kilinmasi igin gerekli calismalarin
2010 yil sonuna kadar yiiriitiilmesi.

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

Sorumluluk Alani : Hazirlik galismalarinin yapilmasi

Proje/Faaliyet 4.7.2: Siirdirilebilir bir toplam kalitenin plan dénemi  sonunda gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi
Sorumluluk Alani : Toplam kaliteye gecilmesi
Hedef 4.8 : Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla norm kadro uygulamasi siirdiiriilerek

personelin yetenek ve egitimlerine uygun islerde ¢alismalari saglanacak, ihtiyag
halinde hizmet alimina devam edilecektir.

Proje/Faaliyet 4.8.1 : Plan donemi icerisinde norm kadro uygulamasi yiiriitiilerek, personel
sayisinin optimal seviyede tutulmasinin saglanmasi.

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Sorumluluk Alani : Norm kadro uygulamalari

Proje/Faaliyet 4.8.2 : Norm kadro uygulamasina gore emekli olacak personelin emekli edilmesi,
naklen baska kuruma gegmek isteyen personelin nakil islemlerinin

ylratialmesi
Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Sorumluluk Alani : Emekli ve nakil islemlerinin yiritilmesi

Proje/Faaliyet 4.8.3 : ihtiyag halinde islerin hizmet alimi yoluyla gordiiriilmesine devam edilmesi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Sorumluluk Alani : Hizmet alimi
Hedef 4.9 : Plan donemi siiresince galisanlarin memnuniyeti suirekli artirilacaktir.

Proje/Faaliyet 4.9.1: Calisanlarin mevcut durumlari, beklentileri ve memnuniyet diizeyleri hakkinda
her yil belli periyotlarda anketler diizenlenecektir

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Sorumluluk Alani : Anketlerin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje/Faaliyet 4.9.2: Personelin motivasyonunu artirmak amaciyla halen bazi miidiirliiklerce
yapilan ve personelin sorunlarini, beklentilerini ve ¢6ziim onerilerinin
konusuldugu paylasim toplantilarinin plan donemi siiresince
surdiiriilmesi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Sorumluluk Alani : Paylasim toplantilari
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Proje/Faaliyet 4.9.3: Personelin kaynasmasi, motivasyonunun saglanmasi ve kuruma baghhiginin
artirilmasi amaciyla, her yil en az iki veya li¢ adet kiiltiirel, sportif ve
sosyal aktivitenin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : 1- insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
: 2- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirlugi
Sorumluluk Alani . Aktivitelerin diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 5 : TARiIHi DOKUNUN KORUNARAK, ALTINDAG’IN
ULUSAL VE ULUSLAR ARASI DUZEYDE

TANITIMININ YAPILMASI VE iSBIRLIiGI
OLANAKLARININ GELISTIRILMESI

Hedef 5.1 : Tarihi dokunun korunarak canlandirilmasi i¢in sokak saglhklastirma ve meydan
diizenleme projeleri uygulanacaktir.

Proje/Faaliyet 5.1.1 : Plan dénemi igcerisinde Hamamonii ve Ankara Kalesi civarinda 15 adet sokak
saghklastirmasi ve meydan diizenlemesi projesi hazirlanmasi ve
onaylarinin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim : 1- imar ve Sehircilik Midurliigi
: 2- Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge Kurulu
Sorumluluk Alani : 1- Projelerin hazirlanmasi onay asamalarinin takibi

: 2- Projelerin incelenmesi, onayi

Proje/Faaliyet 5.1.2 :Ankara Kalesinin dogu kisminda kalan ve Belediyemiz miilkiyetinin yogun
oldugu bolgelerde 2011 yilina kadar proje gelistirme galismasi yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- imar ve Sehircilik Midirligi
: 2- Yiklenici Firma
Sorumluluk Alani : 1- Proje kontrol, kabul

: 2- Tanimlanan islerin yapilmasi

Hedef 5.2 : Plan dénemi icerisinde Hamamonii ve Ankara Kalesi civarinda 15 adet sokak
sagliklastirmasi gergeklestirilecektir.

Proje/Faaliyet 5.2.1 : Sakarya Mahallesinde sokak sagliklastirma ve restorasyonlariyla ilgili
ihalelerin 2010 yilinda yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midurligi
Sorumluluk Alani . Ihalelerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 5.2.2 :Giindogdu Mahallesinde sokak sagliklastirma ve restorasyonuyla ilgili
ihalenin 2010 yih icinde yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midurligi
Sorumluluk Alani : ihalenin yapilmasi

54



Proje/Faaliyet 5.2.3 :Kale Mahallesinde sokak sagliklastirma ve restorasyonlariyla ilgili ihalelerin
2010 yilinda yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midurligi
Sorumluluk Alani . Ihalelerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 5.2.4 :Kale Mahallesi kale kapisi girisi ve rekreasyon alani diizenlemesinin 2010
yilinda gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri MudirlGgi
: 2- Cevre Koruma ve Kontrol Midurltgi
Sorumluluk Alani : Diizenlemelerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 5.2.5 :Tiim sokaklarin sokak dosemeleri ve kent mobilyalarinin restorasyon ve
diizenlemeler ile birlikte yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midurligi
Sorumluluk Alani : Déseme ve mobilyalarin yapilmasi

Proje/Faaliyet 5.2.6 :Tim sokaklarin teknik altyapisinin yer altina alinmasi ve peyzaj
diizenlemelerinin yapilmasi

Sorumlu Birim :1- Fen isleri Midurligi
:2- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
Sorumluluk Alani : Dlzenlemelerin yapilmasi

Hedef 5.3 : Ankara Kalesi ve Hamamonii bélgeleri civarindaki restorasyon alanlarinin ulusal ve
uluslar arasi tanitimi yapilarak bolgeye olan ilgi artirilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.3.1:Ramazan ayi, milli ve dini bayramlar Ankara’nin baskent olusu, Atatiirk’iin
Ankara ya gelisi gibi giinlerde restore edilen alanlarda eglence ve
etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin duyurulmasi

Sorumlu Birim : 1- Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurltgi
: 2 - Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : 1- Eglence ve etkinlik diizenlenmesi

: 2 - Etkinliklerin duyurulmasi

Proje/Faaliyet 5.3.2 : Restore edilmis bélgelerin film, dia gosterileri ve interaktif ekranlarla yilda
birkag kez halkin yogun oldugu yerlerde (alis-veris merkezleri gibi)

sergilenmesi
Sorumlu Birim : 1- Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
: 2 — Alis-veris merkezleri
Sorumluluk Alani : 1- Malzemenin temini, uygulanmasi ve halka duyurulmasi

: 2 —Sergi alanlarinin temini

Proje/Faaliyet 5.3.3 : Restore edilen alanlara zaman zaman basin mensuplarinin davet edilerek bu
alanlarin yazili ve gorsel basinda yer almasinin saglanmasi



Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Bilgilendirme ve tanitma

Proje/Faaliyet 5.3.4 : Restore edilen alanlarla ilgili bilboard, afis, vb. ilanlarin hazirlanarak kullanimi
ve dagitiminin yapilmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mdurliigi
Sorumluluk Alani : ilanlarin hazirlanmasi ve dagitimi

Hedef 5.4 : Miize olarak restorasyonu yapilan Ulucanlar ceza evinin Ankara ve Tiirkiye ¢apinda
bilinirliginin saglanmasina yonelik tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.4.1 :Plan dénemi igerisinde Ulucanlar Cezaevi Miizesi’'nde STK ve iiniversite ile
birlikte toplanti, séylesi, sergi, vb. diizenlenmesi

Sorumlu Birim :1- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliigi
: 2- Kiiltlir ve Sosyal isler Mdurligi
: 3- Sivil Toplum Kuruluslari
: 4- Universiteler
Sorumluluk Alani : 1- Proje gelistiriimesi ve uygulamasi
: 2- Danismanlk

Proje/Faaliyet 5.4.2 :Plan donemi igerisinde Ulucanlar Cezaevi Miizesi’nde yapilacak her etkinligin
basina duyurulmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudirlGgi
Sorumluluk Alani : Bilgilendirme

Proje/Faaliyet 5.4.3 :Plan donemi icerisinde Ulucanlar Cezaevi Miizesi tanitimi igin brogiir, bilboard,
ve afis bastirilmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Tanitim materyalinin hazirlanmasi ve basimi

Proje/Faaliyet 5.4.4 :Ulucanlar Cezaevi Miizesinin tarihini ve 6zelliklerini anlatan ingilizce Tiirk¢e
bir brosiiriin bastirilmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Brosirlerin hazirlanmasi ve basimi

Hedef 5.5 : Plan dénemi icinde liniversiteler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile tanitim
faaliyetleri ve tanitici materyalin hazirlanmasi igin ortak proje ¢alismasi ve
bilgilendirme yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.5.1 :Diizenlenecek hizmet ici egitim, gezi, yarisma vb. etkinliklerde liniversite ve
sivil toplum kuruluglari ile isbirligi yapilmasi, akademisyenlerin
danismanligindan yararlanilmasi
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Sorumlu Birim : 1- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirlugi
: 2- Universite
: 3- Sivil toplum kuruluslari

Sorumluluk Alani : Ortak proje gelistiriimesi ve uygulanmasi

Proje/Faaliyet 5.5.2 :Belediye ¢alismalarinin yurt igi ve yurt disinda tanitimini saglamak amaciyla
yerli ve yabanci basinin bilgilendirilmesinin siirdiirilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Bilgilendirme

Proje/Faaliyet 5.5.3 :Biiyik acilis ve etkinlikler 6ncesinde basin toplantilari ve basin yemeklerinin
planlamasi ve uygulanmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Ozel toplanti diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 5.5.4 :Belediye calismalarinin kamuoyuna duyurulmas: icin bilboard, afis, gazete,
televizyon ve radyo reklamlar ile her tiirlii brosir ve kitapgiklarin
hazirlanmasi ve bastiriimasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Materyalin hazirlanmasi, basimi ve yayinlanmasi

Proje/Faaliyet 5.5.5 :Belediye ¢aligmalarinin halka diizenli olarak duyurulabilmesi igin gazete
¢ikarilmasi ve dagitimi

Sorumlu Birim : 1- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirlugi
: 2- Altin-Bel ins. Taah. San. ve Tiic. Ltd. Sti.
Sorumluluk Alani : 1- Gazete icerigi ve nizampajinin hazirlanmasi

2- Gazete baski ve dagitiminin yapilmasi

Hedef 5.6 : Plan donemi icerisinde Altindag’in uluslar arasi kuruluslarla iligkileri giiglendirecek ve
sorunlarinin ¢éziimiine destek olabilecek, ulusal ve uluslar arasi fonlardan
desteklenecek projeler yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.6.1: Plan dénemi icerisinde Altindag’in uluslar arasi kuruluslarla iligkileri
gliclendirecek ve sorunlarinin ¢oziimiine destek olabilecek, ulusal ve
uluslar arasi fonlardan desteklenecek projelerin gelistirilmesi

Sorumlu Birim :Kultir ve Sosyal isler Miidiirligi & Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Mudurltgi
Sorumluluk Alani :Proje hazirlama

STRATEJIK AMAC 6 : EGITiM, KULTUR, SANAT, SPOR FAALIYETLERINE
MESLEK EDINDIiRME KURSLARINA SAGLANACAK
DESTEKLERLE BELDENIN EGIiTiM, KULTUR,

SOSYAL GELISIiM, SANAT YASAMININ
ZENGINLESTIRILMESI VE ALTINDAG’IN YENIDEN
KULTUR, SANAT VE SPORUN MERKEZi HALINE
GETIRILMESI.




Hedef 6.1 : Genglerin koti aliskanliklar edinmesini engellemek ve her yas grubundan insanin spor
yapmasini saglamak icin gerekli alt yapi ¢calismalari plan dénemi sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet 6.1.1 :Genglerin kotii aliskanhklar edinmesini engellemek ve sporu mahallelere
indirmek amaciyla plan dénemi igerisinde 10 ayri mahalleye spor
tesisleri yapilmasi veya yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Fenisleri Midurluga
Sorumluluk Alani : Tesislerin hizmete sunulmasi

Proje/Faaliyet 6.1.2 : Genglerin okuma aliskanliklarini gelistirmek, arastirma ve inceleme yaparak
kaltir ve bilgi diizeylerini artirmak amaciyla plan donemi iginde uygun
bélgelere biri sanat kiitiiphanesi olmak lizere 3 adet kiitiiphane

acilacaktir.
Sorumlu Birim : Fenisleri MUdarlaga
Sorumluluk Alani : Kituphanelerin yaptiriimasi

Proje/Faaliyet 6.1.3:Genglerin ruhsal, bedensel ve kiiltiirel gelisimlerini saglayabilecekleri bos
vakitlerini faydali olarak degerlendirebilecekleri 10 adet genglik
merkezi ve bilgi evinin plan dénemi icinde yapilmasi

Sorumlu Birim : Fenisleri MUdarlaga
Sorumluluk Alani : Genglik merkezlerinin yaptiriimasi

Proje/Faaliyet 6.1.4 :Solfasol Mahallesinde biitiin spor branslarinin yapilabilecegi genis kapsamli
bir spor kompleksinin plan donemi iginde yapilmasi

Sorumlu Birim : Fenisleri Midurltuga
Sorumluluk Alani : Spor kompleksinin yaptirilmasi

Proje/Faaliyet 6.1.5 : Beldenin sanat yasantisinin zenginlestirilmesi igin 1 adet genis ¢caph miize

yaptirilmasi
Sorumlu Birim : Fenisleri Madarlaga
Sorumluluk Alani : Mizenin yaptiriimasi

Proje/Faaliyet 6.1.6 : Beldede turizmin gelistirilmesi agisindan plan dénemi iginde 30 adet
miniatiirk projesi yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fen igleri MidUrlGgi
Sorumluluk Alani : Projelerin yaptiriimasi

Hedef 6.2 : Beldede basarili sporcularin yetismesi, sporun yayginlagsmasi igin her tiirlii destek
saglanacaktir.



Proje/Faaliyet 6.2.1 :Genglerin kotii ahiskanhklar edinmesini engellemek amaciyla her yil futbol,
basketbol, voleybol, fitnes, tenis, ylizme branslarinda yaz spor
okullarinin agilmasi

Sorumlu Birim :Kultiir ve Sosyal isler MidirlGgi
Sorumluluk Alani : Spor okullarinin agilmasi

Proje/Faaliyet 6.2.2 : Yeni Altindag Belediyesi Spor Kuliibii ve beldede yasayanlar igin atletizm,
giires, yiizme, boks vb. sporlara siirekli bir sekilde destek verilmesi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
Sorumluluk Alani : Spora destek verilmesi

Proje/Faaliyet 6.2.3 :Belde halkinin spora ilgisini artirmak, kétii aliskanliklardan korunmasini
saglamak i¢in okullar arasi, mahalleler arasi turnuvalar vb. spor

organizasyonlarinin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Kiltiir ve Sosyal isler Mudurliigi
Sorumluluk Alani : Turnuva vb. organizasyonlarin diizenlenmesi
Hedef 6.3 : Belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve issizligi azaltmak icin kiiltiir-sanat—

spor-hobi merkezlerinde her yil talebe gore meslek edinmeye ve gelisim saglamaya
yonelik gesitli kurslar diizenlenecektir

Proje/Faaliyet 6.3.1 : issizligi azaltmak, belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve esnafin
internet kullanimini yayginlagtirmak amaciyla bilgisayar programlama
ve internet kullanimi konularinda gesitli kurslarin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
Sorumluluk Alani : Kurslarin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 6.3.2 : Diizenlenen faaliyetlerin duyurusunda belediye web sitesinin aktif kullanimi

Sorumlu Birim : Bilgi islem Midirlugi
Sorumluluk Alani : Kurslarin duyurulmasi

Proje/Faaliyet 6.3.3 : Belde halkinin sosyal gelisimini ve meslek edinmesini saglamak amaciyla her
yil talebe gore kiiltiir-sanat-spor hobi merkezlerinde okuma yazma,
egitim, meslek edindirme, sosyal gelisim ve hobi edindirmeye yonelik
¢esitli kurs ve faaliyetlerin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Klltiir ve Sosyal isler Mudirligi
Sorumluluk Alani : Kurslarin diizenlemesi
Hedef 6.4 : Plan donemi icerisinde halkin Kkiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilimini

saglamak amaciyla uygun yerlere 15 adet geclik merkezi, 2 adet hanimlar egitim ve
kiltiir merkezi, 3 adet spor kompleksi, 3 adet semt kiitiiphanesi, 1 adet miize
yaptirilacak, konser sergi vb. etkinlikler desteklenecek ve bu tiir faaliyetlerin her yil
artirilmasi tegvik edilecektir.



Proje/Faaliyet 6.4.1 : Beldede yasayan halkin sanatsal etkinliklerle tanismalari ve bu etkinliklere
katilimlarinin saglanabilmesi amaciyla yil igerisinde belirli giinlerde
toplanti, gésteri, panel, konser, anma giinleri, yarismalar, sergi, gezi,
cesitli festivaller, sinema, piknik vb. etkinlikler diizenlenmesi ve bu
faaliyetlere belediye salonlarinin tahsis edilmesi

Sorumlu Birim :Kiiltir ve Sosyal isler Miidirlugi
Sorumluluk Alani :Etkinlik diizenleme ve tahsis

Proje/Faaliyet 6.4.2 : Beldede yasayan halkin sanatsal etkinliklerden faydalanmalari igin kamu
kurumlari ve 6zel kuruluslarca yapilan faaliyetlere destek verilmesi

Sorumlu Birim :Kultiir ve Sosyal isler Miidirlugi
Sorumluluk Alani :Faaliyetlere destek

Proje/Faaliyet 6.4.3 : Beldede yasayan halkin sanatsal etkinliklerle tanismalari ve bu etkinliklere
katilimlarinin saglanabilmesi amaciyla ilan kampanyalari ve licretsiz
tasima vb. yapilmasi

Sorumlu Birim : Kiiltiir ve Sosyal isler Midurliigi
Sorumluluk Alani : Katilimin saglanmasi

Proje/Faaliyet 6.4.4: Ulucanlar semtinde bulunan eski kapali ceza evinin dncelikle beldede
yasayanlarin ve Ankaralilarin faydalanacagi bir kiltiir merkezi ne
donistirilerek hizmete gegirilmesi

Sorumlu Birim : Kiiltur ve Sosyal isler Mudurliigi
Sorumluluk Alani : Faaliyetin gerceklestirilmesi

Hedef 6.5 : Ulkeyi yarinlara tasiyacak olan ¢ocuklarin kaliteli, ¢agdas ve yeterli egitim alabilmesi
amaciyla Altindag Belediye sinirlari icinde yer alan okullara plan donemi icinde
bakim onarim, kirtasiye, spor malzemeleri ve egitim araglar gibi her tiirli destek
saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 6.5.1 : Plan donemi igerisinde beldede mevcut okul binalarinin fiziki sartlarinda
iyilestirme yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Madarlaga
Sorumluluk Alani : ingaat isleri

Proje/Faaliyet 6.5.2 : Cocuklarin daha iyi bir egitim almasi ve faydali faaliyetlere yonelmeleri
amaciyla her yil diizenli olarak belediyenin kiiltiir merkezlerinde halk
oyunlari, enstriiman kurslari ve Tiirk Sanat Miizigi, Tiirk Halk Miizigi
koro galismalari, izcilik ve yaz kamplari diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Kiiltuir ve Sosyal Isler Mudurlugi



Sorumluluk Alani : Faaliyetlerin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 6.5.3 : Her yil yardima muhtag ve cesitli spor faaliyetleri ile egitim ve kiiltiir alaninda
lilke ¢capinda derece yapan 6grencilere belirlenecek miktarlarda egitim
¢eki verilmesi

Sorumlu Birim : Sosyal yardim isleri Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Ogrencilere yardim

Proje/Faaliyet 6.5.4 : Beldede yer alan okullarin her yil temizlik ve kirtasiye gibi iirlinler basta
olmak iizere ihtiya¢ duyduklari malzemelerin imkanlar dlgiisiinde

temini
Sorumlu Birim : Fen isleri Miidiirligi& Sosyal yardim isleri Midurligi
Sorumluluk Alani : Okullara destek

STRATEJIK AMAC 7 : YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE MUHTAC
DURUMDA BULUNAN KiSi VE GRUPLARA ETKIiN
SOSYAL KORUMA SAGLANMASI, ENGELLILERIN
YASAMLARININ KOLAYLASTIRILMASI
AMACIYLA, HIZMETLERIN IHTIiYAC

SAHIPLERINE, YAYGIN, ETKIiLi VE SUREKLI BIR
SEKILDE ULASTIRILMASININ SAGLANMASI VE
YENIi HIZMET MODELLERiI GELISTIiRILMESI

Hedef 7.1:Sosyal belediyecilik anlayisi cercevesinde dar gelirli ve yoksulluk icinde bulunan ve
dezavantajli kisilerin (kadinlar, ¢ocuklar, yashlar, hastalar, engelliler vb.) kimlikleri,
adresleri ve magduriyetleri belirlenerek gerekli yardimlar yapilacak ve yeni hizmet
modelleri gelistirilecektir.

Proje/Faaliyet 7.1.1 : Bélgemizde bulunan ve tespiti yapilmis olan 6ziirlii ve muhta¢ durumdaki
vatandaslarimizin yagsamlarin kolaylastiracak nakdi ve ayni destek
hizmetlerinin verilmesi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri Mudurliigi
Sorumluluk Alani : Destek hizmetleri verilmesi

Proje/Faaliyet 7.1.2 : Plan donemi icinde Altindag’in yoksulluk haritasinin ¢ikarilmasi, sokakta
¢alisan ¢ocuklar, kadin sorunlari ve dezavantajli gruplarin (madde
bagimhlari, sug islemis ¢ocuklar vb.) topluma kazandirilmasi icin ¢6ziim
onerileri vb konularinda iiniversitelerle isbirligi halinde
kapsamli sosyolojik aragtirmalarin yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Sosyal Yardim isleri Mudurligi
: 2- Basin Yayin ve Halkla iligkiler MidirlGgi



: 3- ODTU Sosyoloji Bélimii
Sorumluluk Alani : 1&2- Ortak proje yapilmasi
: 3- Sosyolojik arastirma yapilmasi

Proje/Faaliyet 7.1.3 :Sosyal belediyecik anlayisi ¢cercevesinde plan donemi boyunca Altindag’in
¢esitli semtlerinde oturan ve siirekli olarak diyaliz makinesine
baglanmak zorunda olan bébrek hastalarinin iicretsiz olarak belediye
araglariyla evlerinden alinip, tekrar evlerine birakilmasinin
siirdiirilmesi

Sorumlu Birim : insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Sorumluluk Alani : Hasta tasima

Proje/Faaliyet 7.1.4 : Hasta ve hasta yakinlari igin hizmete agilan konuk evlerinde hasta yakinlarinin
barinmasinin plan donemi boyunca siirdiiriilmesi ve ihtiyaca gore yeni
konuk evleri agilmasi

Sorumlu Birim :Sosyal Yardim isleri Miidirlugi
Sorumluluk Alani :Konuk evlerinde barinma hizmeti verilmesi

Proje/Faaliyet 7.1.5 : Bolgede tespit edilen fakir ve yardima muhtag vatandaslarin her tiirli gida,
giyecek, kirtasiye, temizlik, beyaz esya ve mobilya ihtiyaglarinin Hayir

Carsisi aracihigi ile karsilanmasi

Sorumlu Birim : Sosyal Yardim isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Yardim organizasyonu

Proje/Faaliyet 7.1.6:Yaglilar evinde ikamet eden vatandaglarin moral ve fizik giiclerinin artinlmasi
icin her yil periyodik olarak gesitli faaliyetler diizenlenmesi

Sorumlu Birim :Sosyal Yardim isleri MiidiirlGg
Sorumluluk Alani :Aktivite dliizenlenmesi

Proje/Faaliyet 7.1.7 :Giiniin 24 saatinde modern, diizenli ve hizh bir sekilde cenaze hizmetlerinin
yapilmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim :insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Sorumluluk Alani :Cenaze hizmetleri verilmesi

Proje/Faaliyet 7.1.8: Kadin konukevinin agilarak plan dénemi boyunca barindirma ¢alismalarinin

yiiriitiilmesi
Sorumlu Birim :Sosyal Yardim isleri MiidirlGgi
Sorumluluk Alani :SigiInma hizmeti verilmesi

Hedef 7.2 : Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve toplumla uyum saglamalarina
yonelik arastirma, egitim, sosyal ve sportif amagl tesisler ile rehabilitasyon
merkezlerinin kurulmasi ve agilmasi tesvik edilecek, yasamlarini kolaylastiracak
gerekli destek hizmetleri verilecektir.
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Proje/Faaliyet 7.2.1:Sosyal belediyecilik anlayisi ¢ercevesinde bdlgede uygun goriilecek yerlerde
olmak iizere plan dénemi iginde 2 adet evsizler yurdu yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Madurltga
Sorumluluk Alani : Evsizler yurdu yaptiriimasi

Proje/Faaliyet 7.2.2 : Plan donemi icerisinde engellilere y6nelik 2 adet 6ziirliler okulu yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurlagu
Sorumluluk Alani : Yurt yaptiriimasi

Proje/Faaliyet 7.2.3 : TSE normlarina uygun olarak tiim bina ve yol insaatlarinda engellilere yénelik
tedbirlerin alinmasi ve titizlikle uygulanmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri MudurlGgu
Sorumluluk Alani : Tedbir almak ve uygulamak

Proje/Faaliyet 7.2.4 : Engellilerin sehir icinde yagamalarini kolaylastirmaya yénelik fiziki
diizenlemelerin yapilmasini saglayici tedbirler alinmasi igin resmi
kuruluslar ile isbirligi olusturulmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Mudurligu

Sorumluluk Alani : Isbirligi saglamak

Proje/Faaliyet 7.2.5 : Plan dénemi icerisinde hasta ve dezavantajli guruplara yonelik 1 adet
rehabilitasyon merkezi yaptiriimasi

Sorumlu Birim : Fen igleri MudurlGgu
Sorumluluk Alani : Rehabilitasyon merkezi yaptiriimasi

STRATEJiK AMAC 8 : ALTINDAG BELEDIYESININ VERDIGi HIZMETLER
KONUSUNDA VATANDAS MEMNUNIYETININ EN

UST DUZEYE ULASTIRILMASI.

Hedef 8.1 : Altindag Belediyesi’nden hizmet alan vatandaslarin memnuniyeti plan dénemi sonuna
kadar % 50 artirilacaktir.

Proje/Faaliyet 8.1.1 : Belediye tarafindan verilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasi amaciyla, alinan
vergiler, isyeri ruhsatlandirma vb. konularda kullanici bilgi sistemleri
olusturulmasi ve bu islemlerin siiresinin plan dénemi siiresinde
azaltilmasi

Sorumlu Birim : 1- Zabita Mudarlagu
: 2- Mali Hizmetler Midurlugi
Sorumluluk Alani : Vergi ve ruhsat islemleri stirelerini minimuma indirmek



Proje/Faaliyet 8.1.2 : Mahalle toplantilarinin yapilmasi ve Muhtarlar irtibat Masasina gelen
taleplerin en kisa siirede ¢oziimlenmesi igin sorunlarin belediye
birimleri ve ilgili kurumlara aktarilarak ¢6ziimlenmesi

Sorumlu Birim : 1- Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midirltgi
: 2- Muhtarlar Masasi,
Sorumluluk Alani : Toplanti yapilmasi ve Muhtarlar masasina gelen sorunlarin en kisa zamanda
¢Ozllmesi

Proje/Faaliyet 8.1.3 : Belediyece halka sunulan yeni uygulamalara yonelik hizmetler ile
konukevleri, hayir ¢arsisi, yaglilar evi, restorasyon galismalari, 444 ile
baslayan telefon numarasi vb. konularda plan dénemi iginde brosiir,
afis ve el ilanlar hazirlanarak dagitiminin yapilmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Brosdrlerin hazirlanmasi ve dagitimi

Proje/Faaliyet 8.1.4 : Vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve Belediye
Baskaninin vatandagslarca taninma oranini 6lgmeye yonelik imaj anketi
olmak iizere iki ayri tipte vatandas memnuniyet anketinin plan
donemi icinde yapilmasi ve sonuglarinin 2013 yili sonuna kadar
degerlendirilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani :Anketlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Proje/Faaliyet 8.1.5 :0zel giinlerde ( Ramazan Eglenceleri, 23 Nisan Cocuk Senligi, Genglik Haftasi,
Diinya Kadinlar Giinii, Diinya GCevre Giinii, Ankara’nin Baskent Olusu
vb.) farkl miidurliklerin katkilariyla birkag aktiviteyi icine alan
etkinliklerin diizenlenmesi ve belediyenin gesitli birimlerinin halka
daha iyi anlatilabilecegi ortamlarin hazirlanmasi

Sorumlu Birim : Kiiltiir Sosyal isler Miidiirligii & Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurliigi

Sorumluluk Alani : Etkinliklerin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 8.1.6: Plan donemi icerisinde vatandaslarin ilcelerinde, mahallelerinde veya
sokaklarinda gergeklestirilecek her tiirlii faaliyeti ve belediye
hizmetlerini daha hizli 6grenme imkani saglayacak interaktif
ekranlarin Belediye binasi girisine kurulmasi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Mudurliigi & Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidurlGigi
Sorumluluk Alani :interaktif ekranlarin kurulmasi

Proje/Faaliyet 8.1.7: Belediye proje ve faaliyetlerinin halka daha iyi duyurulasi ve diizenlenen
etkinliklere katilmin artirilmasi amaciyla medya temsilcileri ile 6zel
toplantilar yapilarak, radyo ve TV kanallari, gazete vb araglarin etkin

kullanimi
Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudirlGgi
Sorumluluk Alani : Ozel toplantilar diizenlenmesi
Hedef 8.2 : Altinmasa ve bilgi edinme birimi kurumsallagtirilarak halka verdigi hizmetler daha

hizli ve etkin hale getirilecektir.
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Proje/Faaliyet 8.2.1: Altinmasaya vatandaslarin daha kolay ulasabilmeleri igin Tiirk Telekom dan
444 ile baglayan yedi haneli bir telefonun alinarak 2010 yilinin basinda
uygulamaya konulmasi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudirlGgi
Sorumluluk Alani : Telefon baglantisinin saglanmasi

Proje/Faaliyet 8.2.2 : Alinan yeni numaranin belediyenin tim birim ve miidirliiklerine baglanarak
vatandasin dogrudan ilgili birime ulasabilmesinin 2010 yilinda

saglanmasi
Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirltgi
Sorumluluk Alani : Telefon baglantisinin birimler arasi irtibatinin saglanmasi
Hedef 8.3 : Bilirokrasinin azaltilmasi ve islemlerin basitlestiriimesine yonelik 31.07.2009 tarih

27305 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2009/15169 sayili yénetmelige uygun
olarak hizmetin elektronik ortamda sunulmasi ve siirecin basvuru sahibince takip
edilmesi saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 8.3.1: Plan d6nemi igerisinde belediye otomasyon yaziliminda yapilacak diizenleme
ile birim ve miidiirliikler nezdinde hizmetin elektronik ortamda
sunulmasi ve takip edilmesi ile ilgili ¢alisma yiiriitiilmesi

Sorumlu Birim : 1-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirlugi
: 2- Bilgi islem Mudurliigi
Sorumluluk Alani : Projeye yonelik ¢alisma yapilmasi

STRATEJIK AMAC 9 :BELDEDE CEVRENIN KORUNMASI VE
IYILESTIRILMESINE YONELiIiK GEREKLI

TEDBIRLERIN ALINMASI VE HALKTA CEVRE
BILINCININ OLUSTURULMASI.

Hedef 9.1 : Cevrenin korunmasi ve bir veri tabani olusturulmasi amaciyla gevre izleme ve 6lgiim
alt yapisi gelistirilecek ve beldenin c¢evre envanteri plan siiresi sonuna kadar
hazirlanacaktir.

Proje/Faaliyet 9.1.1: Cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin dnlenmesi amaciyla, ilcede kurulmus
ve kurulacak sanayi tesislerinin havada, suda ve toprakta kalici kirlilik
olusturacak, ekolojik dengeyi bozacak kati, sivi ve gaz atiklarin gevreye
zarar vermeyecek sekilde giderilmesini saglayacak énlemlerin plan
donemi siiresince alinmasi.

Sorumlu Birim : 1- Temizlik isleri Mudirltgi



Sorumluluk Alani

: 2- Cevre Koruma ve Kontrol MidUrlGgu

:Tedbirlerin uygulanmasinin saglanmasi

Proje/Faaliyet 9.1.2 :Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi igin ¢cevre standartlari ve
ekolojik kriterler esas alinarak her tiirlii analiz ve 6l¢iim icin denetimler

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

yapilmasi

: 1- Temizlik isleri Mudirlagi

: 2- Cevre Koruma ve Kontrol Midurlugi

: Denetimlerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 9.1.3 :ilgedeki kirlenme konulari ile kirlenmenin mevcut oldugu veya olmasi
muhtemel bélgeler ve sektorlerin tespiti, ilgenin kirlilik haritasinin
hazirlanmasi, 6lgiim ve denetimlerin yapilmasi ve belirlenen sorunlarin

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

¢6ziimii icin plan ve projelerin hazirlanmasi

: 1- Temizlik isleri MudirlGgi

: 2- Cevre Koruma ve Kontrol MidurlGgi

: Tanimlanan islerin yapilmasi

Hedef 9.2:Plan dénemi icerisinde yasanabilir ve saglikli bir ¢evrenin olusturulmasina yonelik olarak

beldeye 278.909,39 m”lik yesil alan kazandirilacaktir.

Proje/Faaliyet 9.2.1: Plan d6nemi sonuna kadar Tablo : 12 belirtilen mahallelerdeki belediye
miilkiyetinde ve yesil alan olarak gosterilip istimlak edilen yerlerin
tespit, etiit ve projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

: Cevre Koruma ve Kontrol Midurltgi

Tablo: 12

: Ett proje ve uygulama

2010 - 2014 Stratejik Plan D6neminde Yapilacak Park Alanlari

No MAHALLE PARSEL TOPLAM(m?)
1 Baspinar 24573 yani 17.175,42
2 Battalgazi 24392 12.228,33
3 Gamlik 23632 14.435,83
4 Dogantepe 23811 alti 6.605,00
5 Feridun Celik 24118 11.996,73
6 Gulpinar 22031 5.381,78
7 Gulpinar 23682 alt 9.453,48
8 Hacilar 24032-24040 yani 14.055,07
9 Ulubey 23370 21.501,62
10 | Yildiztepe 23526 24.431,50
TOPLAM 137.265,16




Proje/Faaliyet 9.2.2 : Plan dénemi icinde Tablo : 13 belirtilen mahallelerde 72.032,26 m? lik alanda
agaclandirma ¢alismalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Midurltgi
Sorumluluk Alani : Agaclandirma galismalari
Tablo : 13
2010 - 2014 Stratejik Plan D6neminde Yapilacak Agaglandirma Alanlan
No MAHALLE PARSEL TOPLAM(mZ)
1 Alemdag 21864 alti ve sag tarafindaki 6 parsel 9.637,94
2 Alemdag 21884 9.646,16
3 Battalgazi 24351 sol tarafi ve altindaki 3 parsel 5.513,49
4 Battalgazi 24336 ve altindaki 3 ada 15.751,00
5 Baspinar 21882 ve sagindaki 2 ada 4.250,87
6 Baspinar 21576 8.500,72
7 Camlik 23631 yanindaki 3 ada 11.320,88
8 Karapirgek 22716 Ustil ve sagindaki 4 parsel 7.411,20
TOPLAM 72.032,26

Proje/Faaliyet 9.2.3: Dogal habitat yaratmasi ve saglikli cevre olusturmasi agisindan plan dénemi
icinde Tablo :14 belirtilen mahallelerde 69.611,97 m? lik alanda mesire
yeri ¢calismasinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MidUrlGg
Sorumluluk Alani : Etlt, proje ve uygulama
Tablo : 14

2010 - 2014 Stratejik Plan D6neminde Yapilacak Mesire Alanlari
MAHALLE PARSEL TOPLAM(m?)
Feridun Celik 24115 69.611,97

Proje/Faaliyet 9.2.4: Saghkli yasam hizmet alanlari olusturulmasi amaciyla yiriyiis yolu, spor
aletleri, vb. uygulamalarin belediye sinirlari igerisinde yer alan
semtlerde yayginlastiriimasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MidurlGgu
Sorumluluk Alani : Saglikli yasam hizmetinin sunulmasi

Hedef 9.3 : Beldede yasayanlara hizmet veren mevcut ve plan donemi iginde tesis edilecek
parklarin kalitesinin artirilmasi ile verilen hizmetin siirdirilebilirliginin saglanmasi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.




Proje/Faaliyet 9.3.1: Beldede yasayanlara hizmet veren park ve alanlarin revizyon, bakim, ilaglama,
glibreleme, bigme, budama, yenileme, herkleme, sulama, temizlik,
glivenlik 6nlemlerinin alinmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Madurltgi
Sorumluluk Alani : Gerekli galigmalarin yapilmasi

Proje/Faaliyet 9.3.2:Park,yesil alan, spor tesisi, yol, tretuvar, refiij, vb. yerler ile iskan ve ruhsat
verilecek binalarin peyzaj uygulamalarinin yapilmasi, kontrol ve

onaylanmasi
Sorumlu Birim :Cevre Koruma ve Kontrol MudurliGg
Sorumluluk Alani :Gerekli calisma, kontrol, onay verilmesi

Proje/Faaliyet 9.3.3 : Cevrenin korunmasi ve yonetiminin bilingli bir sekilde gergeklestirilebilmesi
amaciyla park ve bahgeler ile gevrenin veri tabaninin olusturulmasi

Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol Madarlugi
Sorumluluk Alani : Envanter ve analiz islemleri

Hedef 9.4: Plan d6nemi siiresince gevrenin korunmasi, gevre egitimi ve bilincinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi amaciyla her tiirlii tedbirler alinacak ve egitimler diizenlenecektir.

Proje/Faaliyet 9.4.1:Cevre ve temizlik uygulamalarina etkinlik kazandirilmasi icin, basta okullar, is
yerleri ve sanayi kuruluglari olmak lizere gesitli yerlerde siirekli egitim
programlari uygulanmasi, bu amagla yapilan faaliyetlerin izlenmesi,
desteklenmesi, yonlendirilmesi, ¢evre ve temizlik bilincinin
gelistirilmesi ve g¢evre kirliligi sorunlari konusunda kamuoyu
arastirmalari yapilmasi, paneller, kurslar ve ¢evre temizlik haftasi
kutlamalari diizenlenmesi ve gevre temizlik ile ilgili konularda
dokiimantasyon, yayin ve tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi

Sorumlu Birim :1- Cevre Koruma ve Kontrol Mudarlugi
:2- Temizlik isleri Midirlagi
Sorumluluk Alani :Egitim ve bilinglendirme ¢alismalari ile denetim yapilmasi

Proje/Faaliyet 9.4.2 :Cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi ile ilgili olarak yapilan tiim denetimlerde
toprak, hava, su, giiriiltii ve gorintii kirliligine sebep olan kisi, kurum,
kurulus ve konutlar hakkinda yasal diizenlemenin yapilmasi ve kirliligi
ortadan kaldirici dnlem almalarinin saglanmasi

Sorumlu Birim :Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
Sorumluluk Alani :Kirliligin 6nlenmesi

Proje/Faaliyet 9.4.3: Belediye sinirlari igerisindeki cadde sokak ve pazar yerlerinde ¢ikarilan kat
atiklarin toplanmasi, dokiim sahasina tasinmasi ve siipiriilerek
temizlenmesi islerinin yapilmasinin saglanmasi igin her tirlii tedbirin
alinmasi



Sorumlu Birim : Temizlik isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Kirliligin 6nlenmesi

Proje/Faaliyet 9.4.4: %85’i posetli ve %15’i konteynirli ve bidonlu olarak toplanan bélgemizdeki
kati atiklarin, plan dénemi icinde 6ncelikle tamaminin posetli sistemle
toplanmasinin temini fakat pogetli toplamanin yapilamadigi bidonlu
bolgelere konteynir yerlestirilerek toplanmasi ve halkin daha temiz
cevreye adapte olmasi amaciyla atiklarin saglam posetlerle atilmasinin
yayginlastiriilmasi ve egitim faaliyetlerinde bulunulmasi

Sorumlu Birim : Temizlik isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Uygula ve egitimin saglanmasi

Proje/Faaliyet 9.4.5 :Bélgenin fiziki ve ekonomik kosullari ile belediye olanaklari dikkate alinarak
eski sistem atik toplama yéntemlerinden vazgegilip, ¢evreye zarar
vermeyen, kotii koku ve gériintii olusturmayan yer alti ve yer iistii
konteynirlarin uygun mekanlara yerlestirilip yeni konteynir araglariyla
depolama alanlarina veya istasyonlarina taginmasi

Sorumlu Birim : Temizlik isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : Yeni sistem konteynir temini ve yerlestirilmesi
Hedef 9.5 : Belediye yetki alanlarn igerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut tesis ve

isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar plan dénemi
icerisinde giderilecektir.

Proje/Faaliyet 9.5.1:Cevreye olumsuz etkisi olan mevcut tesis ve isletmelerin tespit edilmesi ve
yeni kurulacak tesis ve isletmelerin ¢evreye olan etkilerinin
degerlendirilmesi ve denetimine yonelik ¢alismalarin siirekli yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Cevre Koruma ve Kontrol MidurlGgi
: 2- Zabita Mudurligu
Sorumluluk Alani : Tespit ve cevre etkileri degerlendirme calismalari

Proje/Faaliyet 9.5.2 :Plan dénemi siiresince belediye sinirlari igerisinde isyeri agma izinleri, yapi ve
kullanim izinlerinin gevresel etkileri konusunda degerlendirme
yapabilecek bir sistem olusturulmasi, gevresel etki degerlendirmesi
(CED) yonetmeligine aykiri olanlarin izinlerinin iptal edilmesi igin
Bakanliga sunulmasi ile isyeri ve konutlarda gerekli kosullarin
olusturulmasina yonelik galismalar yapilmasi

Sorumlu Birim :1- Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligu
: 2- Zabita Madarlagi
: 3- imar ve Sehircilik Midirlagi
Sorumluluk Alani : Cevre etkileri degerlendirme calismalari

Proje/Faaliyet 9.5.3: Mevcut tesis ve isletmelerin denetimlerinin etkin bicimde yapilmasi



Sorumlu Birim : 1-Temizlik isleri MudrlGgi

: 2- Zabita Madurlaga
Sorumluluk Alani : Denetim galismalari

Proje/Faaliyet 9.5.4 : Ekosisteme en az zararli veya hig zarar vermeyen teknik ve ilaglar kullanarak,

insan saghigina zararli haserelere karsi yilin en uygun zamanlarinda
¢evre saghgi ilaglamasinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Temizlik isleri MudurlGgi
Sorumluluk Alani : ilaglama calismalar

Proje/Faaliyet 9.5.5: Kagit, cam, plastik, metal gibi ambalaj atiklari, bitkisel atik yaglar ve atik piller
gibi yeniden degerlendirme imkani olan atiklarin kaynaginda ayri ayri
toplanip geri doniisiimiiniin saglanabilmesi icin Cevre ve Orman
Bakanlhiginin yetkilendirdigi kuruluslar ile galisma yapilmasi, bu
uygulamanin ilge sinirlari igerisinde yayginlastirilmasi icin okullarda, is
yerlerinde ve konutlarda halkin egitilmesi ve pilot uygulamalarin

baslatilmasi
Sorumlu Birim :Temizlik isleri Midirlugi
Sorumluluk  Alani :Egitim ¢alismalari ve pilot uygulamaya gegcilerek kirliligin
onlenmesi

Hedef 9.6: Beldede yasayan insanlarla, basibos veya sahipli hayvanlarin sehir ortaminda hijyen

sartlarda beraber bulunabilecekleri ortamlar olusturulacak ve bununla ilgili gerekli
tedbirler alinacaktir.

Proje/Faaliyet 9.6.1: Belediye biinyesinde bulunan gegici barinagin (Sokak hayvanlari
rehabilitasyon birimi) fiziki sartlarinin diizeltilmesi

Sorumlu Birim :Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliug
Sorumluluk Alani : Sokak hayvanlarinin rehabilitesi ve populasyonun kontroli

Proje/Faaliyet 9.6.2:Bolgede yapilan asilama kampanyalari ile kuduz miicadelesi, Kirrm Kongo

kanamali atesine karsi koruyucu 6nlem olarak kene ilaglamasi ve kus
gribi vakalarina karsi park ve bahgeler ile kiimeslerin kontrollerinin

yapilmasi
Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MidrlGgu
Sorumluluk Alani : Asilama ve denetimlerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 9.6.3: Bolge halkinin zoonozlardan ve hayvanlardan bulasan diger hastaliklardan
korunmasini saglamak amaciyla bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin

yapilmasi
Sorumlu Birim : Cevre Koruma ve Kontrol MidrlGg
Sorumluluk Alani : Bilgi ve egitimin verilmesi



