IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI
_

_1< L L8
$ TR

{;"E}.‘" 2 % : i A :_"

X

s mi;rﬁnltliﬂttr__mmm
hihllleleloelslelsbelleviisbbilbllob b T AT






ALTINDAG BELEDIYE BASKANLIGI

IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

Ocak 2020 - ANKARA

Mali Hizmetler Maduirligi



e |[@ iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
e NN

b



ICINDEKILER

I- GENEL BILGILER........eureureuessensenssessessessensensenssessessessensensesssessessessensesssessessessensensesssessessessensenes 5
[C KONTROL SISTEMI..oovveeeeeesecesssssesessssssssssssssessssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesssees 5

¢ KONEIOIUN TANIMIorsrvvvresesssesssssssssssssssss s s sssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssoss 5

[ K ONETOITN AMACIAM.e.rree oo eeeeeeesssseeseesessessssssssessesssssesssesessssssssssssessssssssseesssesessssssesessseseseees 6

¢ KONETOIUIN DAYANAKIAIT 1ovvvvvveeeeeeereesssesseeeeeeeeseeseessesssessesssssssssssseesesesssesesssssssssssssssesssssssssesseesssssssssseees 6

¢ KONEIOIUN TEMEI IKQIEMcvvvverseeveseesesssesessssesssssssess s s s sssssssssssssssees 6

Ic Kontrol Sisteminde Yetki Ve SOTUMIUIUKIAN .........eeeeeeeeeersseeeeeeeeseeesssssesesesssesessessesssssessssssessesssseees 7

I1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARL........cuuemuresressessessensenssessessessessensenssessessessessensensseasesseasen 10
IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI .cooovcverrssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees n
KONEIOl Ortami SLANUAITIAIT.......cveeeeeeeeeeerieeesieessiseessessss s sssss st sessesssens 12

Ry QDT LT T T [T T 14
GO RLE O IR T 1YL < T 15

BIGH VE TTETISIM covvvevveeeeeeeeeeeseessseeeesessessesssseeesessssssssssssessssssessssseeeessessesssseeesssssseessseesessssssssasssesesssssees 17
[ZIBIME ..o sss s ss s sss s SRsnsn 19
SONUC <. eeeeeeeeeeeeessssssssssssssese e eeeesessesssssssssssssssssses s RRRR RS RS0 20

Ic Kontrol zleme ve YONIENITME KUPUIU covvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeeeseeessseeeseessessssseesesssssesssssesesssssees 22

ic Kontrol Eylem Plant Hazirlama GrUDU UYL w.o..u.emeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssseseeesessessssessssseseeens 23

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant BIlESENIETT ... veveeeeeeerreeeeeeeeeeesssseeeeeeeeeensessseeeseeeeees 24

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum EYIem PIANI MALFIST .........oveveeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssseseeeeeseesssssssessesenenns 27

I11=- EYLEM PLANI TABLOLARI .....ceiutimsusmsnssmsassnssssmssssnssssnssssnssssnsssssssssnssnnnsssssssnsnssnsnssnnassnnasans 28



e |[@ iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
e NN

b



8 228 nailis |
e Lo = ° - L RS

I- GENEL BILGILER

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun getirdidi yeniliklerden biri de i¢ kontrol sistemidir.
Uluslararasi diizeyde kabul géren sistem, idarenin faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin artirilmasi, gavenilir
ve dodru bilginin zamaninda elde edilerek raporlanmasi, yasallik ve dizenlilige iliskin yeterli glivence
saglanmasi, varliklarin korunmasi ve hesap verme mekanizmasinin etkinlestirilmesinde dnemli rol oynamakta
ve kurumun hedeflerine ulasmasinda makul bir giivence saglamaktadir. i¢ Kontrol bir kurumun yonetimi ve
personeli tarafindan hayata gecirilen, kisilere bagimli, hedeflere ulasmaya yonelik bir siirectir.

Dinamik ve surekli degisen is hayatinda, degisime zamaninda ¢6zimler gelistirebilmek ve yeni degder
yaratma yollarini ortaya koyabilmek icin yonetim sistemleri degismektedir. Bu surecte giderek daha 6nemli
hale gelen i¢ kontrol sistemi, dnemini ve gelisimi strdirmektedir. Kamu Mali Yonetim sisteminin 6nemli bir
parcasi olan i¢ kontrol sisteminin anlami, yapisi, 6nemi, mevcut durumda yasanan sorunlarin ele alinmasi ve
ic kontrol sisteminin kuruma deger katma yollarinin gelecege odakli aydinlatiimasi amaciyla yapiimaktadir.

Bu slrecte, Belediyemizde mahalli idareler genel se¢imleri sonrasinda personel ve teskilat yapimizda
degisiklik olmus ve 2020-2024 Dénemine ait yeni bir Stratejik Plan hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
Maliye Bakanligi tarafindan 7 Subat 2014 tarihli ve 13 sayili onayi ile yayimlanan i¢ kontrol rehberindeki
degisiklikler de géz dnine alinarak, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi
amaclanmis olup, yeni i¢ Kontrol Eylem Plani olusturulmus ve iist yoneticiye sunulmustur.

IC KONTROL SISTEMI

ic Kontroliin Tanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesi uyarinca,

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin:
1. Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yratilmesini,
2. Varliklarin ve kaynaklarin korunmasini,
3. Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
4. Mali bilgi ve ydnetim sisteminin zamaninda ve guvenilir Uretilmesini, saglamak amaciyla idare
tarafindan olusturulan;
*Organizasyon
*Yontem
*Surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller batindur.

Altindag Belediyesi’nin misyonunu ve hedeflerini yerine getirmek ve bu konuda yapilan faaliyetlere yon
vermek, ayrica i¢ kontrol sistemini olusturmak icin s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amaci ile I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani hazirlanmistir. Faaliyetler hazirlanan planda belirlenen siire
icerisinde hayata gecirilecek olup, bu strecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir.
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ic Kontroliin Amaclart:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 56. maddesi uyarinca,

1-

2

3

4

5-

Kamu gelir, gider, varlik ve yakimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesi,

Her tarlG mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda, glvenilir, rapor ve bilgi edinilmesi,

Varliklarin kdttye kullanilmamasi, israfin 6nlenmesi ve kayiplara karsi korunmasi amaclanmaktadir.

ic Kontroliin Dayanaklari:

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

A4

4

A4

A4

4

4

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

Kamu I¢ Kontrol Rehberi

ic Kontroliin Temel ilkeleri:

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesine gére,

1.

2.

ic kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiritalr.

¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan batin gérevlileri kapsar.

ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

Ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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ic Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar

Kanunun 11. maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi,
izlenmesi ve kanunda belirtilen gérev ve yetkilerinden, sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ic denetciler aracilidi ile yerine getirilmesi hikmine baglanmistir.

Buna gore; ust yoneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢c kontrol sisteminin bir
geredi olarak yazili proseddr ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tarlii dizenlemelerin yapiimasi, harcama
yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrol{in
isleyisini saglama sorumlulugu verilmistir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve
etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi 6ngdralmastar.

GOREVLILER YETKi VE SORUMLULUKLAR

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

*Ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetiminden,
*¢ Kontrol sistemi ile ilgili gerekli talimatlari verme,
*Uygulamalari izleme ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,

*Ic Kontrol giivence beyanini her yil diizenlemek ve idare faaliyet

Ust Yonetici
raporu eklemekten,

(Belediye Baskani)
*Mesleki degerlere ve dirust yonetim anlayisiyla, mali yetki

ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli ydneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsamli bir yontem anlayisla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamhgin saglanmasindan sorumludur.
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GOREVLILER YETKi VE SORUMLULUKLAR

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

*I¢ Kontroliin isleyisinden,

*lc Kontrolin uygulanmasi ve gelistirilmesinde (ist yoneticiye karsi
Harcama Yetkilisi sorumludur.
(Birim Mudirleri) *Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
*Belirlenen standartlara uygunlugun takibi,

*Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

*Uygun calisma ortaminda saydamligi korumaktan sorumludur.

Gorev ve yetkileri kapsaminda,
*Ic kontroltin calismalarinin baslatilmasindan ve koordine edilmesinden,

*Harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik saglamaktan,
Mali Hizmetler Birimi
(Strateji Gelistirme Birimi)

*lc kontrol alaninda Ust yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik
yapma ve bilgilendirme faaliyetlerinin yGratilmesi,

*I¢ kontrol harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlama ve (st yonetici onayina sunulmasindan
sorumludur.

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

Muhasebe Yetkilisi Muhasebe hizmetlerinin yapilmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine

ve belirlenen standartlara uygun, saydam, erisilebilir ve raporlanabilir
sekilde tutulmasindan sorumludur.




GOREVLILER

YETKi VE SORUMLULUKLAR

Personel

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

*Ic kontrol tim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda calisan
herkes i¢c kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol
yalnizca bir harcama birimindeki personelin yiritecedi bir gbrev degildir.
Kurumda calisan herkesin yirattigi faaliyetlerin icine yerlesmis bir
srectir. Bu nedenle ilave bir is veya gorev olarak dustntlmemelidir.
Personel, islemleri yariten, gdzden geciren ve yanlis uygulamalari
duzelten 6n cephedeki Kisiler olup, gérevlendirmelerin gerceklesmesinde
kontroller araciligi ile tespit ederler.

ic Denetim

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

*lc Kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini stirekli olarak incelemek,
glcll zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistiriimesi icin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine katkida bulunur.

Kurum Disindakiler
(Paydaslar)

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

*Kurum disindaki kisiler de i¢ kontrol strecinde énemli rol oynarlar. Bu
kisiler kurumun hedeflerini gerceklestirmesine katkida bulunabilecek
yararll bilgiler saglayabilirler. Ancak kurumdaki i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasindan, uygulanmasindan dizgin islemesinden bu gruplar
sorumlu tutulamaz.

Sayistay

Gorev ve yetkileri kapsaminda,

*6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine gore i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacadi dizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin dizgln bi¢imde
isleyip islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, Ust yonetici ve harcama
yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyanlarini ve i¢
denetim raporlarini da dikkate alir.
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II- KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel ydnetim kurallarini géstermekte ve tim kamu
idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasiniamaclamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlart COSO modeli Avrupa Birligi Ic Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanliginca hazirlanan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi Resmi Gazetede yayimlanarak yararlige girmistir. ilgili Tebligi ile, uluslararasi standartlar
ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde, (5) ana baslik esas alinarak (Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme,
Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme), i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar icin gerekli (79) genel sart belirlenmistir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu ¢ Kontrol standartlarina uyumunu saglamak tzere;
yapilmasi gereken ¢alismalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturmasi, gerekli prosedurler
ile ilgili duzenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yariatmeleri, mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yakamla kilinmistir.



IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI
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1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Etkin biri¢ kontrol sisteminin kurulmasina uygun bir zeminin olusturulmasini saglayan genel bir cercevedir.

Kontrol ortami, i¢ kontrolin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki
dardstltk, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapl, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina
iliskin hususlari kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiristliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢c kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yoneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele drnek olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde durustluk, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

[darelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
sadlanmalidir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tzere idare birimleri ve alt birimlerince ylrtilecek gdrevler
yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gdrev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.
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2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yurttiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir,

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen g6revlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi
ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
3.1.Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gérev icin en uygun personel secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi gdz éninde bulundurulmaldir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yurttilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi badl oldudu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile gorasilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gdre performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiksek performans gdsteren personelicin ddillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zIik
haklari gibi insan kaynaklari ydnetimine iliskin dnemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmahdir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4. 1s akis stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, Gst yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini
gOsterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4, Yetki devredilen personel gorevin gerektirdidi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi strecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

[dareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtivac duyduklari
kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élctlebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katihmcr ydntemlerle stratejik plan
hazirlamaldir.

5.2. idareler, yurttecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amac ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun &zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmaldir.

5.6. darenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve streli olmalidir.



Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic
ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3. KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri ydonetmek
amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli g6zden gecirme, 6rnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
g6zetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmaldir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, stre¢ kontroll ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin ddnemsel kontrolin( ve givenliginin saglanmasini kapsamalidir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayl asmamalidir.
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iliskin
duzenlemeleri hazirlamall, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.



8.2. Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandiriimasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosedrler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrilidi

Hata, eksiklik, yanhslik, usulstuzlik ve yolsuzluk riskleriniazaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gdrevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gbrevleri
farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goérevler ayrilidi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedrlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulstzlUklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlari vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin strekliligi
Idareler, faaliyetlerin stirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya sirekli olarak gorevden ayriima, yeni bilgi sistemlerine gecis, ydontem
veya mevzuat degisiklikleri ile olaganusti durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel géreviendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmaldir.



Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

[dareler, bilgi sistemlerinin stirekliligini ve guvenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin sarekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmaldir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulstzltklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltiimesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

12.3. [dareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4.BIiLGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin
ic kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini
saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streclerinin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim
sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gdrevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, glivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Gretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gdrev ve sorumluluklari
kapsaminda personele bildirmelidir.
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13.7.1darenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmaldir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. 1dareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yukimllikleri ve performans programlarini
kamuoyuna aciklamahdir.

14.2. idareler, butcelerinin ilk altr aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna ac¢iklamahdir.

14.3. Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdsterilmeli ve duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli,
birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

[dareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig
kapsamli ve gincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmahdir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.



Standart: 16. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulszlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

16.3. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele yapiimamaldir.
5.1ZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢c kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiritulen tim izleme faaliyetlerini kapsar.
Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. I¢c kontrol sistemi, stirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda sirec ve yontem belirlenmelidir.

17.3. ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir,

17.4. I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmahdir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. ic denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yUrGtulmelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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Hazirlanan rapor, Altindag Belediyesi i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ve bugiine kadar alinan mesafede
sisteme islerlik kazandirilmasina yonelik hedef ve amaclarimizda yapilan calismalarin gerceklesmesi ve
alinan mesafe sonrasi sisteme yonelik gucli ve zayif yonlerimizin neler oldugu, standart, kuralli yonetim ve
kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi diizeyinde eylem plani degerlendirilmesi ve eksik olan noktalarda
giincellenmesi hususunda tst yonetime degerlendirme ve mukayese imkani sunabilmeyi hedeflemektir.

ic kontrol (st yonetimin sorumlulugunda olmasi nedeni ile yapilan dizenlemeler disinda Altindag
Belediyesi’nin;

« Sirecler, strec¢ sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,
+ Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalarinin hazirlanmasi,
» Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

» Altindag Belediyesi amac, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel
risklere iliskin plan hazirlanmasi birinci dnceligi olmalidir.

Yukaridaki hususlar dikkate alinarak ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani g6z éniine alinarak
hazirlanan sistemin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinin tst yoneticinin liderliginde ve
gozetiminde, Mali Hizmetler Mudurliginin koordinesinde yapiimaktadir.

Eylem plani tablosunda “Standart Kod Numarasi, Kontrol Standartlari, Ongériilen Eylem veya Eylemler,
Sirec Sorumlulari veya Calisma Grubu Uyeleri, isbirligi Yapilacak Birim, Cikti/Sonug, Tamamlanma Stiresi ve
Aciklama “ yer almaktadir.

Standart Kod Numarasi: I¢ Kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda ongoriilen standartlari ve bu
standartlar i¢cin gerekli sartlari ifade eder.

Kontrol Standartlari: Faaliyetin yapisina gore degisebilen nitelikte olup, faaliyetin gerektirdigi yasal, idari
ve kurumsal dizenlemeler ile 6ngorilen faaliyetlerin genel sebeplerini ortaya koymakta ve bu baglamda
mudurliklerden beklentileri ifade etmektedir.

Mevcut Durum: Hedeflerini belirlenmesinin ardindan bu hedeflere ulasmak icin Altindag Belediyesi’nin
bu standartlarla iliskili oldugu durumu belirtmektedir.

Ongorilen Eylem veya Eylemler: Belediye’de 2 yillik siire zarfinda yapiimasi planlananisleri belirtmektedir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Yapilan faaliyeti yiiriten ve yapilmasi gereken siirecte
hazirlayip teslim eden maddrlikler ve sirecte faaliyetin yaratilmesi, sonuclandiriimasi ve bu faaliyetleri
gerceklestirirken dogrudan ya da dolaylr iliskisi bulunan birimlerdir.
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Ishirligi Yapilacak Birim: Faaliyetlerin yiriitilmesi ve sonuclandiriimasi siirecinde, gerceklesecek olan
faaliyetler ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi yaparak somut destek talep
edecedi birimlerdir.

Tamamlanma Tarihi: Faaliyetin bitirilmesi icin gerekli suredir.

Aciklama - Cikti/Sonuc: Faaliyetlerin trtine gére degisebilen nitelikli olup, faaliyetin gerektirdigi yasal,
idari ve kurumsal dizenlemeler ile &ngorilen faaliyetlerin genel gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda
birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

Altindag Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plani calismalari Baskanlik Makaminin 04.10.2019 tarih ve 159 sayili
OLUR’u ile baslatilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin etkili ve etkin bir sekilde
hazirlanmasl, izlenmesi ve degerlendiriimesinde yer almak tizere i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
liyeleri belirlenmis olup, 05.11.2019 tarih ve E.14886 sayili yazi ile de Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubu dyeleri belirlenmistir.

Asagidaki tablolarda Altindag Belediyesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Hazirlama Grubu
uyeleri yer almaktadir.



iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Gorevi Adi - Soyadi Birimi Unvani

Baskan Onder BEKER Altindag Belediye Baskanligi Baskan Yardimcisi
Uye Onder BEKER Mali Hizmetler Miidarliigu Mudiir
Uye Cemil CICEKLI Ozel Kalem Midirligu Madur
Uye Vahip AYDEMIR insan Kaynaklari Madurlugu Mudir
Uye Fatih YILMAZ Bilgi islem Midurligu Madur
Uye Omer SISMAN Destek Hizmetleri Midarlagu Mudir
Uye ismail OZCELIK Yazi isleri Miidurligu Mudir
Uye Betil ATICI Hukuk isleri Madarlagu Mudir
Uye M. Sadik ERDOGAN Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudCirligu Madur
Uye Ozer PINARTAS Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugi Mudir
Uye Ali Riza YARAR Kiiltur ve Sosyal isler Madurligu Madur
Uye Turgay SEVINDIK Fen Isleri Mudurluga Mudir
Uye Gokhan CICEK imar ve Sehircilik Madarlugu Mudir
Uye M. Emrah CiLOGLU Temizlik isleri Midarligu Mudir
Uye Ali TAK Zabita Midurlagu Madur
Uye Bilal AKGUL Sosyal Yardim isleri Mudarlug Mudiir
Uye Serkan SABURLU Emlak istimlak Mudarligu Mudir
Uye Aysenur TASBAKAN Genclik ve Spor Hizmetleri Midiirligi Madar
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iC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU UYELERI

Gorevi Adi - Soyadi Birimi Unvani

Baskan Mukerrem UNLU Mali Hizmetler Miidurlugi Sube Miiduri
Uye Firat SAGIR Mali Hizmetler MudurlGgi Ekonomist
Uye Dilek TOPAL Mali Hizmetler Miidurlugi Istatistiki
Uye Sirin DOGANAY Mali Hizmetler MUdurlugu Mali Hizmetler Uzmani
Uye Sait 0ZGULUK Ozel Kalem Midarliigu Memur
Uye Kadir UNALDI insan Kaynaklar Madurlagu Memur
Uye Ferhat OZDEMIR Yazi Isleri Midurliigi Biiro Memuru
Uye M. Birol TERCAN Bilgi islem Madurlagu Yazilim Destek Sorumlusu
Uye Nasuh BAYSAL Destek Hizmetleri Midarligu Memur
Uye Can ALTAN Hukuk isleri Madarlagu Avukat
Uye Gulseren KARAHAN Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudCirlagu Memur
Uye Cetin KELES Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligi Mihendis
Uye Seyit iZCi Kiilttr ve Sosyal isler Miidarliigu Biiro Memuru
Uye Zehra SAFAK Kiilttr ve Sosyal isler Miidarligu Biiro Memuru
Uye Yusuf POYRAZ Fen isleri Mudurlugi ihale Sorumlusu
Uye Selma AYDIN imar ve Sehircilik Midarliga Memur
Uye Baris Cihan YAYCI Temizlik isleri Midarligu Muhendis
Uye Serkan OVEYiK Zabita Midurlagi Memur
Uye Ozlem SELCUK Sosyal Yardim isleri Mudirlugi Memur
Uye Nese BAYAR Emlak istimlak Mudarliigu Memur
Uye Mustafa ASCIBASI Genclik ve Spor Hizmetleri Mudirlgu Biiro Memuru
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IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, 5 unsuru iceren 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir. Unsurlara gére dagiim ve
ongorilen eylem sayilari asadidaki gibidir.

KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, ic kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. idarenin yoneticileri ve calisanlarinin
ic kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve dirlst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki
ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

oo

1 Etik Degerler ve Dirstlik 6 26
3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 17
TOPLAM 26 66

RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi strecidir.

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve streklilik
arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen vizyon ve misyon dogrultusunda
belirledikleri amac ve hedeflerine ulasmalarina yardimci olan bir aractir. Ayrica ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

Risk Degerlendirmesi Planlama ve Programlama

TOPLAM 9 17
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KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini sadlamak ve belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosedrlerdir.

Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve
degerlendirilen risklerin yonetiimesi amaciyla olusturulan tim prosedir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her
faaliyet alaninda bulunmalidir.

7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 14

9 Gorevler Ayriligi 2 4

Kontol Faaliyetleri

1 Faaliyetlerin Surekliligi 3 8
TOPLAM 17 43

BILGi VE iLETiSIM

diger sorumluluklarini yerine getirmelerine ve hesap verebilirligin saglanmasi icin imkan verecek bir zaman dilimi icinde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Idarenin ihtiyac duyacadi her turli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin ic kontrol ile diger
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve sirede iletilir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi

Bilgi ve iletisim

TOPLAM 20 36
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IZLEME

izleme, idarenin amac ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiyi sadlayip saglamadigini,
ic kontrol standartlarina uyum cercevesinde degerlendiriimesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarina yonelik eylemlerin
belirlenmesi ve tlim izleme faaliyetlerini kapsar.

¢ kontrol sistem ve faaliyetleri strekli izlenir, gdzden gecirilir ve degerlendirilir.

ic Kontroltin Degerlendirilmesi
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8 Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 )
KONROL 9 GOrevler Ayriligi li 4
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11 Faaliyetlerin Srekliligi 3 8
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 6
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1- KONTROL ORTAMI

Kamu I¢ Kontrol Eylem . [sbirligi
S Standardi ve Genel | Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorum\uB|r|myeva . Yapilacak (ikt1/ Sonug Tamam.lavnma Actklama
Kod No St Kod No (alisma grubu dyeleri | oo Tarihi
KOSt Etik Dederler ve Dristlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi sadlanmalidir.
. o Egitim
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ) Y
o Insan Kaynaklari ve Duyurusu
hakkinda harcama birimi T, "
e . Egitim Madarlag Tim ve Egitim
111 yoneticilerine ve personele i¢ o - 3112.2021
I e Mali Hizmetler Birimler Raporu,
kontrol bilgilendirme egitimi I
. Miduarlaga Sunum
verilecek, sunumlar yapilacaktir.
(Iktisi,
Altindag Belediyesi internet
sitesinde yer alan intranette ic Basin Yayin ve Halkla
kontrol yeni eylem plani ile her ilskiler Madrlagi Tim .
112 L ) . - Web Sitesi 3112.2021
trld bilgilendirme ve i kontrolin | Mali Hizmetler Birimler
2016-2018 donemini asamalar buradan duyurularak Muddrlaga
kapsayan Ig farkindalik artnilacaktir.
Kontrol Eylem i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin
_ | Plamolusturularak yonetici ve personel tarafindan
|c|<_ontr.o|.5|stem.|. tamgmlanm|st|r.Yen| sahiplenilmesi ve desteklenmesi i Toplanti
veisleyisi yonetici te5k||aty§p|5|na gore 113 saglanacaktir. Bu kapsamda Ic Tim Birimler Biiler Yazis| ve 3112.2021
kosqy | Vepersonel st yonetici onayi fle Kontrol Izleme ve Yonlendirme Tutanagi
tarafindan Ic Kontrol Izleme ve Kurulu ve Hazirlama Grubu tyeleri
sahiplenilmeli ve | Yonlendirme Kurulu ile toplantilar yapilacaktr,
desteklenmelidir. | ile personel tarafindan . L )
o I¢ kontrolle ilgilenecek komisyon ve
katilima bir sekilde )
. gruplar belirlenerek web sayfasinda y Kurul ve
yeni Uyum Eylem S Tim
114 yayimlanacak, personel degisikligi  Ttm Birimler - Gruplarin 3112.2021
Plani calismalarina y ) Birimler o
oldugunda gereken gtincellemeler Listesi
baslanilmistir.
yapllacaktrr.
Secilen kurul ve gruplarla ¢alismalar -
¢ ) .glp ‘alb Mali Hizmetler Tim Onaylanmis
115 yapilarak yeni bir i¢ kontrol uyum R - 30.06.2020
Muddrlaga Birimler Eylem Plani
eylem plani hazirlanmaktadir.
ic Kontrol Eylem Plani Ust Yonetici | Ust Yonetici Tim Eylem Plani
116 Baskanhidinda kurul ve grup tiyeleri = Mali Hizmetler - izleme 3112.2001
T - ) R Birimler
ile degerlendirilecektir. Mudurliga Raporu
I¢ kontol sistemi ile ilgili el brosiri - .
Mali Hizmetler Tim
117 hazirlanacak ve tim personele R - El Brostird 30.06.2020
B} ) Muddrluga Birimler
daditilmasi sadlanacaktir.
: . . Toplanti
I¢ kontrol siireci hakkinda belirli P B}
. . Tutanadi,
periyotlarda, st yonetici, baskan Editim
) R 121 yardimilari ve tim harcama Mali Hizmetler Tim Di LS 3122001
idarenin Idare yoqehalgq I - birimi yoneticileri igin i¢ kontrol Madarluga Birimler V,.. -
o Kontrol sisteminin - ve Egitim
yoneticileri ic | ) ’ bilgilendirme toplantilari yapilacak, Raporu
.| uygulanmas konusunda P ,
kontrol sisteminin . devamliligi saglanacaktir.
K0S 1.2 rehberlik ederek, Sunum Ciktis
uygulanmasinda ersonelde yeterli i i b i
personele ek p_. : V I¢ kontrol izleme ve yonlendirme
biling dazeyi olusmasi kurulu tarafindan eylem
olmalidirlar. ; ) ) ) Eylem Plani
sadlanacaktir. planiyla 6ngorilen eylemlerin ¢ Kontrol Izleme ve | Tiim )
122 ) N ., |zleme 3112.2021
gerceklesmeleri sorgulanacak hem | Yonlendirme Kurulu | Birimler
PO Raporu
st yoneticiye raporlanacak hem de
personel bilgilendirilecektir.
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Kamu I¢ Kontrol

isbirligi

Standart Eylem | Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Kod No Standargilr\f Genel | Mevcut Durum - Ongorilen Eylem veya Eylemler i g \B(?r[i)[\rl]acak (ikt1/ Sonug Tarihi Actklama
Etik haftasindan once bilgilendirme,
bilinglendirme, farkindaligi artirma insan Kavnaklarive | Tam Egitim,
131 gibi etik kurallarin uygulanabilmesi | __. . y R - Seminer, 31.05.2021
Egitim Midarlagu Birimler
calismalart yapilacak, konferanslar Konferans
. ve seminerler diizenlenecektir.
Etik kurul olusturulmus : : . :
olup etk sozlesmesitim | 137 Yeni baslayan her personele etik Insan Kaynaklarive | Tam Etik 312201
Etik kurallar calisanlar tarafindan sozlesmesi imzalatilacaktir. Egitim Mddarlagu Birimler Sozlesmesi
bilinmelive tdm | imzalanmistir. Belediye Etik kurulu sekreteryasi ) y
) o . . Insan Kaynaklarive | Tim
K0S1.3 | faaliyetlerde weh sitesinde etik 133 olusturulacak gerekli durumlarda o - Sekreterya 3112.2021
. . . R ) Egitim Madarlagu Birimler
bu kurallara komisyonu ve etik etik kurulu tyeleri yenilenecektir.
ol soresmes ver Degisen ve gelisen alisma insan Kaynaklarive | Tim Etik
alm?kté_'d_'[-_ Farkindalik 134 kosullarina gore etik kurallar citin M\[/] dirsd | Birimler Solesmesi 3112.2021
ve bilinirligi artinlacaktr. gerektiginde gincellestirilecektir. g 0 ’
Hazirlanan hizmet ici editim )
IZnIaarlr?da etik :e"ceflir ve insan Kaynaklai ve Tim Egitm,
135 P . g ) Egitim Madarlaga, - Katihimci 3112.2001
kurallarint iceren editimlere yer . Birimler o
) ) Etik Kurulu Listesi
verilecektir.
Belediye faalyeter, N Z:eis_'fs"
I (rtistliik ve hesap verebilirligin rateji
darastok, saydamik saglanmasl i¢in idsre taraflndgan Basin Yayi ve Halkia Plan ;aali et
vehesapverleblrk haglrlanan anveprogamlyy | 120l Hudurug - Tum Rapor y 31122001
gergevesinde s b.p. o prog g Moliimeter b pf : =
vapimakta, idareye arcant:a. |r|.mder|ne goln eri ekce Midirloga Per ormanis
tanimlanan gorevler ve web sitesinde yayimlanacaktir. Krogralrm, c
ilgili mevzuatlar ontro
cercevesinde yerine Faaliyetlerimiz ile ilgili bilgi ve
Faaliyetlerde getirilmekte olup, belgelerin ulasilabilirliginin
dairtistliik, sayistay denetimine artinlabilmesi, tim faalivetlerin e .
Bilgi Islem Tim
K0S14 | saydamiik ve tabidir. Ayrica her 14.2 yazili olarak kayith tutulmasinin Midirlaa Birimler EBYS 3112.2001
hesap verebilirlik | harcama birimi sadlanmasi agisindan EBYS sistemi
sadlanmalidrr. tarafindan stratejik aktif olarak kullanimaya devam
plan, performans edilecektir.
pogramlar, biite, Kurumun faaliyetleri ve bunlara
yillik faaliyet raporlan 143 iliskin gelismeler ile proje ve Basin Yayin ve Halkla | Tam intranet, Web 0]
ve mali analizler - ihaleler internet sitesinde diizenli | iiskiler Midarligi | Birimler Sitesi -
hazirlanmakta, plana olarak yayimlanacaktir.
balg" kal"”ara‘k‘)y?p"?“d Bl letlerielgnoneri
Galismalar websitesinde 45 4 o skayet kutusu web sitesinde yer | o o Ve MA@ LT WebSitesi 31122021
yayimlanmaktadir. [Iskiler Maddrlaga Birimler

alacaktr,
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Kamu I¢ Kontrol

isbirligi

Standart fylem | Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Kod No Standargilr\f Genel | Mevcut Durum - Ongorilen Eylem veya Eylemler i g \B(?r[i)[\rl]acak (ikt1/ Sonug Tarihi Actklama
Hizmet verilenlere hizmet
degerlendirme anketi Basin Yayin ve Halkla | Tim
15 Sasin Tayin venalia | o Anket 31.03.201
dizenlenlenmeye devam [liskiler Mdrluga Birimler
edilecektir.
Personel memnuniyetinin 6l¢iimi insan Kavnakdanve T
15.2 icin personel memnuniyet sikayet y I~ y Anket 3112.2001
) Egitim Mddarlagu Birimler
ve talep anketi yapilacaktir.
) insan Kaynaklar ve
Hizmet standartlan giincellenerek Egitim M\[IJ dirlgdo- | Tam
Tim hizmet 153 belediyenin web sitesinde ‘ ‘ - Web Sitesi 3112.2021
) ) . . Basin Yayin ve Halkla | Birimler
|darenin verilenlere adil ve yayimlanacaktir. lisiler Maddrloga
personeline ve esit davraniimaktadir. v
KOS15  hizmet verilenlere  Gercek ve tiizel Anket sonulari ve altin Altin Masa
adil ve esit Kisilerin sikayetlerinin 154 masaya gelen dilek-sikayetler Basin Yayin ve Halkla | Tiim Bilgi Formu 3122001
davianimalidir. | ve isteklerinin takibi - degerlendirilecek ve gerekli iliskiler Mudrliga | Birimler ve Anket o
vapiimaktadr, onlemlerin alinmasi saglanacaktr. Sonucaln
Belediye Baskanimizin
vatandaslarla yaptidi davet ve
toplantilarda kendisine hire bir
nulan dilek, sikayet ve temenniler | .
suida d.e. HAVELe ee € Ozl Kalem Tim Dilek, sikayet
155 degerlendirilmekte olup, ilgili . iy 3112.2001
e Mudurliga Birimler Formlari
Muddrliikler tarafindan yapilan
calismalar sonucunda olusturulan
raporlar Baskanlik makamina
sunulmaya devam edilecektir.
Birim ve idare faaliyet raporu
ekinde bulunan i¢ kontrol giivence )
e - . ¢ Konrol
beyaninin, st yonetici, mali Mali Hizmetler Tim )
16] ) o T - Glvence 31.01.2021
hizmetler miiduird ve harcama Miduarlaga Birimler Bevan
idarenin faaliyetlerine yetkilileri tarafindan imzalanmasina g
iliskin tiim bilgi ve devam edilecektir.
Idarenin belgeler dogru, 162 EBYS’ nin daha verimli kullanim Bilgi islem Tim RIS 201
faaliyetlerine tam ve givenilirdir. -0 saglanacaktir, Madrliga Birimler e
KOS 16 iliskin tim bilgi ve | Belediyenin tim mali o )
~ belgelerdogru,  verileri tek bir yaziim YaZf'"P 5|s.tem|n|n(BE.L§IS) . BELSIS
tam ve givenilir ~ programi Gzerinden eksiklikleri harcama birimleri _ ) L
16.3 ile toplanilarak gorsilecek ve Blgilem fum Fhsilk 3112.2021
olmalidir. yapllarak her harcama | 0 p“ flara gorus Midarluga Birimler Formu ve L.
birimi tarafindan gerekli iyilestirmeler yazili hale Toplants
kullanilabilmektedir. etirilecektir.
Genclik Merkezleri ve KEK.Mlerde | Genglik ve Spor Probase
164 kullanilan probase sistemi Hizmetleri Bilgiislem | Eksiklik 312201
- giincellenerek daha etkin hale MUdarltga - Kiltir -~ Maddrlagi | Formu ve o
getirilecektir. ve Sosyal Isler Midrl Toplantisi
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Kamu I¢ Kontrol B o Ishirligi
ylem |
SETHE Standardi ve Genel | Mevcut Durum Ongorilen Eylem veya Eylemler Sorumlu B e Yapilacak (ikt1/ Sonug Tamamllavnma Actklama
Kod No it Kod No (allsma grubu Gyeleri | p.... Tarihi
K052 Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidr.
darenin misyonu
yazili olarak 2020-2024 Donemi Stratejik Belediye misyonu ve vizyonu
belirlenmeli, Planda misyon ve vizyon mudurlikler ve bagh tdm hizmet Basin Yavin ve Halkla Mali Misyon-Vizvon
K0S 21 duyurulmalr ve belirlenmistir. Misyon ve 211 birimlerinde vatandas ve calisanlar . V“ o Hizmetler i V 30.06.2020
' o [liskiler Madarluga . Panosu
personel tarafindan | Vizyon personel tarafindan tarafindan gorilebilecek yerlere Madarlagi
benimsenmesi bilinmektedir. asilacaktir.
sadlanmalidr.
Misyonun
geur(eklestlunlmeﬂm o Harcama birimlerinin teskilat
sadlamak tizere Teskilat yonetmeligi, . L ) .
) o - yonetmelidi ve yonergelerinde mevcut Teskilat
dare birmeri ve semalave i calsa duruma gore revizyon yapilacak ve insan Kaynaklari ve Yonetmeligi
KIS22  altbirimlerine | yonergelerimeveuttur, | 221 | CorUme dUreTVIZyON yapracaX ran Raynadariy TamBirimler o 33201
- gorev tanimlari ihiyac duyuldugunda Egitim Madarlaga ve Yonergesi,
yiriitalecek Personel tarafindan ) . . .
. » ) yeniden dtzenlenerek personele teblig Gorev Tanimlari
gorevler yazil bilinmektedir. . )
edilecektir.
olarak tanimlanmall
ve duyurulmalidr.
Her harcama biriminin gérev, yetki
idare birimlerinde ve sorumluluklarinin belirtildidi
personelin gorev tanim ve dagilim cizelgesi -
im )
gorevlerini ve 231 | vapilacak personele imzalatilarak Ttim Birimler B [ntranet 3112.2001
) Beledive birimlerinin - Birimler
bu gdrevlere i ) 6zliik dosyalarinda bulundurulmasl
o ) gorev yetki ve . o
iliskin yetki ve . Ve ¢izelgelerinin intranette
sorumluluklart ile gdrev . ;
K0S2.3 | sorumluluklarini ulasilabilir olmasi sadlanacaktir.
) dadgiim cizelgeleri ) o )
kapsayan gorev Is akis semalart olusturulacaktir. Tum Birimler-Basin . Is Akis
o | mevcuttur. Personel . ) Tim
dadilim cizelgesi B ) 23.2 | Gincellenerek intranette Yayin ve Halkla B Semalari, 3112.2020
tarafindan hilinmektedir. S Birimler )
olusturulmali yayimlanacaktir. [Iskiler Mdurlugi [ntranet
ve personele Harcama birimleri yillik calisma Basin Yayinve Halkla | _
G L Tim Yillik Calisma
bildirilmelidir. 233 raporlanni hazirlayacaklar ve lliskiler Midurliga- | 3112.2021
) o Birimler Raporu
intranette yayimlayacaklardr. Ttim Birimler
) intiyac olmas! durumunda harcama |
idarenin ve o [nsan Kaynaklari ve .
) birimleri teskilat semalarini ve T Tam -
birimlerinin {darenin ve birimlerin 241 ) o Egitim Madarligo- B Teblig Yazis 3112.2021
yonergelerini giincelleyerek C Birimler
teskilat semast | teskilat semasi mevcut . . Tam Birimler
o personele teblig edecektir.
olmalivebuna | olup siire¢ yonetimi . -
K0S 2.4 ) ) Birimler diizeyinde hazirlanan .
badli olarak kapsaminda fonksiyonel : ) o Tim
) ) ) 24.2 | teskilat semasi personelin Tum Birimler N Pano 3112.202
fonksiyonel gorev dadgilimi T Birimler
. ; gorebilecedi yerlere asilacaktir.
gorev dagiimi yapilmistir. . _ :
. - Gorev dadilim cizelgeleri personele | Insan Kaynaklarive  Tiim )
belirlenmelidir. 243 o o N (izelgeler 3112.2021
teblig edilecektir. Egitim Madarlagu Birimler
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Kamu I¢ Kontrol Eylem » Isbirlii
SETHE Standardi ve Genel | Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu B e Yapilacak (ikt1/ Sonug Tamamllavnma Actklama
Kod No it Kod No (allsma grubu Gyeleri | p.... Tarihi
idarenin ve
birimlerinin Belediyenin ve harcama
organizasyon | birimlerinin teskilat
yapisi, temel yetki | yapisi, temel yetki ) ) )
Hizmet standartlari tablosu revize [nsan Kaynaklari ve
vesorumiuluk | ve sorumluluklan , I .
. . edilecek ve gerektidi zaman EGitim Midarlaga- — Tdm Tablo, Web
KOS25 | dadilimi, hesap | ilgili mevzuatlarinda 251 . o B o 3112.2001
o ) ) giincellenecek, web sitesinde Basin Yayin ve Halkla | Birimler Sitesi
verebilirlik ve | belirlenmis olup, o
o yayimlanacaktir. [liskiler Mudarltgu
uygun raporlama | her harcama birimi
iliskisini bu gérevleri yerine
gosterecek sekilde = getirmektedir.
olmalidr.
idarenin Harcama hirimleri tarafindan hassas
yoneticileri, gorevler ve bu gorevlere iliskin o ) Hassas Gorev
_ ) . _ ) Mali Hizmetler Tim )
faaliyetlerin Hassas gorevler yazill 261 | talimatlar, prosediirler belirlenecek . » Tespit Formu 3112.2021
R - Maddrltga Birimler S
yiritilmesinde | halde dedildir. Konuya ve personele yazili olarak Listesi
K0S2.6 | hassasgdreviere | iliskin diizenleme ve duyurulmas saglanacaktr.
iliskin prosedurleri | uygulamalar sgzlii
belirlemeli olarak sadlanmaktadir. 262 is akis stireclerinde hassas gorevler | i¢ Kontrol izlemeve | Tim is Akis 2000
Ve personele T belirtilecektir. Yonlendirme Kurulu | Birimler Semalari o
duyurmalidir.
Yonetici ve calisanlar EBYS ve Belsis yazilimlart icerisinde
arasinda bilgi, yetenek bulunan yénetici ekranlari L )
) . Bilgi Islem Tam )
| vetecribeye dayanan 271 | Gzerinden evrak ile ilgili stirecler ve . » EBYS, Belsis 3112.2021
Her dizeydeki R o ) N Midurlaga Birimler
snetic bir is bolim yapilmistir. yonetimsel stirecler takibine devam
yoneticiler ) y ) )
o | Yapilacak faaliyetler icin edilmektedir.
verilen gorevlerin . .
yol ve yontemler kesin
Kos2.7 sonucunu ) N
) | veaclk kurallar seklinde Birim madrd tarafindan altin masa
izlemeye ydnelik o o
) belirlenmistir. EBYS ve sistemi (izerinden vatandaslardan .
mekanizmalar R ) ) Basin Yayin ve Halkla | Tiim Altin Masa
Belsis sistemi Gizerinden | 272 | gelentalep ve sikayetlerileyaplan N ) ) 3112.2021
olusturmalidir. o ) . o Iliskiler Muddrlaga  Birimler Dilekceleri
verilen grevin sonucu islemler ve verilen cevaplara ilskin
ve tamamlanma siiresi aylik rapor alinmas sadlanacaktir.
takip edilebilmektedir.
K03 Personelin yeterliligi ve performanst: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu sadlamali, performansin dederlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Gnlemler
almalidir.
insan kaynaklan | . Harcama hirimlerinin talebi ) ) .
o Ihtiyac duyulan . Insan Kaynaklarive | Tim |htiyac Talep
yonetimi, ) - 311 dogrultusunda her yil personel e " 31122021
) ) insan kaynad temini . _ ) Egitim Midarlagu Birimler Formu
idarenin amac o ) itiaci ve fazlast belirlenecektir.
» birimlerin talepleri : o -
K0S 3.1 ve hedeflerinin . [nsan Kaynadi ihtiyac analizi
| dodrultusunda )
gerceklesmesini yapilacak ve personel Insan Kaynaklarive | Tiim o .
) karsilanmaya 312 o I N Intivac Analizi  3112.2021
saglamaya gorevlendirilmesinde s6z konusu Egitim Midarlagu Birimler

yonelik olmalidr.

calisimaktadir.

analiz sonuglan dikkate alinacaktrr.
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Kamu I¢ Kontrol

isbirligi

Standart Eylem | Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Kod No Standargilr\f Genel | Mevcut Durum - Ongorilen Eylem veya Eylemler i g \B(?r[i)[\rl]acak (ikt1/ Sonug Tarihi Actklama
Birimlerden gelen talep
dogrultusunda hizmet ici insan Kaynaklarrve | Tim
321 g o f I - y I - Talep Yazisi 3112.202
editimlerin diizenli olarak verilmesi | Egitim Midurligu Birimler
darenin yonetici saglanmaktadir.
ve personeli
..p . — Kurum ve kuruluslar tarafindan )
gbrevlerini Yonetici ve personel ) ; s Seminer,
. - . . . diizenlenen seminer ve egitim . y
etkin ve etkili gorevlerini etkin ve etkili 327 roaramlart takio ediereklail [nsan Kaynaklarive | Tiim Egitim, Calistay 200
K032 | birsekilde bir sekilde yritebilecek | ~C | Proooan 1akip Gdlerei g Egitim Mudurldga | Birimler | bilgien- -
L . ) personelin katilimi saglanmaya i )
yiritebilecek bilgi, deneyim ve . ) dirmeleri
L . L devam edilecektir.
bilgi, deneyim ve | yetenege sahiptir.
yetenege sahip Egitim kayitlar giincel tutulacak bu
olmalidr. kayitlar isiginda egitim istatistikleri | )
yilarisig J N Insan Kaynaklarive | Tim Diploma,
323 olusturularak personelin egitim T, iy . 3112.2021
) L ) Egitim Madarligu Birimler Sertifika vs.
durumlari sistem Gzerinden takip
edilecektir.
Personel alimi ve
i iliG oreviendirmelerde Kisinin mesleki | . )
fﬂesleklve.terlll_lge i ilice 6 331 gecerilerinevedonam?mnau un insan Kaynaklan ve. | Tim Diplama, 3112.2021
onemven!meh ve Mes.lek| yeterlilige 6nem | 3.3. ! ' Egitim Madarldg Birimler sertifika, CV A
K0S33 | hergdrevicinen  verilerek en uygun yerlerde calistinimasi saglanmaya
uygun personel | personel secilmektedir. devam edilecektir.
secilmelidir. is analizleri yapilarak isin niteligine  Insan Kaynaklari Tim )
33y | anallerlyaplarakisin nfeligine | Insan Kaynaklan ve | Tin ls Analizleri | 31122071
uygun personel gorevlendirilecektir. | Egitim Midarlugi Birimler
- Gorevde yiikselme ve
Personelin ise e
) unvan degisikligi etkin
alinmasi ile
o olarak uygulanmaktadir.
gorevinde ilerleme L R . I
) ) Mevzuata gdre istihdam Gorevde yiikselme ile ilgili o
Ve lksemeside edilen personel ile ilgili calismalar yapilacak olup, unvanda Ust Yonetic-Insan Tim
KOS34 | fiakatilesine en personet et - calsmaiar yaplacai oup, Kaynaklar ve Egitim | - Sinav 3112001
) gorevde yiikselme, yikselme sinavina iliskin tist R Birimler
uyulmal ve bireysel | T, . Muddrluga
oerformansi ilerleme ve unvan yonetici bilgilendirilecektir.
e degisikligi husular ilgili
g6z oniinde R » .
yonetmelide tabi olarak
bulundurulmalidr. -, .
gerceklestiriimektedir.
Her gorev Tecriibeli personel tarafindan,
icin gerekli Birimlerden gelen ihtiyag halinde diger personele . Tim Egitim
vin gerek 9 35 OETREBONEE 1 1um Birimler 5 : 31122001
egitim ihtiyaci talepler dogrultusunda editim programi diizenlenmesi Birimler (iktilan
belirlenmeli, ihtiyaclar belirlenerek sadlanacaktr.
bu ihtivaa egitimler verilmektedir. o
KOS3.5 ' giderecek egitim | Meslek gruplarina Eg|t|mfa.a||.y.etl.elr| icn her\{ll
faaliyetleri her gore gerekli egitim baslnda il b|.r|m|erden hizmet ) ) Yillik Egitim
yil planlanarak seminerlerine 35) i¢i egitim talebi alinmakta ve talep Invsla.n Ka\l/'na"kl?rvl .ye Tum Plan, Talep 312201
yirtilmeli ve personelin katilimi formlari olusturularalgynllk egitim | Egitim Maddrloga Birimler Form
gerektiginde saglanmaktadr. plani hazirlanmasl saglanmaya

gtincellenmelidir.

devam edilecektir.
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Kamu I¢ Kontrol Eylem . [sbirlgi
SETHE Standardi ve Genel | Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorum\uBlnmyeva . Yapilacak (ikt1/ Sonug Tamamllavnma Actklama
Kod No it Kod No (allsma grubu Gyeleri | p.... Tarihi
Birimler tarafindan belirlenecek
) performans degerlendirme insan Kavnaklarive | Tam Performans
personelin 361 itererbiestirerek orak bir M\[/] i Brimer | Delerendme | 3112.202
yeterliigi ve ) yonerge, form/anket olusturuimasi | ! Kiterleri
perf(irmanm bagll saglanacaktrr.
oldugu ydneticisi . .
Performans Personelin yeterlilidi ve
tarafindan en . N )
K0S 3.6 a2 yilda bir kez degerlendirmesi performansl, bagl oldugu sefi
.| yapiimaktadr. i
dederlendiriimel yap ve\[a sube.muduru taraﬁnggn . " u .
ve degerlendirme 162 degerlendl.n.lecelfolu.pi |.|g||| Invsla.n Ka\l/'né'klérvl.ye Tum Eegerlendlrme 312201
sonuclart personel harcama birim yf)netlas.me Egitim Mddarlagu Birimler ormu
ile gorisilmelidir sunulacaktir. Degerlendirme
sonuglari da personele
bildirilecektir.
5393-49. maddesine gére (st Yénetici-insan ! o
- ;. ) Tim Oddillendirme
Performans 371 | odallendirme yapiimast icin gerekli | Kaynaklari ve Egitim Birimler Calismalan 3112.2001
degerlendirmesine | Odillendirme 5393/49 qalismalar yapilacakir. Madarldga
gére performansi maddesine gore kismen Performans degerlendirme
yetersiz bulunan yapiimaktadir. Her toplantisi sonucunda performansi Performans
personelin ay sonunda yapilan yetersiz bulunan personelin eksik insan Kaynaklarrve | Tim ) '
. 312 ) o . Degerlendirme | 3112.2021
performansini toplantilarda sozel oldugu alanlarda performansini Egitim Midarlagu Birimler Sonuct
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik | olarak performans gelistirmeye yonelik egitimler
onlemler alinmal, | dederlendirilmesi almasl saglanacaktir.
yiksek performans | yapilarak performansi Performans! yiksek personele
lgtljsteren per?onel vet.er.siz. olarl..per§onel motivasyon icin (tesekkir
icin odgllendlrme gehslmme yonelik - plaketi, odl, ikramiye, yurtici Ust Yonetici- Tam Tim Plaket, Odiil D20
melka'nfzmal.arll onlemler alinmaktadr. | =" - yurtdssi calisma programi vh.) Birimler Birimler vb. o
gelitirimelicir ddllendirmelerin yapiimas|
sadlanacaktir.
Personel istihdam Derece ve kademe ilerlemesinin o
Personel ) o " , ! Teblid/
- mevzuata gore yazili olarak teblid/ tebellig [nsan Kaynaklarive | Tiim
istihdam, yer 381 L o - Tebellig 3112.2021
o uygulanmaktadir. belgesinin verilmesine devam Egitim Madurligu Birimler
degistirme, ) i ) yazisi
o Insan kaynaklari edilecektir.
{ist gorevlere e
e yonetimine iliskin 6zlik
atanma, egitim,
haklari hususlar yazili
performans ) )
; ~ | olarak belirlenmis ve
dederlendimesl | i amu personeli
KOS38 | orlikhaklangibi o o Pe
insan kaynaklari mevzuali dogrultusunda P [ editi ¢ Egitim ve
rsonel editim ve performan: )
oo ygulamalar devam CISONEL O VE PEFIOTMANS 1, 1 Kaynaklanve T Performans
yonetimine iliskin . 382 degerlendirmeleri yazili olarak A, g o 3112.2021
. etmektedir. Personelin Egitim Mudarluga~© Birimler Degerlendirme
onemli hususlar e . vapilacaktrr.
yer degistirmeleri, Formu
yazil olarak
) ) derece ve kademe
belirlenmis olmall | . L
ilerlemesi ile dider ozlik
Ve personele
duvurimald haklar yazili olarak
/ " teblig edimektedir,
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Kamu I¢ Kontrol Eylem . [sbirlgi
SETHE Standardi ve Genel | Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu B e Yapilacak (ikt1/ Sonug Tamamllavnma Actklama
Kod No it Kod No (allsma grubu Gyeleri | p.... Tarihi
k0S4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.
is akis
stireclerindeki Siirelerin is akis
imza ve onay semalari (izerinde is akis semalan tzerindeki imza im inza
KOS 41 | mercileri imza ve onay mercileri | 411 ve onay mercileri gerektiginde Tam Birimler - ) . 3112.2021
. . ) ) . ) Birimler Yonergesi
belirlenmeli belirlenmis ve giincellenecektir.
Ve personele duyurulmustur.
duyurulmaldr.
Harcama birimi yetkililerinin
Yetki devirleri, yetki devrini ve yetki devredilen Tim Yetki Dei
et vinatici 421 personelin izin bilgilerinin de mali | Tiim Birimler y 3112.2021
(st yonetic . I Birimler  Formy,
tarafindan (st yonetici ve harcama hizmetler midiirligine bildirilmesi
belirlenen esaslar | birimi yetki devirleri saglanacaktrr.
cercevesinde mevcut ve yasal Yetki devir islemleri EBYS sistemi
devredilen mevzuat hikimleri alt yapisinda stirdarilerek Bilgi Islem Tim
K0S 4.2 . ) 422 y P o . ..g ..5 - iy EBYS 3112.2021
yetkinin sinirlarini - cercevesinde olup, devir ve bilgilerin tarihlere gdre Miduarliga Birimler
gosterecek sekilde | yetkinin sinirfarini depolanmasl saglanacaktrr.
vazl||| oIarak gf‘jst.e.rir sekildg ilgililere Yetki devirleri, st yonetici
be|.|r|§l.1mel| bildirilmektedir. tarafindan belirlenen esaslar i Biitce
ve ||.g.||||ere. _ 423 | cercevesinde biitce uygulamalan | Tam Birimler Biiner Uygulamalan | 3112.2021
bildirilmelidir. genelgesinde yer almaya devam Genelgesi,
edilecektir.
Devredilen yetkinin Gnemi T Yetki Devri
i devri i devri i ile uyumlu olarak, hiyerarsik Ust Yonetid, nsan Tim Formu
Yetki devri, Yetki devri, devredilen 43] V! _ , Niyerars| : Kaynaklar ve Egtim | " , 11200
devredilen yetkinin 6nemi kademeleri atlamadan yetki I Birimler Personel
K0S 4.3 . | _— . ) Middrluga o
yetkinin 6nemiile ' ile uyumlu olarak devredilmesine devam edilecektir. Listesi
uyumlu olmaliir. | yapimaktachr. Yetki devredilmesinde, devredilecek  insan Kaynaklarive — Tim Yetki Devri
432 . ) ) o - 3112.2021
yetki unsurlari belirlenecektir. Egitim Midarligu Birimler Yazisl,
) . Harcama birimi miidird tarafindan im Yetki Devri
Yetki devredien o 441 liyakat ilkesi gozetilerek yetki devri | Tum Birimer " 12202
personel gdrevin  Yetki devri yapilan Birimler Formu
R ) yapiimaktadir.
K0S 44 gerektirdidi bilgi, = personel gérevin R )
“ deneyim ve getirdigi bilgi ve Yetlfl de:*vrlmn,. bilgi ve deneyime ) -
yetenege sahip tecriibeye sahiptir 142 sahip hlyerars.|k olalrak enuygun Tim Birimler Tum Yetki Devri A122001
olmalidir. personele verilmesine devam Birimler Formu
edilmektedir.
Yetki devredilen Yetki devredilenin, yetki devredene )
L I Tim )
personel, yetkinin = Mevcut durumda 451 yazili olarak periyodik rapor vermesi | Tim Birimler Birimler Devir Raporu 3112.2001
kullanimina uygulanmakta ve yasa sadlanmaya devam edilecektir.
iliskin olarak belli | geredi yetki verenin Yetki devredilen kisinin imzaladigi
KOS 45 | ddnemlerde yetki  sorumluludu ortadan tiim evraklar ile taranan tiim
devredene bilgi  kalkmadidi icin her 152 dosyalarin EBYS sistemi tarafindan | Bilgi Islem Tim EBYS 200
vermeli, yetki ikisi arasinda bilgiakist | " | yetki devredene bilgi olarak Mudurlaga Birimler o

devredenise hu
bilgiyi aramalidr.

sadlanmaktadir.

iletilmesi (mesaj, e-mail., EBYS vs.)
sadlanmaya devam edilecektir.
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Kamu i¢ Kontrol Eylem Isbilgi
Standart Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sl B TER Yapilacak (ikt1/ Sonug femanianma Aciklama
Kod No 4 (alisma grubu Qyeleri B'P Tarihi ¢
Sarti No Ll
RDSS Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géistergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin intiyac duyduklan kaynaklar iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu sadlamalidir.
[dareler, misyon Performans gdstergelerine Gnem
' ) ) T Performans
ve vizyonlarini verilecektir. Harcama birimleri o Tim
511 , o Tam Birimler N Programi 3112.2021
olusturmak, tarafindan faaliyetleri ile ilgili Birimler Kitab
itabi
stratejik amaglar Olctlebilir hedefler belirlenmistir.
ve 6lctlebilir 2020-2024 Donemi
hedefler Stratejik Planlarinda
saptamak, misyon ve vizyonlar
RDS5.1 N Plan
performanslarini mevcut olup, stratejik
Olcme, iZlemek plan katilimat yontemlerle - Gerektiginde mevzuata uygun bir Mali Hizmetler Tim iGtheIIeme -
« : 1. iyaci 2.
ve degerlendirmek |- hazranmistir. sekilde stratejk plan gincellenecektir. | Madurlagu Birimler -
amaayla katilimc Tespiti,
yontemlerle Arastirmasl
stratejik plan
hazirlamalidir.
dareler,
yiritecekleri . .
, Belediye'nin her yil takip
program, faaliyet -
o eden mali yil bitcesi
ve projeleriile
hazirlanmasina esas
bunlarin kaynak ) . . Performans
o teskil etmesi agisindan Her yil performans programi o Tim
RDS 5.2 ihtiyacin, 521 . ) Tam Birimler N Programi 3112.2021
performans hedef ve hazirlanmasina devam edilecektir. Birimler ,
performans hedef . L Kitabi
) N gstergelerini iceren
ve gostergelerini
) performans programi
iceren performans
hazirlanmaktadir.
programi
hazirlamalidir.
dareler, (st yoneticinin
bitcelerini performans programi ve
stratejik planfarina | bitce cadrisina istinaden Biitcenin performans programi i
{im
RDS 5.3 ve performans mevcut stratejik plana 531 ve stratejik plana badli kalarak Tam Birimler Birmler Bitce Kitabi 3112.2021
iri
programlarina badl kalinarak idare hazirlanmasina devam edilecektir.
uygun olarak performans programi ve
hazrlamalidir. bitce hazirlanmaktadir.
[dare faaliyet raporunun
Yoneticler, hazrrlanabilmesi cin birim faaliyet i
etler aaliyel
faaliyetlerin raporlant katiimer bir sekilde Mali Hizmetler Tim i
ilgili mevzuat, 541 N - Ny Raporu 30.03.2021
ve yonetmelige uygun olarak Muddrlaga Birimler )
stratejik plan Yoneticiler faaliyetleri hazlanarak st yoneticive sunuimaya Kitabi
RS54 ve performans plan, provgrar? ve bitce devam edilecektir.
programiyla uygunlugu gozeterek
belirlenen amac ve | gerceklestirmektedir. Faaliyetlerin ilgili mevauat, stratejik
lan ve performans programina [zleme-
hedeflere P p , pvg ) Mali Hizmetler Tim o
uygunluguny 542 uygunlugu izleme-degerlendirme Muddrdsa Biimler Degerlendirme 3112.2021
saglamalidr. calismalariyla takip edilecek ve Raporu
raporlanacaktir.
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Standart Ll Evlem Sorumlu Biri Isbirlgi Tamamlanma
- orumlu Birim veya
ndardi ve Genel | Mevcut Durum K ngorilen Eylem veya Eylemler 0 Yapilacak 1kt1/ Sont Actklam
Kod No Standard ve Genel eveut Duru od Ongorlen Eylem veya Eylemle (alisma orubu Gyelei B?r;i)maca (ikti/ Sonug i (Iklama
Sarti No
Yoneticiler,
gorev alanlar Stratejik planda hedefler
cercevesinde ve proje/faaliyetler, o '
o T Harcama birimleri kisa ve orta vadeli o
idarenin ilgili birimler tarafindan N ) ) . Yeni Projeler,
. A ) hedeflerini her yil gozden gecirecek, o Tim
RDS 5.5 hedeflerine uygun | belirlenmis olup bazi 551 o Tum Birimler - Hedefler 3112.2021
) B . gerektiginde yeni projeler ve hedefler Birimler o
0zl hedefler birimler hedeflerine ) A Listesi
' ) - belirleyeceklerdir.
belirlemeli ve uygun yeni projeler
personeline gelistirmektedir.
duyurmalidr.
Stratejik plan
[darenin ve ve performans . )
o ) Performans gostergelerinde, harcama
birimlerinin programindaki hedefler o o .
o ) . birimlerinin hedefleri ve gdstergeleri . .
hedefleri, spesifik, | gdstergelere gére o Mali Hizmetler Tim Performans
RDS 5.6 o N 561 somut, dlctilebilir ve siireli halde o - 3112.2021
Olctlebilir, hazirlanarak ol¢lebilir, Mudarlaga Birimler Programi
I B N hazirlanmakta olup gerektiginde
ulasilabilir, ilgili ve | spesifik, ulasilabilir . .
o o glncellemeleri yapilacaktir.
stireli olmalidir. ve siireli olarak
hazirlanmistir.
RDSS Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Risk kavrami ve risk belirleme ileilgili | Mali Hizmetler
iton e ) Toplant
bilgilendirme toplantilari yapilacak, Mudurlagu, Insan Tim
6.1 - Raporu ve 3112.2021
gerektiginde editim alinmasl Kaynaklan ve Egitim Birimler "
- I Egitim Ciktisi
saglanacaktir. Mudarluga
Yapiimasi planlanan her harcama Risk
ve yatirimin riskleri belirlenecek, . Ust yonetici belirleme
. ) L Mali Hizmetler
6.2 onlemleri yazilacak ve Ust yoneticiye — ve Baskan Ve sonug 3112.2021
periyodik olarak raporlanmasl ‘ Yardimalan | ve 6nlem
saglanacaktir. raporu
Idareler, her Risk Haritast
il sistemli bir Hazrrlanan 2020-2024 603 Amac ve hedeflere yanelik risk Mali Hizmetler Tim ve Risk —
RDS 6. sekilde amag Danemi Stratejik Planinda v haritas! qikariacaktr. Mudarliga Birimler Oylama o
ve hedeflerine hedeflere yonelik riskler Formu
yonelik riskleri belirlenmistir.
: i Belirlenen riskler kontrol edilerek Mali Hizmetler Tim
belirlemelidir. 614 o ) R o Kontrol 3112.200
gerektiginde gtincellenecektir. Mudarlaga Birimler
Harcama birimlerince risklerin yillik
olarak belirlenmesi, analiz edilmesi Mali Hzimetler Tim Risk Kayit
615 . e e - 3112.2021
ve mali hizmetler midrligine Mudurlaga Birimler Formu
bildirilmesi sadlanacaktir.
Risk strateji belgesi olusturulacak
R - . RSB- Kurul
olup, risk yonetimi icin st yonetici Mali Hizmetler Tam
6..6 o o ve Gruplarin 3112.2021
tarafindan kurul ve gruplarin Mudurlaga Birimler Listes
olusturulmasl saglanacaktir.
Risklerin
gerceklesme Risklerin gerceklesme Risklerin gerceklesme olasilidi Konsolde
i
olasiligi ve olasilidi ve muhtemel ve muhtemel etkilerinin analiz Mali Hizmetler Tim )
RDS 6.2 L . 6.21 L o - Risk Raporu 3112.2021
muhtemel etkileri etkileri analiz edilmesine yonelik calismalar Madarlaga Birimler o Analz
Vi izi
yilda en az bir kez edilmemistir. yapilacaktir.

analiz edilmelidir.
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Standart Ll Evlem Sorumlu Biri Isbirlgi Tamamlanma
P orumlu Birim veya
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongordlen Eylem veya Eylemler 0 Yapilacak 1kti/ Sonu Aciklama
Kod No i " I / V) (alisma grubu Gyeleri Bir[i)m (It Sonug Tarihi ¢
Risk analizleri yapildiktan sonra . )
Risklere kars! ) . . Mali Hizmetler Tim
Risklere kars1 alinacak 631 risklere karsi alinabilecek onlemlere o - Eylem Plani 3112.2021
alinacak onlemler e Madurlaga Birimler
onlemler belirlenmenis iliskin eylem planlar olusturulacaktir.
RDS 6.3 belirlenerek )
eylem planlan olup, eylem planlari Risk yonetimi eylem planlarnin st Ust Yonetici Eylem Pl
olusturulmamistir. At o ot o i
olusturuimalicr 5 5 632 yotletmlere iletilerek onaya sunulmasi | Tam Birimler ve Baskan onay 3112.2021
saglanacaktir. Yardimailan
Kamu i Kontrol Eylem B [sbirlidi
Standart . Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Yapllacak (ikt1/ Sonug N Aciklama
Kod No Sart No (alisma grubu tyeleri Biim Tarihi
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay! amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Harcama birimleri tarafindan Risk
Her bir faaliyet ve is stirecleri hazirlanacak ve bu i Degerlendirme
riskler icin uygun ARl asamada belirlenen risklerin ortadan Tum Birimler Biimler ve Yonetim 3112.2021
kontrol strateji kaldinimasina yonelik uygun kontrol Sistemi
ve yontemleri ve strateji yontemleri uygulanacaktir. Tablolari
(dazenli gozden Risk Eylem Planinda belirlenmis
geqrme, o olan kontrol noktalari diizenli olarak | Mali Hizmetler Tam F— —
ornekleme Her bir faaliyet iin v gézden gecirilecek ve raporlanmas Mudarliga Birimler Y o
yoluyla kontrol, kontrol strateji ve saglanacaktr.
karsilastirma, yontemlerinden bazilari
KFS 71 onaylama, kullaniimaktadir. Bunlar Belirlenmisriskler degerlendirierek
raporiama, vazl olarak belirtiimedigi {ist yoneticiye sunulacak ve riskin ) Risk
Keordinasyon, icin sizel olarak 103 yukself oIdugu durur.nlardla isin devam Ust Yonetici-Tam Tum Degfrlenldlrme 122001
dogrulama, uygulanmaktadr, etmesi veya iptal edilmesi gerektigi Birimler Birimler ve Yonetim
analiz etme nedeni ile ilgili yazili olarak karar Yazisi
vetkilendirme verilmesi sadlanacaktr.
gazetim, inceleme, Muhasebe standartlarina uygun
izleme v.b.) olarak olusturulan yevmiye ve . " '
belirlenmeli ve . o Mali Hizmetler Tim Mizan, KBS,
714 mizan kayitlaninin ddizenli olarak — Birmler Bekis EBYS 3112.2021
uygulanmalidir. kontroldndn yapiimasina devam ‘ '
edilecektir.
Kontroller, islem &ncesi ve sonrasl,
stirec kontroli olarak yeniden Mali Hizmetler Tim Kontrol
121 ) ) R o o 3112.2021
dizenlenecek ve yapilan kontrollerin Mudurlaga Birimler Prosedirleri
Kontroller, gereki Belediye faaliyetlerine belgelendirilmesi saglanacaktir.
hallerde, islem . .
ncesi kontrol veya olusabilecek risklere Meveutta kullanilan kontrol ) Belgelerdeki
- yonelik etkin ve gicld R - - Tam i
KES 72 siirec kontrolii 122 yontemlerinin devamlilidi Tam Birimler Birimler Paraf, Imza, 3112.2021
. ) _— iri
Veislem sonras bir kontrol sistemi kurma saglanacakr, Onay vb.
) calismalari devam
kontrolleri de etmektedir 13 Stirecler ve kontroller ile ilgili Mali Hizmetler Tim Stireg 0201
kapsamalid. - bilgilendirmeler saglanacaktir. Midurlaga Birimler kontrolleri o
is akislarina siirec kontrollerinin Mali Hizmetler Tim is Akt
j24 | OOHSEIASE cUTme 5 P 3112200
eklenmesi sagjlanacaktir. Madarlaga Birimler Semasi
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Kamu i¢ Kontrol Eylem . isbirligi
Standart L Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongordlen Eylem veya Eylemler | Yapilacak (ikti/ Sonug - Aciklama
Kod No Calisma grubu tyeleri » Tarihi
Sarti No Birim
Tasinirlarin envanter kayitlarinin
tutuldugu Ambar sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Taginir Mal .
. L . — Tam Envanter
131 Yonetmeligine gre gereken is ve Tum Birimler - 3112.2021
) o o Birimler Kayitlari
islemler ydiritalmektedir. Birimler
bazinda tasinir sayimlarina iliskin
eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.
Tiim demirbas kayitlari
o Dayanikli
numaralandinlip izeri etiketlenerek .
o » . Tim Tasinirlar
132 kisi zimmetlerinin yapiimasi Tim Birimler . o 3112.2021
; Birimler Listesi ve
saglanmistir. Gerektiginde ) .
) o Zimmet Fisi
gincellemesi saglanacaktir.
Kontrol faaliyetleri, )
Tasinirlarin yilda en az bir kez sayim
varliklarin . o "
. Varliklarin donemsel ve kontrolindn yapiimasina ve yillik . Tim Kontrol
donemsel . 133 Tam Birimler - 3112.2021
o kontrolti ve sayimlari raporlarin hazirlanmasina devam Birimler Raporlari
KFS 7.3 kontrolind ve o o
o yapilarak gtivenligi edilecektir.
givenliginin )
) saglanmaktadir. )
saglanmasini Tasinmazlarin kayitlannin dogru
kapsamalidir. olarak yapiimasina yonelik calismalar
baslatilmistir. Calismalar sonucunda . Tim Tasinmaz
134 o ) o Tum Birimler - 3112.2021
ilgili kanun ve yonetmelikleri Birimler Kayitlan
cercevesinde tasinmaz kayitlari
glncellenecektir.
Anti-Viriis
Programlan
I - ' . ve Bilisim
Yangin ve bilgi sistemlerinin Destek Hizmetleri . o
o . o . Tim Glvenlik
135 gavenligiicin gereken tim tedbirlerin - Miidrligi-Bilgi Islem - 3112.2021
o o Birimler Yazilimlari
alinmasina devam edilecektir. Mudurluga o
Listesi Yangin
Glvenlik
Elemanlan
Belirlenen kontrol o
—— I Her harcama birimi gereken )
yonteminin Her kontrol yonteminin ) _ . Malivet
o ) B kontrolleri yaparak, fayda-maliyet . Tum )
KFS 7.4 maliveti fayda-maliyet analizi 741 o Tum Birimler - Analiz 3112.2021
analizlerinin yapiimasina devam Birimler
beklenen faydayi yapiimaktadir. o Raporu
edilecektir.
asmamalidir.
KB Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosedilrleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidr.
Biitce uygulama talimatlarinin Tim Bitce
8.1 harcama birimlerine génderilmesine Tum Birimler Birmler Uygulama 3112.2021
Belediye faaliyetlerinin devam edilecektir. Sonuglar
: yer aldigi performans . R
|dareler, Is akis semalar ve yazili prosediirler
, - programlari her yil o . Mevzuat
faaliyetleriile o isleyisi teskilat yapisi ve mevzutta o Tim o
, bitce ile birlikte 812 o A Tam Birimler . Degisiklikleri 3112.2021
mali karar ve meydana gelen dedisikliklere gore her Birimler
KFS 8.1 ) ) hazirlanmaktadir. o ) Yazis|
islemleri hakkinda o yil revize edilecektir.
. Harcama birimlerinin
yazili prosedurler ) ) . ) ' .
belremelidi calisma yonergeleri Faaliyetler ile mali karar ve islemler
irlemelidir.
mevcut olup is akis hakkinda yazil prosediirler - .
o Mali Hizmetler Tam Yazil
semalari bulunmaktadr. 813 cercevesinde siirddriimeye devam R . . 3112.2021
, ) Madarlaga Birimler Prosedurler
edilecek ve tim personel tarafindan
bilinmesi saglanacaktrr.
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Prosedrler ve )
o Belediye'de mevzuata
ilgili dokiimanlar, )
_ uygun olarak faaliyetler
faaliyet veya B )
i gerceklestirilmektedir. o i
mali karar ve . - Prosediirlerin stire¢ asamalarini ) Stire¢
o Ancak prosedurlerle ilgili . . o Tim
KFS 8.2 islemin baslamasl, ) 8.21 da icerecek sekilde detaylr olarak Tum Birimler - Asamalar 3112.2021
slire¢ asamalar detayli B Birimler )
uygulanmasi ve yazilmas! sadlanacaktir. Belgesi
olarak kismen yazil
sonuclandirimasl
olup daha detayl hale
asamalarini g )
getirilecektir.
kapsamalidir.
Prosedirler ve Is akislar, prosedrler ve .
T N ) Basin Yayin ve Halkla Tim _
ilgili dokiimanlar, 831 ilgili dokiimanlar intranette PP, ., Intranet 3112.2021
- . - Iliskiler Madurlagu Birimler
gincel, kapsaml, Prosedurler ve ilgili yayimlanmaktadr.
mevzuata uygun dokumanlar giincel,
KFS 8.3 ve ilgili personel kapsamli, mevzuata
tarafindan uygun ve ilgli personel Prosedirlerin ve dokimanlarin insan Kaynaldan Tim
anlasilabilir tarafindan bilinmektedir. 8.3.2 hazirlanabilmesi icin hizmet ici Midiriag Bifmler Egitim qiktisi 3112.2021
ve ulasilabili egitimin verilmesi saglanacaktr.
olmalidir.
KES9 Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faalivetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirimalidir.
5018 sayili kanundaki, iale
mevzuatindaki, 657 sayili kanundaki,
Belediye baskanlii ile birlesemeyecek Bie
gorevler ile mevzuatta yer almayan insan Kaynaklari ve Tim
' e ) 911 . L R o Uygulamalan 31.12.2021
Her faaliyet Strdirtlen faalivet, ancak gorevler ayrligi ilkesinin Egitim Madarluga Birimler Cenelgesi
veya mali karar mali karar ve islemler, uygulanabilecedi dider konularda da ‘
ve islemin uygulama, kaydetme gorevler ayriidi ilkelerine uyulmaya
onaylanmasl, ve kontrol gorevlerinin devam edilecektir.
KFS 9.1 uygulanmasl, mevzuatta yer alan . o
I . L Gerceklestirme, ihale sireci, kontrol .
kaydedilmesi ve gorevler ayrilidi ilkeleri . | » o Tim . .
o . ) 912 gorevleri ayri ayn Kisilerce yapiimaya Tum Birimler . Ihale birimi 3112.2021
kontrolti gorevleri dogrultusunda farkh ) ) Birimler
» ., N devam edilecektir.
farkli kisilere kisilere verilmesi
verilmelidir. saglanmistir. Bilgi sistemlerine yetkisiz girisi
ve kayitlarda bir hata olusmasini ) )
. . . o Tim BELSIS, EBYS
913 onlemek adina sisteme girisin, Bilgi Islem Madurluga - B 3112.2021
. Birimler giris
sadece yetkili personeller tarafindan
yapiimas! takip edilecektir.
Personel sayisinin
yetersizligi
nedeniyle gorevler | Belediyemizde
ayriidi ilkesinin gorevler ayridi
tam olarak ilkesinin uygulanmas| Gorevler aynligr hakkinda Bie
uygulanamadigi saglanmakta olup bilgilendirme calismalari yapilacak ve | insan Kaynaklari ve Tim
KFS 9.2 . . o 9.21 e R . Uygulamalari 3112.2021
idarelerin yoneticilerin risklerin bu duruma uygun hareket edilmesi Egitim Madarlaga Birimler Cenelaesi
yoneticileri farkinda olmasi icin sadlanacaktir. ‘
risklerin farkinda gereKli onlemler
olmali ve gerekli alinmaktadir.
onlemleri
almalidir.
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KFS10 Hiverarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim yoneticileri yetki devirleri ve
gorevlendirmeleri cercevesinde is ve Tim Is Akis
1011 islemlerin is akis semasl ve yonergeler | Tiim Birimler Bifmler Semasl, 3112.2021
dogrultusunda kontrolii yapiimasina Yonergeler
devam edilecektir.
Yoneticiler, ; -
o Imar ve Sehircilik
prosediirlerin o o R,
o Yoneticiler, prosediirlerin Mudrlaga, Fen Isleri
etkili ve stirekli L N e
o etkili ve stirekli bir sekilde Saha denetimleri kontrol elemanlari Mudurlagu, Cevre . Saha
KFS10.1 bir sekilde o ) Tim )
y uygulanmast igin gerekli 1012 tarafindan yapiimaya devam Koruma ve Kontrol - Denetim 3112.2021
uygulanmas icin ) o o Birimler
) . kontrolleri yapmaktadir. edilecektir. Mudurlagu, Temizlik Raporlari
gerekli kontrolleri [T
Isleri Mudurluga,
yapmalidir. -
Zabita Mudurluga
Prosediirlerin etkili ve stirekli bir
sekilde uygulanabilmesi icin yetki . Tim o
1013 T L Tum Birimler - Yetki Devri 3112.2021
devirlerinin dogru kisilere verilmesine Birimler
devam edilecektir.
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini
Yoneticilr, izlemeye devam edecek, olusan hata o
personeln is Yoneticier personelinis 1021 | ve eksiklileri tespit ederek personelin | Tam Biimler - Egitim 3112200
ve islemlerini ve islemlerini izlemekte, gereken eitim calismalarina Birimler
izlemeli ve onaylamakta, hata Katimasini saglayacaktir,
KFS10.2 onaylamall, hata ve usulsiizlklerin
ve usulsiizliklerin | giderilmesi icin EBYS zerinde hatallislemin
giderilmesi icin gerektiginde yazil veya dizeltilmesi ile ilgili talimat, sistem . im
gerekl talimatlar 6zl talimat vermektedir. 10.22 u%ennd.en ilgili personel ya da seflige Bilgi Islem Madurluga Birmler EBYS Talimati 3112.2021
vermelidir. gonderilerek kayit altina alinmasl
sadlanacaktir.
KFSTI Faaliyetlerin sirekliligizidareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli nlemleri almalidir.
L Basin Yayin ve Halkla
Mevzuat degisikliklerinin L .
Personel ) Iliskiler Madarlaga, Tim )
[LAAS intranette yayimlanarak personele Insan Kavnaklar ve Birmler Intranet 3112.2021
yetersizligi, gecic duyurulmasina devam edilecektir y o
veya stireki Egitim Madarlaga
olarak gorevden Bilgi sistemindle veri kaybinn
aynim, yeni onlenmesi iin EBYS ve BELSIS o e
blgisiterlerine - etleinsirekiigni | 112 bisim sistemlerinde ginlik olarak | Bigiisem Mucrign | 3112202
gedis, yontem Birimler Yedekleme
g engelleyen durumlar yedekleme yapiimasina devam
veya mevzuat ; ;
VM Karsisinda 6nlem alma edilecektir.
KFS 111 degisiklikleri g )
e olaganistd ve ii devam etfirmeye Olagantistii durum planlari (afet
durumlar gibi fliskin stratejiler g | Ve duumplanar) gozden insan Kaynaklanve | Tim Adi Durum -
falietlrin gelisirilmektedir. - gerilecek ve revize ediimesi Egitim Madrlia Birimler Planlan .
siirekliligini saglanacaktir.
etkileyen Gorev dagilim cizelgelerine personel
nedenlere karsi yedeKleri de yazllarak, gérevden insan Kavnakiar ve o Gorev
gerekli Gnlemler 114 ayrima, hastalik veya izin durumunda y i il Dagilim 3112.2021
alinmalidir isin aksamamas! icin yerine gececek Egiim Madorugg Birimler (izelgesi

personelin belirlenmesi saglanacaktir.
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Gorevlerin aksamamas! icin usuliine il
uygun ve sartlara haiz, vekil o Tim
1121 . - Tam Birimler - Personel 3112.2021
personel gorevlendirilmesine devam Birimler Yazs
Gerekli hallerde Usuliine uygun edileceklir.
K112 usuline uygun olarak vekil personel EBYS tizerinden vekil personel
. olarak vekilpersonel - gorevlendiriimesi bilgisinin iletilmesine devam edilecek
goreviendirimelicir. - yapiimaktadir. ve uzun sireli zinlerde, e-imzasi - o Tim EBYS
122 ) ) Bilgi Islem Mudurlugu - 3112.2021
bulunmayan vekil personele e-imza Birimler Duyurusu
verilmesi sadlanmaya devam
edilecektir.
Gorevinden ayrilan Gorevden ayrilan personel is ve
personelin, is islemleri hakkinda yazili bir rapor . o
. - o R N Tam Devir Teslim
veya islemlerinin Gorevinden ayrilan 1131 yazacak ve gerekli bilgileri de Tam Birimler - 3112.2021
) ) Birimler Raporu
durumunu ve personel, is veya ekleyerek yerine gececek personele
gerekli belgeleri islemlerinin durumunu devredecektir.
de iceren bir iceren yazill bir rapor
KFs113 ‘ feret yazibiriay
rapor hazirlamas olusturmamakta ancak )
ve bu raporu gerekl bilgilendirme Devir teslim raporunun ardindan Tim Bifimlerinsan Insan
5 o 5 ayrilma islemleri onaylanarak Kaynaklari Gorevden
goreviendirien  sdzelolarak nzp | yrmablemenony Kaynakanve Egitim | o 3112207
personcle vermesi | yaplimaktadr personelin gorevinden ayriimasi Midiriag ve Egitim Ayrilma
yoneticitarafindan sadlanacaktir. Mudrlaga
sadlanmalidir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontroller: idareler, bilai sistemlerinin siirekliligini ve gtivenilirliini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalan gelistirmelidir.
Gorevden ayrilan personelin sistem ) »
Bilgi sistemlerinin I . - coo | Tim Kullanici Giris
oy i ; 1211 yetkileri Bilgi Islem Madarluga Bilgi Islem Madurlugu - o 3112.2021
reklin Bilgi sistemlerinde Birimler Sifresi
st{re '_'lg'.'l'.".e bulunan donanim ve tarafindan kapatilacaktrr.
guvenilirligini - drekilci )
KFS 121 Saglavacak ‘IEII-ZI lnllllalrllﬂ Sufle I lglk‘ie Yonetim Bilisim Sistemi (BELS|S)
(ivenilirligi saglanmakta ionli ;
Kontroller vazll g gisag raporlar diizenli kontrol edilmeye . - BELSE
oy Olup kontroller vazil 1212 | devam edilecek ve ortaya ckan BilgiIslem Madirlign | 3112.201
olarak belirlenmeli Birimler Raporu
ve uygulanmaldr, olarak bulunmaktadir aksakitklarin rapor edilmesi
sadlanacaktir.
Bilgi sistemine Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi
veri ve bilgi L . ile bunlara erisim konusunda _ o Tim Erisim izni ve
Bilgi sistemine veri 1221 o Bilgi Islem Madurlagu - » 3112.2021
girisi ile bunlara o yetkilendirmeler yapiimaya devam Birimler Terkini
. ve bilgi girisi e .
erisim konusunda o edilecektir.
o bunlara erisimde
yetkilendirmeler o
yetkilendirme vardr.
Vapiimal, ata v Hata ve usulsiizliiklerin
KFS 122 usulsiizliklerin I Bilgi sisteminde gdrilen hata
onlenmes, tespit S __p o ve usulsiizlklerin tespit edilip Hata / Tesit
edilmesi ve edilmesi ve duzeltilmesi giderilmesiicin kullanicilara gereki o Tim
Gnetici ve kullania 1222 o Bilgi Islem Maduarltgi . Toplanti 3112.2021
“oalkmacing ¥ bilgilendirmeler gerektiginde Birimler )
duzeltilmesini o Tutanad
saflayacak La“lepllte'lnnek?o:f vapllacak ve sorunlara coziimler
(izeltimektedir. F—
mekanizmalar (retilecektir.
olusturulmalidir.
) o Bilginin etkin bir sekilde
Idareler bilisim ) L
R Belediye'de bilisim paylasilabilmesi icin kurum
yonetisimini e - . . . -
; yonetim sistemleri ile iciiletisimin daha aktif ve hizli - o Tim Cevrimici
KFS12.3 sadlayacak e ) 1231 ) o Bilgi Islem Madurlaga - ) 3112.2021
) ilgili gerekli yazilim sekilde kullanifarak anlik bilgi Birimler Mesajlasma
mekanizmalar o
. altyapisi meveuttur. akisinin saglandid, platformlarin
gelistirmelidir. o . )
gelistirilmesine devam edilecektir.
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Bilisim yonetisimi icin yeni gelismeler
takip edilecek ve gerekl ol 1o Yaziim e
akip edilecek ve gerekli olan ) {im )
n3 | P gerextioan BilgIer Mdriggn | leism 312202
tiim altyapi ve yazilim istekleri Birimler
) . . Altyapisi
degerlendirilecektir.
Kamu I¢ Kontrol Eylem » Ishirligi
Standart o Sorumlu Birim veya Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Yaplacak (ikt1/ Sonug N Actklama
Kod No Calisma grubu dyeleri » Tarihi
Sarti No Birim
BISS Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma stireglerinin saglkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
EBYS aktif kullanilarak gerektiginde e o Tim
1311 . ) Bilgi Islem Madurlagu - EBYS 3112.2021
. giincellenmesi yapilacaktr. Birimler
Belediye'de yatay ve
) dikey i¢ iletisim sistemi Harcama birimleri arasinda kurumsal
Idarelerde, yatay } o
o mevcutta sadlanmakta, e-mail sistemi izerinden haberlesme .
ve dikey i¢ iletisim R o . Cevrimici
o dis iletisim sistemi ise ve dosya gonderimi saglayacak bilisim o o Tim )
ile dis iletisimi L ) 131.2 ) Co Bilgi Islem Madurlagu - Mesajlasma 3112.2021
) , web sitesinden, e-mail sistemleri aktif olarak kullanilarak, Birimler
BIS131 kapsayan etkili ve ) . o Duyurusu
o ve SMS, Cimer, Kent Bilgi bu sistemin tim personel tarafindan
stirekli bir bilgi ve o N
T Sistemi, Altin Masa, KBS, bilinirlidi sadlanacaktir.
iletisim sistemi Savistay Raporl
ayistay Raporlar ve
olmalidir. " _y p . E-posta sisteminin aktif olarak
EBYS sistemi tizerinden o ) )
. kullanilmasi icin Idarenin personele - o Tim E-posta
saglanmaktadr. 1313 ) o Bilgi Islem Madurlaga - ) 3112.2021
e-mail adresi verilmesine devam Birimler adresleri
edilecektir.
EBYS ve BELSIS sistemleriile bilgilerin .
o o - o Tim EBYS Uzman
1331 gavenirlidi ve dodrulugu saglanmaya Bilgi Islem Madurlagu - o 3112.2021
) : Birimler Bilgisi
devam edilecektir.
o Bilgilerin dogru, tam, o i
Bilgiler dogru, o » Belediye bilgi sisteminde (BELSIS) .
o gvenilir ve anlasilabilir . o . Belsis
guvenilir, tam, . ) gelistirmeler yapilacak, eksiklikler - o Tim
) olmasl icin BELSIS ve EBYS | 13.3.2 o . Bilgi Islem Maduarltgd N Noksanlik 3112.2021
BIS13.3 kullanisli ve , giderilerek kullanish bir hale Birimler
B aktif olarak kullanilmakta o Toplantisi
anlasilabilir , getirilmesi sadlanacaktrr.
ve kontrolleri
olmalidir. . ) -
yapiimaktadir. Birimler faaliyet alanlariyla ilgili
bilgileri Belsis,intranet ve belediye » Tim Veri
1333 Tim Birimler - o 32200
web sayfasinda yayimlayacak ve Birimler Gincellemeleri

stirekli giincellemeler yapilacaktir.
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BIS Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sadlanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
EBYS aktif kullanilarak gerektiginde - o Tim
1311 . ) Bilgi Islem Mudurlugu - EBYS 3112.2021
) glncellenmesi yapilacaktir. Birimler
Belediye'de yatay ve
) dikey i¢ iletisim sistemi Harcama birimleri arasinda kurumsal
|darelerde, yatay ) L
o mevcutta saglanmakta, e-mail sistemi izerinden haberlesme o
ve dikey i¢ iletisim o o . Cevrimigi
o dis iletisim sistemi ise ve dosya gonderimi sadlayacak bilisim e o Tim )
ile dis iletisimi L ) 131.2 ) Co Bilgi Islem Mudurlugu - Mesajlasma 3112.2021
) » web sitesinden, e-mail sistemleri aktif olarak kullanilarak, Birimler
BIST31 kapsayan etkili ve : o o Duyurusu
R ve SMS, Cimer, Kent Bilgi bu sistemin tim personel tarafindan
stirekli bir bilgi ve o o
o Sistemi, Altin Masa, KBS, bilinirligi sadlanacaktir.
iletisim sistemi Savistay Raporl
ayistay Raporlar ve o
olmalidir. v Ay p ) E-posta sisteminin aktif olarak
EBYS sistemi tizerinden o ) .
) kullaniimast i¢in Idarenin personele e o Tim E-posta
saglanmaktadr. 1313 ) S Bilgi Islem Madurlugu - ) 3112.2021
e-mail adresi verilmesine devam Birimler adresleri
edilecektir.
EBYS ve BELSIS sistemleri ile bilgilerin )
o o - o Tim EBYS Uzman
1331 gavenirlidi ve dodrulugu saglanmaya Bilgi Islem Madurlugu - o 3112.2021
) ) Birimler Bilgisi
devam edilecektir.
- B Bilgilerin dogru, tam, L )
Bilgiler dogru, o » Belediye bilgi sisteminde (BELSIS) .
o guivenilir ve anlasilabilir » o ) Belsis
givenilir, tam, N . gelistirmeler yapilacak, eksiklikler o o Tim
) olmast i¢in BELSIS ve EBYS | 1332 e ) Bilgi Islem Madurluga - Noksanlik 3112.2021
BIS13.3 kullanish ve ) giderilerek kullanish bir hale Birimler
» aktif olarak kullaniimakta o Toplantisi
anlasilabilir ) getirilmesi sadlanacaktir.
ve kontrolleri
olmaldir. » _ e
yapiimaktadir. Birimler faaliyet alanlariyla ilgili
bilgileri Belsis,intranet ve belediye o Tim Veri
1333 Tim Birimler . i 32200
web sayfasinda yayimlayacak ve Birimler Giincellemeleri
stirekli giincellemeler yapilacaktir.
Belediye performans
o programi ve hiitcesi her
Yoneticiler ve
o yil hazirlanmaktadir.
ilgili personel, o
Yoneticiler ve ilgili
performans :
personel, performans internet
programi I . '
o programi ve hiitcenin Performans programi ve diger faaliyet . Sayfasina
ve btcenin ) ) o Mali
) uygulanmasi ile kaynak kitapciklarina beledive internet Basin Yayin ve Halkla ) Kurumsal
BIS13.4 uygulanmasi e 1341 o L o Hizmetler ) 3112.2021
. kullanimina iliskin sitesinden kolay erisim sagdlanmaya lliskiler Madarluga R Bashgi
ile kaynak R . ) Madarlaga )
o bilgilere ilgili personeller devam edilecektir. Sekmesinde
kullanimina iliskin e
N ile isbirlidi yaparak Yayimlanmas
diger hilgilere o
ulasmakta, bilgi sistemi
zamaninda o
o (izerinden tam ve
erisebilmelidir. o
yeterli bir sekilde erisim
saglanmaktadr.
Yonetim bilgi , .
o Belediye'de yonetim
sistemi, yonetimin o )
o ) bilgi sistemi (BELSIS)
ihtiyag duydudu e
o kullaniimakta ancak Mevcut yonetim bilgi sisteminin . .
gerekli bilgileri . o o Belsis'e Yeni
intivac duyulan bilgiler kullanim kapasitesinin artinimasl . )
) ve raporlar ) ) o e o Tim Eklentiler,
BIST3.5 o ve raporlar bazen dogru 1351 sadlanacak olup, ihtiyac duyulan Bilgi Islem Maduarltgd . . 3112.2021
(retebilecek o o Birimler Analiz ve
_ sonug vermediginden, modiillerin sisteme dahil edilmesi
ve analiz o B Raporlar
) sistem Gizerinden sadlanacaktir.
yapma imkani

sunacak sekilde
tasarlanmalidr.

ileri dazeyde analiz
yapilamamaktadir.
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Yoneticiler,
idarenin misyon,
vizyonve amaglari | Stratejik plan ve faaliyet
cercevesinde raporunda misyon, vizyon Misyon, vizyon ve amaglar
) beklentilerini ve amaclar belirtilmis intranette yayimlanarak, personelin Basin Yayin ve Halkla Tim :
BIS13.6 ) o 1361 ) PR - Intranet 30.06.2020
gorev ve olup bu bilgiler yoneticiler farkindaliginin artinimasi Iliskiler Madurlagu Birimler
sorumluluklar ve personel tarafindan saglanacaktir.
kapsaminda bilinmektedir.
personele
bildirmelidir.
Idarenin yatay o
o Belediyemiz birimlerince
ve dikey iletisim
o ) kullaniimakta olan
sistemi personelin o o »
) i elektronik iletisim Sorun ve 6neri formlart kurum ici . Sorun
) degerlendirme, . . Basin Yayin ve Halkla Tim o
BIS13.7 o araclari personelin 1371 intranet sayfasinda yayimlanacak olup |~ ., ve Oneri 3112.2021
Oneri ve ) o o Iliskiler Madurlagu Birimler
degerlendirme, oneri ve gizlilik esas alinacaktrr. Formlari
sorunlarini ) )
o » sorunlarini iletmelerine
iletebilmelerini
) uygundur.
saglamalidir.
BIS14 Raporlama:ldarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
|dareler, her . )
Stratejik plan, faaliyet
yil, amaclar,
i raporu ve performans
hedefleri,
o programlarinda o L
stratejileri, Belediye internet sitesine kurumsal Kurumsal
amaclar, hedefler, . ) . .
) varliklari, . ) bashd altinda tiim plan, program ve Basin Yayin ve Halkla Tim Baghgi
BIS 141 I stratejiler, varliklar ile 1411 - P, - ) 3112.2021
yikamlalikleri o raporlara erisim saglanmaya devam Iliskiler Mudarlaga Birimler Sekmesinde
yiikamlulikler yazilmakta ) )
ve performans L edilecektir. Yayimlanmas
ve web sitesinde
programlarini
yayimlanarak kamuoyuna
kamuoyuna
aclklanmaktadir.
acklamalidir.
) Mali hizmetler middrlugu
Idareler, o
L koordinesinde harcama
bitcelerinin ilk alti o
birimleriyle beraber
aylik uygulama )
o ilk altr aylik uygulama _
sonuglar, ikindi o ' ) Mali
o sonuglar ile ikindi alti Mali durum ve beklentiler raporunun . .
) alti aya iliskin o ) o Mali Hizmetler Tim Durum ve
BIS14.2 ) ava iliskin beklentiler ve 1421 her yil hazirlanarak web sitesinde o - ) 31.07.2021
beklentiler ve B ) ) Mudurluga Birimler Beklentiler
) hedefleri ieren kurumsal yayimlanmasina devam edilecektir.
hedefler ile _ ] Raporu
! N mali durum ve beklentiler
faalivetlerini
raporu hazirlanmakta
kamuoyuna L
ve web sitesinde
acklamaldir.
yayimlanmaktadir.
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Faaliyet raporunun, faaliyet raporfari
Faaliyet Birim faaliyet sonuglan hazrlama ynetmeligine uygun
5 i i Mali Hizmetler Tim Faaliyet
sonuclari ve Ve degerlendirmeler 1431 olarak her yil hazirlanarak web . - 4 30.03.2021
degerlendirmeler | idare faaliyet raporunda sitesinde yaymianmasina devam Madurlaga Birimler Raporu
BiS143 idare faaliyet birlestirilmekte ve kitap edilecektir.
raporunda haline getirildikten
gosteriimeli ve sonra web sitesinde Faaliyet raporlarlnln. da belediye bilgi . Mali .
duyurulmalidir duyurumaktadir, 1432 sistemi icinde (BELSIS) yer almasinin BilgiIslem Mudurluga | Hizmetler BELSIS 3112.2021
devamliligi sadlanacaktir. Midrlagi
Faaliyetlerin Harcama birimleri gdrevleri ve
gozetimiamaciyla | Yatay ve dikey raporlama faaliyetleriyle ilgili hazirlamalari Tim et
idare icinde adl yazil olarak 1441 gereken raporlar hakkinda Tam Birimler - " ‘ 3112.2021
. - R o Birimler Egitim Ciktisi
yatay ve dikey belirtimemekle beraber bilgilendirilecek, gerektiginde hizmet
raporlama adi birim yoneticisinin ici editimler verilmesi saglanacaktir.
yazili olarak nezdinde her personel
) belirlenmeli, apmas! gereken
BIS14.4 -, v“p .g .
birim ve personel, gorevleri hilmekte ve
gorevleri ve hazirlamaktadir. Harcama Belirlenmis olan yatay ve dikey
faaliyetieriyle birimlerifaalivetlriyle ; | T B Tum Raporlama
vellerly yetlerly 1442 raporlama agi yazil hale getirilmesi Tam Birimler B ) 3112.2001
ilgili hazirflanmas | ilgili hazirlamas! gereken saglanacakir. Birimler Agi
gereken raporlar raporlar hakkinda
hakkinda bilgilendirilmektedir.
bilgilendirilmelidir.
BISI5 Kayit ve dosyalama sistemi: [dareler, gelen ve giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildidi, siniflandinldigi ve dosyalandidi kapsami ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
EBYS sisteminde aksakliklarin
Kayit ve Mevcut kayit ve giderilmesi, sistemin tam ve etkin . Tim BYS
dosyalama dosyalama sistemi ile 1511 olarak kullanilabilmesi icin EBYS Bilgi Islem Madurlugu Bifler Topantian 3112.2021
sistemi, elektronik | gelen-giden evrak ve sorumlular ile toplantilar yapilacak ve
BSTS) ortamdakiler dahil, | idareici haberlesme gerekirse egitim alinacakt.
. gelen ve giden saglanmakta olup, 2016 Aktanimayan harcama birimlerinin
evrakile idare yil basindan itibaren EBYS dijital arsivier EBYSye aktarilacak
idi i istemi ) ) ) - . . Tim Arsiv
ici Naberlesmeyi sistemi kullanimaya 1512 gecis doneminde arsivieme sistemi Bilgi Islem Madarlaga Biinler . 3112.2021
kapsamalidir. baslanmistr. tam anlamuyla hazr olana kadar eski
sistem de kullanilacaktir.
Kayit ve Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama sisteminin
dosyalama sistemi | sistemi fiziksel ve EBYS ile daha erisilebilir olmasi Tim
kapsamlive giincel | elektronik ortamda 15.21 sadlanacaktir. Ayrica EBYS oncesinde Bilgi Islem Midrliigii Birmler EBYS 3112.2021
olmal, yonetici mevcut, yonetici ve dosyalanan evraklar dijital ortamda
BiS15.2 Ve personel personel tarafindan arsivlenecektir.
tarafindan ulastlabilir ve
ulasilabilir uygulanabilir durumda 52 Dijital arsivin belediye binyesinde i Biinler Bilgi Islem ity | 32200
ve izlenebilir olup gelistirilme - etkin kullanimas saglanacaktr. Miidarligu : o
olmaldir. asamasindadir.
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Kayit ve dosyalama sisteminin
glvenligi agisindan, personele . )
o _ o Tim Sifre
15.31 tanimlanan kullanic ad ve sifresi Bilgi Islem Midurlugu - 3112.2021
N L Birimler Tanimlama
verilirken yetkileri yazili olarak
tanimlanmasl saglanacaktir.
Kayit ve Bilisim sistemlerindleki 0
dosyalama sistemi, | personel erisim yetkileri Bilgi gtivenligi ve KVKK standartlarinin
BS 153 kisisel verilerin standartlara gore gerektirdigi calismalar yapilarak Tim KVKK
’ giivenligini ve belirlenmis olup, KVKK 153.2 kisisel verilerin korunmas ve Bilgi Islem Madarliga Bifmler Standartlar 3112.2021
korunmasini kapsaminda calismalar gavenirliliginin saglanmasina yonelik Faaliyetleri
saglamalidir. devam etmektedir. faaliyetler artinlacaktir.
KVKK Sistemi ile alakall tiim personele
egitim verilerek, bu kapsamda e o Tim
1533 ) Bilgi Islem Mudurlugu - Egitim Cilktisi | 31.12.2020
personelin daha duyarli olmasi Birimler
saglanacaktir.
EBYS icerisinde bulunan arsivieme . )
) o - Tim Arsiv
1541 sistemlerinin gelistirilmesine devam Bilgi Islem Madurlugu - 3112.2021
i ) Birimler Sayisallastirma
edilecektir.
Kavitve Kayit ve dosyalama EBYS oncesi evraklar ile EBYS'ye
' | sistemifiziksel ve gegilmis olsa dahi dosyalanmasi . )
dosyalama sistemi ) . Tim Arsiv
) i ) elektronik ortamda 154.2 gereken evraklarin mevzuata uygun Tum Birimler - 3112.2021
BIS15.4 belirlenmis o ) ) Birimler Mevzuati
mevzuat hikiimlerine olarak arsivienmesine devam
standartlara uygun ) )
uygun olarak edilecektir.
olmalidr. o )
yiratdimektedir. )
Insan
Standart dosya plani calismalan her
. o Kaynaklari Standart
1543 harcama birimi tarafindan yapiimas Tum Birimler " 3112.2021
) ve Egitim Dosya Plani
sadlanacaktir. e
Mudarluga
Gelen ve giden
evrak zamaninda )
. Gelen ve giden evrak
kaydedilmeli, "
zamaninda kaydedilip, ) —
standartlara ) EBYS ile evraklarin uygun bir sekilde
o standartlara uygun bir o "
) uygun bir sekilde . siniflandinimasl ve arsiv sistemine _ o Tim
BIS15.5 sekilde siniflandinimakta 15.5.1 . B Bilgi Islem Madurligi . EBYS 3112.2021
siniflandiriimali o gore muhafazasl sadlanmasina devam Birimler
R ve arsiv sistemine o
Ve arsiv sistemine edilecektir.
uygun olarak muhafaza
uygun olarak , '
edilmektedir.
muhafaza
edilmelidir.
dareninis ve Mevcut olan fiziksel arsiv mevzuat
islemlerinin kayd, cercevesinde yrtiilecek, belge o Tim Standart
) ) 1561 o Tum Birimler - 3112.2021
siniflandirimasl, Arsiv ve dokiimantasyon yonetim sistemi ile birlikte standart Birimler Dosya Plani
korunmasl sistemi standartlara dosyalama planlamas yapilacaktir.
Ve erisimini uygun olarak
) (e kapsayan, olusturulmus olup,
BSTSG | e P 0D
belirlenmis entegrasyonu Mevzuatlar cercevesinde saklama
standartlara ve gelistrilmesi siresi dolan evraklarin arsiv o Tim .
Uygun arsiy ve icin calismalar 15.6.2 <iteminden imha ediimes Tum Birimler Birmler Arsiv Imhasi 3112.2021
dokamantasyon strdardimektedir. saglanacaktr,
sistemi

olusturulmalidr.
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BISI6 Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:  idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde ildirilmesini sadlayacak yontemler olusturmalidir.
5018'in 71. maddesi Harcama birimlerine, bekleme
ile 657 sayili Devlet ol salonlarina ve altin masaya insan Kaynaklari ve Tam Sikayet 122001
. Memurlart Kanununun - sikayet kutusu konulacak ve gelen Egitim Mudarlig Birimler Kutusu o
Hata, usulstizliik ) . .
12. ve 125. maddesine sikayetlerin diizenli takibi yapilacaktir.
ve yolsuzluklarin ) -
o gore hata, usulstizliik ve
) bildirim L .
BIST6. yontemler V?'T”“T"?’{')” ll"'lld'"”" Ust yoneticinin, diger yoneticilerin,
; - yontemieri belirienmis ersonelin ve meclis tyelerinin ilgil )
belirlenmeli ve olun. inceleme. arastirma p“ - ,v . ¢ insan Kaynaklar ve Tim Mal Bildirim
duyurulmalidir P > aras 16.1.2 yonetmelik hikiimleri geredince mal o o 31122021
i : ve denetim sonucunda o Egitim Midarlaga Birimler Beyani
bildiriminde bulunmalarina devam
eksiklikler tespit edilecektir.
edilmektedir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar
Yoneticiler, tespit edilmeye devam edilecektir.
bildirilen hata, Yoneticiler, hata, Yoneticiler bildirilen hata, usulstiziik
usulstizlik ve usulstizlik ve ve yolsuzluklan mevzuat cercevesinde | . )
) ) ) . ) Insan Kaynaklari ve Tam Inceleme
BIS16.2 yolsuzluklar yolsuzluklar arastirip, 16.21 degerlendirerek gerekli islemleri o - 3112.2021
, . ) ) Egitim Madarluga Birimler Raporu
hakkinda yeterli tespit etmekte ve gereken yapacaktir. Soz konusu islemler
incelemeyi onlemleri almaktadirfar. mevzuatla belirlenen usuller
yapmalidr. cercevesinde gerekli birimlere
bildirilecektir.
Hota, suIsuzik ve Disiplin amirleri yonetmelidi Basin Yayin ve Halkla Tim Dispiin
isiplin amirleri igi In Yayin v i
yolsuzluklar ildiren 1631 . P ! ! . V“ - . Amirleri 30.06.2020
intranette yayimlanacaktir. Iliskiler Mudarlagu Birimler )
o personele haksiz ve Yonetmelidi
Hata, usulstizlik .
ayrimal bir muamele
ve yolsuzluklari
o yaplimamaktadir.
) bildiren personele o
BIS16.3 haksiz Ve avinme Hata, usulsizliik ve
17 Ve ayirnmel . o
‘ | yolsuzluklan 6nlemeye Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklan insan Kaynakdan ve im
birmuamele onelik voneticiler 1632 Gnlemeye yonelik etik kurulu o iy EtikKurulu ~ 3112.2021
yapimamalidr, YOnelik y ) ) ) Egitim Madarlaga Birimler
ve disiplin amirlgi tarafindan tedbirler belirlenecektir.
tarafindan gerekli
tedbirler alinmaktadr.
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isi7 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sisteminin uygulanabilmesi
: i¢in yilda bir defa olmak tizere
I¢ kontrol sistemi,
I soru-anket formlari kullanimasi . .
surekli izleme . - Alanacaki. B 4 Mali Hizmetler Tim Soru-Anket 10201
veya ozel bir Ic Kontrol — sistemi | " sadjanacaid usaT/e‘ ¢ Mudirliga Birimler Formlarn o
- degerlendirme belirlenen ~ yontemlerle ongordlen eylemlerinin ne
: yapma veya bu degerlendirilerek  daha kadarinin uygulanabildidi hususlari
iki yontem birlikte etkin hale getirilecektir. degerlendirilecekr.
kullanilarak ’
R I¢ kontrol sisteminin 6 aylik ) ) .
degerlendirilmelidir. ) ) . I¢ Kontrol Izleme ve Tim
1712 periyotlarda bir rapor hazirlanarak tist ) ) . Rapor 3112.2021
o ) Yonlendirme Kurulu Birimler
yoneticiye sunulmasi sadlanacaktir.
i¢ kontroliin eksik
yonleriile uygun
olmayan kontrol Kontrol yontemleri ) o
. - » ¢ Kontroltn eksik yonleri ile uygun
yontemlerinin segilirken olusturulan . .
' ) o olmayan kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, kontrol ortami etkinlik, ) o _ ) ) ) .
) o o belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli I¢ Kontrol Izleme ve Tum Stirec ve
15172 bildirilmesi ve etkililik ve verimlilik 1721 . . . ) ) . ) 3112.2021
. o . onlemlerin alinmasi konusunda siire Yonlendirme Kurulu Birimler Yontemler
gerekli onlemlerin | yontinden irdelenmekte . )
ve yontemler belirlenerek, yazili hale
alinmas| ve uygun hale L
B ) getirilmesi sadlanacaktir.
konusunda getirilmektedir.
sireg ve yontem
belirlenmelidir.
Her harcama birimi kurul ve
. gruplarinin calismalariyla, i¢ kontrole
Idarenin ic kontrol - iliskin eksiklikleri tespit edecek ve i¢ Kontrol izleme ve Tim st —
' i 3. ) ) L o espit Raporu 12.
Ic kontroltin eylem planinda yer alan gerekli onlemleri alacaktir. Gerekirse | Yonlendirme Kurulu Birimler
dederlendirilmesine eylemlerin izlenmesi, eksik ve yetersiz alanlara yonelik
13 idarenin degerlendirilmesi kontrol mekanizmalari gelistirilecektir.
birimlerinin katilimi ve raporlanmast icin
saglanmalidr. birimlerin katiim ic Kontrol izleme ve Degerlendirme —
, Raporu, intranette i¢ Kontrol sekmesi |~ ic Kontrol izleme ve Tim
saglanmakiadr. 1132 o 3 Grubu 3112.201
altinda yayimlanmasina devam Yonlendirme Kurulu Birimler
. ) Raporlari
edilecektir.
Alti ayda bir ic kontroliin degerlendirilmesi
yapilan i¢ kontrol asamasinda i¢ kontrol izleme ve . .
. » ) . , ’ Mali Hizmetler Tim Toplanti
degerlendirilmelerinde, 1741 yonlendirme kurulu ve personelin o - ) 3112.2021
i o R o Mudurlaga Birimler Tutanagi
Ickontroltn yoneticilerin gortsleri, 0rdis ve onerileri toplantilar yapilarak
degerlen- Kisi veya idarelerin talep vazil hale getirilecektir
dirimesinde, ve sikayetleriile sayistay . T
yoneticilerin - I¢ kontroliin dodru bir sekilde Raporlarin
o denetimi sonucunda i} L
) qordsleri, kisi ve/veya ) degerlendirilebilmesi icin yoneticilerin Toplanmas1,
IS174 ) ) dizenlenen raporlar o ) - .
idarelerin talep ve ) ) goriisleri, kisi veya idarelerin talepve | Mali Hizmetler Tim Dosyalanmasl,
e dikkate alnmistir. Tespit 1742 . o ) R - o 3112.2021
sikayetlerile ic ve dis , N sikayetleri, ic ve dis denetim raporlar | Madarluga Birimler Degerlendirme
denetim sonucunda edilen hata ve eksiklikler ) )
e buna yonelik yazili olarak diizenlenerek bir araya Raporu
diizenlenen raporlar s getirilecektir Olusturulmasi
dikkate alinmalidr, onerilerin ilgili birim
yoneticileri tarafindan Degerlendirme sonuglari izleme ve : ) . o
. A . ' o I¢ Kontrol Izleme ve Tim Degerlendirme
degerlendirilmesi sozel 1743 yonlendirme kurulu Gyeleri tarafindan ) ) . 3112.2021
Yonlendirme Kurulu Birimler Sonuglari

olarak yapilmistir.

dizenli olarak izlenecektir.
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i kontrol eylem plani gerektiginde
revize edilecek ve yapilacak dizenli . )
) ) ) Mali Hizmetler Tim Alinacak
1751 degerlendirme raporlar sayesinde o - i 3112.2021
) Madarlaga Birimler Onlemler
gereken dnlemler yazili olarak
belirlenecektir.
i i i¢ kontrol eylem plani {ist yonetici Mali Hizmetler Tim
Iekontroon psy | O eREMPNERY oL TIe y Oaptes | 30200
degerlendiriimesi Altrayda bir yapilanic onayina sunulacaktir. Mudarlaga Birimler
sonucunda kontrol degerlendirmeleri Eylem plani izleme ve yonlendirme
alinmas gereken sonucu alinmasl kurulunun inceleme raporlarina
5115 Gnlemler ereken Onlemler sozel g | iSinadentamamianan eylemie Mali Hizmetler Tim Eylem Plani —
belirlenmeli ve olarak befirenmis - raporlanacak, tamamlanamayan Madurlog Birimler Raporlan .
bir eylem plan ancak yazil bir belge eylemlerin sonuclandinimast icin
cergevesinde olusturulmamistr. calismalar ve oneriler artirlacaktir.
uygulanmalidir.
Eylem planinin dederlendirilmesi, )
. I¢ Kontrol
gincellenmesi, alinacak onlemler ve :
- . . ) lzleme ve
sonuglarinin takibine, bunlarin hangi I¢ Kontrol Izleme ve Tim o
1754 o . ) ) . Yonlendirme 31.12.2021
siklikla yapilacagina ic kontrolizieme  Yonlendirme Kurulu Birimler
. Kurulu Karar
ve yonlendirme kurulu tarafindan )
X . Tutanadi
karar verilecektir.
iS18 i denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i denetim faaliyetini saglamalir.
) e denetimile lgili
¢ denetim faaliyeti . )
) ) kanunlar, yonetmelikler
I¢ Denetim
) ve mevzuatlar
Koordinasyon B o ) . ) o ’
bilinmektedir. I¢ I¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini Mali
) Kurulu tarafindan ) . L o N P .
IS181 belifenen denetci kadrosu ihdas 1811 yiratmek tizere i¢ denetci talehinde Ust Yonetici Hizmetler Talep Yazisi 3112.2021
edilmediginden, harcama bulunulmasl sadlanacaktir. Midarlagi
standartlara o
o birimi yetkilisi tarafindan
uygun bir sekilde ) . . )
L i¢ denetim faaliyetleri
yiratimelidir. o )
yirQtdimektedir.
i¢ denetci olmamasina
) ) ragmen 2009 yilinda
I¢ denetim
eylem plani hazirlanmis, ) ) ) .
sonucunda ) ¢ denetci alindiktan sonra i¢ denetim
) her alti ayda bir eylem N )
idare tarafindan ) faaliyetleri sonunda idarece alinmasi
. plani sonuglari izlenerek . . )
alinmasi gerekli ) ) gereken onlemleri iceren bir eylem .
) o . Maliye Bakanligina A . Tim .
1518.2 goriilen onlemleri o 18.21 plani hazirlanacak, uygulanacak ve I¢ Denetci . Intranet 3112.2021
) gonderilmstir. Ancak ) Birimler
iceren eylem plani sonuglari da intranette yayimlanarak
eylem planinin . I
hazirlanmali, ttim personel tarafindan bilinmesi
sonuclanmasina )
uygulanmali ve o o saglanacaktrr.
. - yonelik gerekli gortilen
izlenmelidir. .
onlemler yazili olarak
belirlenmemistir.
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